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OM SKOGFORSK

Skogforsk ar ett forskningsinstitut som bedriver
tillampad forskning inom programmen

« Skogstrdadsférddling

. Skogsskétsel

+ Vérdeskapande ekosystemtjéinster

« Produktions- och férsérjningssystem

+ Digital transformation och skoglig planering.

Dartill har vi fem genomgéende fokusomraden for att
méta branschens och samhillets héga intresse kring
dessa omraden:

+ Adaptivt skogsbruk

+ Effektiv naturvérd

« Skogens klimatnytta och systemanalyser

« Skogsbrukets Al och automation

« Verkstad for konsekvensanalyser och synteser.

Skogforsk har ocksd en uppdragsverksamhet dar man
kan bestalla tjanster till exempel kring skoglig plane-
ring, frobehandling eller framtagande av datastod.

Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med
skogsnéaringen, universitet och andra forskningsinstitut,
i huvudsak i Sverige. Vi deltar ocksd i internationella
projekt exempelvis inom EU, pa Nya Zeeland och i
Nordamerika.

Vi finansieras till storsta delen gemensamt av staten,
via forskningsrddet Formas, och véra partnerforetag,
vilka &r cirka 120 féretag och organisationer inom
skogsniringen. Ungefar en tredjedel finansieras genom
forskningsanslag fran andra forskningsfinansiarer och
cirka 15 procent kommer fr&n uppdragsintakter.

@
skogforsk

Uppsala Science Park
75183 Uppsala
018-18 85 0O

skogforsk@skogforsk.se

OM ARS- & HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN '

Redovisningen omfattar bdde 2025 &rs bokslut och
hallbarhetsredovisning. Skogforsk redovisar pa
karnniva enligt GRI (Global Reporting Initiétive)

och enligt en forenklad dubbel vasentlighetsanalys

i enlighet med hallbarhetsstandarderna Euro-

pean Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Vasentlighetsanalysen beskrivs pa sid 14-18 och en
sammanfattande GRI-tabell finns p3 sid 24-25. Mer
information om vart hallbarhetsarbete inklusive
tidigare ars hallbarhetsredovisningar finns att lasa
pa var webbplats (www.skogforsk.se). Dir finns dven
mer historisk information om vart hallbarhetsarbete.
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/W77 Om oss - VD-ord

ETT AR MED NYTANKANDE
OCH FORANDRING

Skogforsksuppdrag ar att utveckla och kommunicera
kunskap, tjinster och produkter som bidrar till hallbar
utveckling i skogsbruket till nytta f6ér samhéllet. Verksam-
heten foljer Skogforsks fyraariga Forsknings- och inno-
vationsstrategi (Fol-strategi), beslutad av styrelsen dar
representanter for skogsnédringen ingar tillsammans med
forskningsradet Formas.

Hela samhéllet, sa &ven skogsbruket, utsétts for allt
storre risker och framtiden &4r bade utmanande och
mer svarforutsagbar. 2025 var forsta aret med nya
Fol- strategin Tillimpad forskning och innovation for ett
skogsbruk i varldsklass. Ilinje med denna bygger vien
starkare och bredare kompetens bade internt och genom
starkta samarbeten for att moéta nya utmaningar.
Skogforsks fyra forskningsomraden &r:

- Livskraftiga skogar for langsiktigt brukande

« Okade virden fran skogens ekosystemtjénster

« Digital transformation och datadrivna beslutsstod

- Hallbara, effektiva produktions- och forsérjnings-

system.

Strategin innebér en ambitionsh6jning pa alla omraden,
Okat engagemangiinternationella projekt, en ny plattform
for konsekvensanalyser och synteser samt utbyggnad av
forskningsinfrastruktur for skogstradsforadling och
digital transformation.
Viforstarker helhetsperspektiv och tvarvetenskap med
fokusomradena:

» Effektivnaturvard

» Skogsbrukets AT och automation

» Skogens klimatnytta och systemanalyser.

Under 2025 har 20 medarbetare rekryterats med kompe-
tenser inom bland annat skoglig planering, biodiversitet,
klimat, tillvéxt, rotréta, foryngring, plantor, systemanalys
och social hallbarhet. Med ny strategisk kompass och
starkt kompetens kan vi bidra &n mer till utvecklingen av
ett konkurrenskraftigt och hallbart skogsbruk.

Arets kundundersékning visade att 82 procent anser
sig ha stor nytta av Skogforsks resultat och att 88 procent
anser Skogforsk vara trovardigt, lyhort och inspirerande.
Det &r fortsatt héga siffror som tyder pa att vi arbetar med
rétt saker och pa rétt sitt. Vi har 6kat fokus pa dialoger
med bade partnerféretag och andra organisationer
som vi samverkar med fOr att fortsatt vara relevanta,
uppdaterade och flexibla.

VERKSAMHETEN
Den digitala utvecklingen i skogsbruket har starkts
pa flera fronter. Modeller baserade pa 6ppna data har

utvecklats for att kartldgga och visualisera skogens sam-
lade varden, inklusive biologisk mangfald, sociala vdarden
och ekonomiska varden. Arbetet omfattar &ven ett nytt
rekreationsindex som beslutsunderlag fér markanvand-
ning och planering. En férsta kérbar version av Skogforsk-
labbet - en digital forskningsmiljo for sdker delning och
anvandning av foretagsegna data - har demonstrerats.

Inom skogsskotselomradet har flera stora projekt
startats med fokus pa rotréta och skotselregimer for
avvagningar mellan skogens klimatnytta, biodiversitet
och produktion. Det stora uppféljningsprojektet
Foryngringskollen har pagattifyra ar och fortsitter
att generera virdefull information om Sveriges
skogsféryngringar.

Plattformen for Adaptivt skogshruk haller pa att avsluta
och dokumentera delprojektet Hyggesfritt skogsbruk.
Delprojektet kommer ga 6ver i Hyggesfrikollen, som
drivstillsammans med ett stort antal skogsforetag och
syftar till att genomfora systematiska, standardiserade
uppféljningar av praktiskt utférda huggningar. Nasta
projekt inom plattformen kommer fokusera pa plantering
av bjork hos privata skogségare. Projektet kommer
genomfoéras genom sa kallad medborgarforskning.

Skogstradsfordadlingen har startat arbetet med £7yrO,
den fjairde omgangens froodlingar, och vi investerar i
en 0kad kapaciteten for att producera ympar till nya
fréodlingar. Det 4r en viktig milstolpe dar de basta
genotyperna av tall och gran fran nésta generation i
foradlingen valjs ut. Malet ar ett mer vitalt plantmaterial
med hogre tillvaxt som &r bittre anpassat till framtida
klimat.

Arbetet med resistensforadling av ask och alm har fatt
langsiktig finansiering fran Formas, med malet att bygga
upp mer motstandskraftiga populationer.

Inom kompetenscentret Trees for me har vitillsammans
med finska kollegor utvecklat ett SNP-chip! for bjork som
kan anvédndas for genomiska studier. De forsta resultaten
ser lovande ut och nu boérjar forsdken med att bygga
modeller for genomisk selektion for bjork. Detta 6ppnar
for mojligheten att snabbt utveckla bjorkfoéradlingen med
baring pa bland annat klimatanpassning och tillvaxt.

Skogforsks testbddd fér autonoma och fjarrstyrda
16sningar for skogsbruket har utvecklats till en nationell
testmiljo som starker innovation, investeringar och
partnerskap inom autonoma maskiner. Under 2025
hyrdes en ny skotare in och flera demonstrationer
har genomforts, till exempel av en autonom eldriven

'SNP-chip (Single Nucleotide Polymorphism): ett laborativt verktyg for att
snabbt analysera stora midngder genetiska variationerien organisms DNA.

’ , Skogforsk stodjer FN:s Global
Compact och dess principer och
genom att arbeta med olika aspekter
av hallbarheti allt vi gor, fornyar vi
oss i takt med omvarldens behov.

traktor och den forsta kérningen av ett autonomt
markberednings- och planteringsaggregat.

Inom EU fortséatter vart samarbete med
skogsforskningsinstituten i de skogsrikaste EU-
ldndernaitakt med att skogsfragorna far allt storre
uppmarksamhet. Via detta samarbete lyfts kunskap
om viktiga skogsbruksfragor, konsekvenser av olika
regelverk och forskningsbehov till beslutsfattare pa olika
nivaer inom EU.

De stddjande funktionerna bidrar till ett effektivt
Skogforsk. Den breda och djupa verksamhet som vi
bedriver &r mojlig tack vare att forskningsorganisationen
stods av och samarbetar ndra med Forskningsservice.
Kommunikationen av forskningsresultat fran Skogforsk
harintensifieratsilinje med ambitionerna i Fol-strategin
(sid 10-11). Skogforsks IT-infrastruktur férnyas i
grunden, bade pa kontoren och géllande den utrustning
som anvandsifilt. Vart nya administrativa projekt- och
bemanningssystem fardigstdlldes for att tas i praktiskt
bruk.

FORNYELSE

Utbyggnaden av viktig forskningsinfrastruktur har
pabodrjats och planeras paga iflera ar. En vatkyl i Savar ar
klar till hésten 2026 vilken behovs for att hantera varde-
fullt foradlingsmaterial da lagring utomhus ar alltfér
osdker. Vara forskningsstationer forbéttras standigt: kon-
toretiEkebo har byggts utitakt med att Skogforsk vaxt.
Norrbotniabanans dragning férbi Sdvarstationen leder
till ombyggnationer i och omkring fastigheten.

Efter flera ars forberedelser sékrades
finansieringen (ca 28 Mkr) for ett screeningcenter
for tester och utveckling av plantors resistens mot
svampsjukdomar. Ddrmed intensifieras arbetet med
att f4 fram mer resistenta triad. Screeningcentret
blir en strategisk resurs for hela skogssektorn och en
viktig forskningsinfrastruktur dar forskare mots for
erfarenhetsutbyte och for att g¢enomfora projekt. Det
innebér att en helt ny verksamhet kommer byggas upp vid
Skogforsk i Sdvar.

Attarbeta under och for forandring ar ju pa ett satt
forskningens vardag och utveckling och effektivisering
blir extra viktigtien orolig varld. Framgangsfaktorn
for Skogforsk och fér hela skogsbruket ar att vi arbetar
med utveckling och nytdnkande tillsammans. Fornyelse
idetta sammanhang 4r mer 4n nyutveckling av teknik,

det handlariallt storre utstrdckning om att sprida och

anvanda teknik pa ett genomgripande sittiallt vi gor. /ﬂ (
CHARLOTTE BENGTSSON
Verkstallande direktor
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WY Om oss - maluppféljning och vision

SA GICK DET 2025

Vartuppdrag slar fast att Skogforsks kdrnverksamhet ar tilldampad forskning,
skogstradsforadling, utveckling och kommunikation. Var vision betonar vikten
av att integrera hallbarhet i vara projekt och i det dagliga arbetet. Genom utma-
nande och inspirerande mal styrs verksamheten i réatt riktning. Med en solid
vetenskaplig grund, forstaelse for skogsnéaringens behov och ett ndra samarbete
med skogsbrukare och andra skogliga aktorer bedriver Skogforsk forskning som

gor verklig nytta.

Minst 25 resultat per
ar ska bli tillimpade i
skogsbruket
Malet uppnaddes.

100
kunskapsartiklar pa
webben
87 artiklar
publicerades.

Antalet
vetenskapliga
publikationer ska
vara minst 47
49 vetenskapliga
publikationer ar
registrerade liksom
1 doktorsavhandling
och
1 licentiatavhandling.

Minst fyra
kunskaps-
sammanstallningar
eller synteser
5 ar publicerade,
inklusive 2 policy
briefs.

Minst sex
foretagsdialoger ska
genomforas for okad

kundnytta och
stirkta samarbeten.
Sex dialoger har
genomforts.

Minst 80 % av
Skogforsks
intressenter ska
anse sig ha stor
nytta av Skogforsks
resultat i vardagen
Vid arets
kundundersdkning
visade resultatet att
82 % anser sig ha
stor nytta.

90 % av Skogforsks
intressenter ska
anse att Skogforsk
ar trovardigt, lyhort
och inspirerande
Vid arets
kundundersokning
visade resultatet att
88 % anser att sa ar
fallet.

Skogforsk ar en kom-
petent och attraktiv
samarbetspartner

Aktiva i
internationella
projekt
Projekt med
internationella
deltagare, mats for
forsta gangen
2025: 25 st.

Vi ska delta i minst
5 EU-projekt.
Malet uppnédddes.

Kommunikations-
och utbildnings-
satsningar har
genomforts enligt
plan
Till exempel
genomférande av
Grundkurs i
skogsskotsel for
tidnsteman, del-
tagande pa COP 30,
ett riksdags-
seminarium,
Féryngringsforum
samt flertalet
féltdemonstrationer.

Skogforsk jobbar
effektivt

Andamalsenliga
interna stodsystem
Under aret har
system for
bemanning,
projektuppféljning,
IT:s arendehantering
samt en
férvaltningsmodell for
IT driftsatts.

Ekonomi i balans,
mal i enlighet med
budget
Ramfinansieringen
uppgick till 108 Mkr
och externa
forskningsanslag till
69 Mkr, en 6kning
med fem miljoner kr.
Uppdragsintéakterna
Okade fran 24 till
27 Mkr.
Rorelseresultatet
uppgick till -1,7 Mkr
(-0,8 %).

Skogforsk ar en
attraktiv arbetsplats

\_/

Antal kvalificerade
s6kande till nya
tjianster
20 tjanster tillsattes
2025, atta kvinnor
och 12 mén. Till
dessa sokte i snitt
11 behdriga personer.

Arbeta aktivt i
Skogssektorns
jamstalldhetsrad
Genomfort.

Ett fossilfritt
Skogforsk
Las mer pa sid 22.

Minskande
sjukskrivningstal
Sjukfranvaron dkade
fran 3,5 % 2024 till
4,1% 2025

VART UPPDRAG
Sl(OgI:OFSI( s|<a utvecHa OCh

kommunicera kunskap, tjanster

och produkter som bidrar till en

hallbar utvec|<|ing i skogsbruke’c

till nytta for samhallet.

VAR VISION
£ Sl‘ogsbruk i varldsklass for
— hallbar utvecHing

1\
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TILLSAMMANS BYGGER VI
FRAMTIDENS SKOGSBRUK

Nar jag summerar aret som gatt slas jag av hur tydligt vardet av 1angsiktighet
dr. I ett1dge dar bade omvérld och forutsittningar fordndras snabbt har det
varit sirskilt betydelsefullt att se hur Skogforsk forméar kombinera stabilitet
med utvecklingskraft. Det har gett mig en stark tillférsikt infér den fortsatta
resan - inte minst darfor att engagemanget och professionalismen i organisa-

tionen ar sa pataglig.

Detgangna aret har varit intensivt - pa ett sétt som bade
utmanat och inspirerat. Nar jag blickar tillbaka slas jag av
hur mycket vi faktiskt har &stadkommit tillsammans. Var
nya strategi har inte bara pekatutentydligare riktning
for Skogforsk, den har ocksa gett oss modet att vaxla upp
for att mota den héjda ambitionen. De férdndringar som
gjorts har starkt Skogforsks formaga att bidra till ett mer
hallbart och konkurrenskraftigt skogsbruk.

Organisationsférdndringar har variten del av den
resan. De handlar inte om struktur for strukturens skull,
utan om att skapa en verksamhet som ar kvickare, mer
samverkande och béttre rustad for att méta de krav som
skogssektorn star infor.

Samtidigt vixer verksamheten och det ar ett
tydligt kvitto pa att Skogforsks kompetens behdvs.
Ett betydelsefullt steg &r satsningarna pa framtidens
skogsodlingsmaterial. Bygget av en ny vatkyl och ett
modernt froarkiviSévar ir inte bara en investering i

Med screenlngcentret tar Arsmétesexkursionen, maj 2025 genomfdrdes hos Uppsala Akademiférvaltning med temat hyggesfria metoder

Om oss - styrelsen J/////////%%

OLOF HANSSON
Ordférande Skogforsk

infrastruktur, utan i skogens langsiktiga vitalitet. Det &r
en satsning som kommer att gora skillnad i generationer.

Lika strategiskt viktig 4r etableringen av ett nytt
screeningcenter. Klimatférédndringarna féorandrar
forutsattningarna for skogsbruket i grunden, och behovet
av att snabbt kunna identifiera plantmaterial som ar
resistenta och klarar framtidens klimat &r storre &n
nagonsin. Nar jag summerar aret dr det just detta som
starut: var formaga att omsétta strategi i handling. Att
vaga tdnka nytt, att investera langsiktigt och att gora det
tillsammans. Det &r sd vi bygger ett starkare Skogforsk -
och ett starkare svenskt skogsbruk.

Jagvillrikta ett varmt tack till alla medarbetare,
partners och finansidrer som varit en del avdenna
resa. Vihar lagt en solid grund, och jag ser fram emot att
fortsétta utveckla verksamheten med samma energi,
ambition och framtidstro.

vi ett stort steg for att mota Syl

| Skogsforsks styrelse sitter representanter fran skogsindustrin, skogségarna, dvriga partnerféretag,

l{limatutmaningen — med Formas och Skogsforsks personal. Styrelsen har ordinarie sammantraden fyra gdnger per &r.

A oo MAGNUS BERGMAN MATS ERICSSON KARIN PERHANS MARGARETHA EDVARDSSON
vetensl{apllg Sl{arpa Och SCA Skog, £. 1966 Stora Enso Skog, f. 1964 Formas, f. 1979 Skogforsk, f. 1963
NILS BROMAN AXEL ERIKSSON ISABELLE BERGKVIST LARS ELIASSON
l.’aktiSk n tta i fOl{uS Norra Skog, f. 1966 Billerud, f. 1986 Mellanskog, . 1972 Skogforsk, f. 1967
p 5 ~ GISELA BJORSE OLOF HANSSON SOREN PETERSSON
OLOF HANSSON, ORDFORANDE SKOGEORSK Sveaskog, f. 1968 Sédra Skogségarna, (ordférande), f. 1975 Holmen Skog, f. 1969
GABRIEL MORNER CALLE NORDQVIST JORGEN SJOGREN

Jordagareférbundet, f. 1979 Skogsséllskapet, f. 1976 SLU, f.1973
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10

MAL FOR
KOMMUNIKA-
TIONEN 2025

Publicera minst

10 temasidor pd
www.skogforsk.se.
12 temasidor har
publicerats.

Starta upp digitala
Kunskapsbrev och
skicka ut minst

8 brev.

8 brev skickades ut.

Okat antal bessk pa
hemsidan med 10 %
jamfort med 2024.
Trafiken har minskat
med 12 % orsakat av
att nya sékmotorer ger
Al-sammanfattningar
samt nya cookie-
installningar.

Oka antalet fsljare
pa Facebook och
Linkedin med 5 %
jamfort med 2024.
Antalet besékare
dkade med 6 respek-
tive 16 %.

FORSTA ARET MED NY
FORSKNINGSSTRATEG

Aret kick-startades med en ny forsknings- och innovationsstrategi,
60-06ringen 6kade till 1 krona, fyra forskningsprogram blev fem och

tva processer blev fem fokusomraden.

OKADE AMBITIONER

Skogforsk gick iniett nytt ramprogram den
1januari 2025 och samtidigt borjade den
nya Forsknings- och innovationsstrategin
(Fol-strategi) att galla.

I den nya strategin lyfts betydelsen av
skogens alla virden. Parallellt med fortsatt
fokus pa 6kad skogstillvaxt och optimerade
virkesvarden vaxlar vi upp arbetet med
andra ekosystemtjanster sdsom rekreation
och skogen som kolsdnka. Utvecklingen inom
Aloch digitalisering ger mdojligheter for en
snabb utveckling av teknik och verktyg for
hela skogsbrukskedjan, fran planering till
drivning, logistik och uppf6ljning.

Skogforsks internationella samarbeten
véxeriantal. Dethandlar bdde om
forsknings- och utvecklingsprojekt och om
projektav mer férvaltande karaktdr. Nimnas
kan vart arbete med skogliga standarder
vars omfattning vixer samtidigt som de blir
tillgédngligaiallt fler lander. Under 2025 har
viocksa gattin itva initiativ tillsammans
med andra forskningsinstitut: For forest+
och PROFOR.Fokus &r att kommunicera
vetenskapligt grundade fakta och beprovad
erfarenhet till beslutsfattare inom EU.

Ett av Skogforsks uppdrag ar att
kommunicera kunskap med malen att
resultaten ska implementerasidet praktiska
skogsbruket och anvidndas av beslutsfattare
ochipolicys. Nagot som lange efterfragats av
vara intressenter d&r konsekvensanalyser och
syntesrapporter. For att mota efterfragan
har vinu ett fokusomrade som driver
projektkring detta. Utkomsten kan vara
en kortfattad policy brief eller en 1adngre
rapportkring ett visst &mne.

TESTBADDAR

Betydelsen av forskningsinfrastruktur vaxer
itakt med férvantningarna pa Skogforsk. For
att kunna testa nya kunskaper och tekniker
ien praktisk verklighet 6kar behovet av
utvecklade och i vissa fall nya, testbadddar.
Entestbidd &r en kontrollerad miljé dar nya

Skogforsks &rs- och hallbarhetsredovisning 2025

produkter, tjinster, processer eller tekno-

logier kan testas, utvecklas och utvarderas

innan de implementeras i verklig drift.

Syftet 4r att minska risker, samla data och fa

insikter om hur l6sningen fungerar i prakti-

ken. Skogforsk har en médngd olika typer av
testbaddar:

« ForskningsstationernaiS&var och Ekebo
ar basen for var skogstradsféradling och
for en stor del av var faltbaserade forsk-
ning. Viinvesterar kontinuerligtidessa
bland annat genom nya stdrre vaxthus och
odlingsytor pa friland samt en vatkyl.

* Troédsson Forestry Teleoperation Lab,
varttekniklabb. Detta uppgraderades 2025
med en ny skotare for fortsatt utveckling
av automation och fjarrstyrning av skogs-
maskiner.

* ITdecember 2025 beslutades att Skogforsk
ska bygga ett screeningcenter for att
snabbare kunna identifiera och férédla
trad som &r mer motstandskraftiga mot
svampangrepp. Detta blir en unik testbadd
iSverige vilken ocksa ska kunna anvandas
av forskare inom andra discipliner som
behdver denna typ av testlokaler for sin
forskning. Screeningcentret ska sta klart
2027.

» Tradarkiv.Iarkiven vaxer férddlade trad
vars fron anvands i skogstradsforadlingen
forutveckling av framtidens skogsfrd och
plantor. Nya arkiv anlédggs och gamla byts
ut kontinuerligt.

» Langliggande faltférsok dr extra viktigt i
en verksamhet med sa langa omloppstider
som skogsbruk utgor.

NY ORGANISATION
Infér det nya ramprogrammet sjosattes aven
en ny organisation (figur 2). Fyra forsknings-
program blev fem och tva processer blev fem
fokusomraden. Syftet dr att organisationen
ska técka upp for de 6kade ambitionerna i
den nya strategiska inriktningen.
Forskningen bedrivs i de fem programmen
med stdd av Forskningsservice som

ansvarar for falt- och plantskoleverksamheten. De

fem fokusomradena sammanfogar kompetenser och
resurser tvars igenom verksamheten. Vi har fyra
stddjande funktioner i form av IT-, ekonomi- och
kommunikationsavdelningar samt en forsknings-

och innovationsledning. Styrelsen och radgivande
grupper beslutar och radger kring strategi, ekonomi och
verksamhetsinriktning.

60 ORE BLEV EN KRONA
Genomforandet av Fol-strategin finansieras av en 6éver-
enskommelse mellan Skogforsk och staten (via Formas),
vilket utgor det sé kallade ramprogrammet. Overenskom-
melsen giller fyra ar och parterna bidrar med lika stor
finansiering, totalt 222+222 miljoner kronor. Aven
uppdrag, fondanslag, sidrskilda partneranslag och
kommunikationsintdkter bidrar till finansieringen
(figur 1).

Skogforsks partnerforetag har lange bidragit med
60-06re per inmétt kubikmeter timmer, massaved och
skogsbrénsle. Denna finansiering har nu 6kats till en

@» Ram, 50 %

@D Forskningsfinansiarer, 32 %
@D |ntressentmedel, 4 %

@» Uppdrag, 13 %

@® Kommunikation, 1%

Figur 1. Skogforsks finansiering

FORSKNINGSPROGRAM

Om oss - forskningsstrategi /170

krona. Dessa pengar ar huvuddelen av partnerfdretagens
finansiering av genomfdrandet av forskningsstrategin.
Déarutdver s6ker vi forskningsanslag i konkurrens med
andra forskningsutférare och utfér uppdrag.

NY KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

I Skogforsks uppdrag uttrycks att Skogforsks ska "kom-
municera kunskap, tjinster och produkter som bidrar
till en hallbar utveckling..” Kommunikation ar alltsd en
viktig del av Skogforsks verksamhet. Vid ramprogram-
mets start sjosattes &ven en ny kommunikationsstrategi.
Dar fastslogs att vi ska forenkla for vara malgrupper att
hitta relevant information pa var webb genom att samla
all kunskap om specifika &mnen pa temasidor. Ett digitalt
Kunskapsbrev har lanserats vilket skickas ut ca en gang i
manaden. Vi vaxlar ocksa upp var narvaro i sociala
medier och anordnar aterkommande webbinarier
parallellt med att vi fortsétter med riksdagsseminarier
och konferenser.

, , Genom var nya organisation

stirker vi forskningens genomslag
och implementering, forbattrar
samarbetet mellan vara
forskningsomraden och sikerstiller
att vi fortsatt bidrar till ett
skogsbruk i virldsklass for hallbar

utveckling.”
CHARLOTTE BENGTSSON, VD SKOGFORSK

SKOGSTRADS- SKOGSSKOTSEL [| VARDESKAPANDE DIGITAL PRODUKTIONS- FORSKNINGS-
FORADLING EKOSYSTEM- TRANSFORMATION OCH SERVICE
TJANSTER OCH SKOGLIG FORSORJININGS-
PLANERING SYSTEM
FOKUS- ADAPTIVT SKOGSBRUK | VERKSTAD FOR KONSEKVENSANALYSER OCH SYNTESER
OMRADEN EFFEKTIV NATURVARD | SKOGENS KLIMATNYTTA OCH SYSTEMANALYSER | SKOGSBRUKETS Al OCH AUTOMATION

KOMMUNIKATION OCH
HALLBARHET

STYRELSE, VD OCH RADGIVANDE GRUPPER

Figur 2. Skogforsks organisation
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Skogforsks forskare har fatt cirka 50 granskade vetenskap-
liga artiklar publicerade 2025. Darutéver har en doktors-
och en licentiatavhandling lagts fram med goda resultat.
Via adjungeringar och strategiska samarbeten i vixande
antal starker vi var vetenskapliga grund och férsoker

gora an fler vetenskapliga publikationer tillgéngliga fér en
bredare lasekrets. Att delta i en rad vetenskapliga konfe-
renser bade nationellt och internationellt, bidrar ocksa till
spridning av var forskning.

Skogforsk ar ofta remissinstans for forslag bé(ﬂe fréfw
riksdagen och olika myndigheter. Beroende pa remis-
sens innehall avgdr vi om vi bor svara eller ej. Kefn vi
bidra med fakta och kunskap, gér vi det. A: remissen
av mer politisk karaktar brukar vi ofta° avstd av den.
anledningen att Skogforsk &r ett fristdende fors.knmgs-
institut utan politiska asikter. Under 2025 har vi valt att

svara pa fem remisser.

Viltanpassad skogsskotsel
Skogsbruk och renskétsel - vagar till samexistens
Mer bjérk i skogen - men skadegérare kan hota fréproduktionen

Skogsbrukets utveckling under 30 &r: analys av ekonomi,
produktivitet och kvalitet

Advancing Multifunctional Forests (i samarbete med PROFOR)

Aterbeskogning i kombination med utslé[:)ps-
minskningar och hallbar anvandning av bl_omas.sa )
kan férandra koldioxidbalanseni atmosfaren till var
fordel. Det berattade Rolf Bjorheden, seniorforsksf\—
re pa Skogforsk pa EN:s klimatkonferens COP30, i
Belém, Brasilien.

Utgangspunkten var hur Sveriges utarl;nade hed-
landskap aterbeskogades for drygt 100 ar seda.n.
Insatsen har éver tid gett stora arealer p.roduktlva
skogar och tillgéng till vardefulla, fossilfria och
fornybara skogsindustriprodukter.

14 webbinarier har sénts fran Skogforsk 2025 med
ett stort antal deltagare.

Sex av webbinarierna har ingatt i en serie om
hyggesfritt skogsbruk. Vi hade ocksa en serie med
temat Méjligheter med olika tréidslag. Skétsel-
rekommendationer, ekologi och féradlingsarbete
presenterades fér bdde vara vanligaste tradslag
sdsom gran och tall och fér mindre vanliga som lark,
poppel, ask och alm. Utsver véra egna sandningar
stottade vi webbinarier arrangerade av Skogs-
sektorns jamstalldhetsrad.

Webbinarierna finns att titta p4 i efterhand pa
www.skogforsk.se och p4 www.jamstalldskog.se.

(=05

Arets tema for Kommunskogsdagarna var tatortsnara skogs-
skétsel och skogsskatsel for att framja friluftsliv. Skogens nytta
for friluftsliv och halsa diskuterades och ett nytt verktyg for att
kartera skogars potential for friluftsliv presenterades. Syftet med
kommunskogsdagarna som arrangeras vartannat ar ar att utbyta
erfarenheter och kunskap genom att métas ute i skogen och
inspirera och motivera genom goda exempel. Vard for arets traff

var Skogssallskapet.

Det var budskapet nar Skogforsk tillsammans med forsknings-
institut fran andra "skogslander” besskte i EU-parlamentet for
att presentera den gemensamt framtagna policy briefen Poten-
tial and limits of European forests in climate change mitigation.

Férfattarna ger tre tydliga rekommendationer med koppling till
Europas skogar till beslutsfattarna:

+ Satt klimatmal fér skogen som &r realistiska och matbara
- Geincitament fér skogsskotsel som ger léngsiktig kolinlagring i
bade skogar och traprodukter samt motstandskraftiga skogar.

+ Erkann skogsmarkernas roll i klimatpolitiken: den lagrar mer kol
an traden sjalva.

Det gar inte att ge rekommendationer
som rakt av passar alla Europas lander.
Och klok skogsskotsel kan ge “dubbel
nytta”: 6kad kolinlagring i bade skogen
och i triprodukter. Samtidigt blir
Europas skogar béttre rustade att sta
emot klimatforandringarnas effekter.
CHARLOTTE BENGTSSON, VD SKOGFORSK

Pa sociala medier sprider vi information om
forskningsresultat, nya verktyg, konferenser
och om vardagen p& Skogforsk. Genom stérre
nérvaro och samlad kommunikation har antalet
foljare p& LinkedIn ékat med 16 procent.

Skogforsk publicerar |6pande res.ultat
och rapporter fréan pagaende projekt.
Parallellt produceras ocksé kunskaps-
sammanstaliningar, filmer och annat
kommunikationsmaterial. Om allt detta
och lite till du lasa om i véra Kunskaps- .
brev. Breven skickas ut ungefar en gangi
manaden. Prenumerera via QR-koden.

Filmen handlar om hur du skotar ut virke ur
skogen effektivt och skonsamt, skonsamt bade
for marken och fr chaufféren i maskinen.
Filmen som finns p& Youtube har haft 68 000
visningar sedan premiaren i februari 2025.
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DUBBEL VASENTLIGHETS-

ANALYS 2025

Resultatet fran Skogforsks vasentlighetsanalys visar att vi har hog paverkan pa
klimatnytta, biologisk mangfald och digitalisering via forskningsresultat som
implementeras i praktiken. Risker for verksamheten utgors av skiftande fokus
hos forskningsfinansiérer, fordndringar i lagstiftning och policys, kompetens-
forsorjning och sviktande fortroende for vara forskningsresultat. Vara styrkor
och magjligheter finns i ett stort samhéllsintresse for skog och skogsbruk, god
insiktioch ndra samarbete med skogsnédringen samt den digitala utvecklingen.

GANGSE REDOVISNINGSSTANDARD

Skogforsk faller inte in under den kategori féretag

som méste félja CSRD och darmed géra en dubbel
vasentlighetsanalys. Daremot vill vi léra oss och forsté de
metoder som véra partnerféretag anvander. Vi vill ocksé
att var hallbarhetsredovisning ska félja den géngse re-
dovisningsstandard som réder. Darfér har vi valt att géra
en dubbel vasentlighetsanalys i ett férenklat format. Vi har
bland annat, inte genomlyst alla indikatorer i ESRD-stand-
arderna och vi hari &r (2025) inte genomfért ndgon
intressentdialog, mycket beroende p3 att vii uppstarten
av detta ramprogram |6pande haft néra kontakt med véara
viktigaste intressenter (figur 3).

SA HAR GJORDE VI

For att fa in underlag till analysen genomférdes en work-
shop med Skogforsks Ledningsforum inkluderande hela
ledningsgruppen, bitrddande programchefer, fokus-
omrédesledare samt chefer fran forskningsstationerna.
Tidigare &rs intressentdialoger och omvéarldsanalyser har
ocksd inkluderats i underlaget.

oy
-

Medarbetare

Kompetens, jamstalldhet,
arbetsmiljo >
fortroende och leverans

Férvantningar pa
oberoende och
kvalitet -
=l synteser och
policyunderlag

Myndigheter, beslutsfattare,
journalister och frivilligorganisationer

Figur 3. lllustration éver Skogforsks intressenter och vér péverkan pé
varandra. Intressenter fargade med bl&tt utgér véra interna intressenter,
de vi har mest utbyte med. Intressenter fargade med grént &r 6vriga
intressenter.

Forskningsfinansiarer

Medfinansierar

@

skogforsk

Medfinansierar, satter strategi

och implementerar resultat > )
nyttiggorande resultat

Partnerforetag och
entreprenorer

Samverkan, infrastruktur och
metodutveckling -
produktion av resultat

Q0
o

Universitet &
forskningsinstitut

Skogforsks

5- och héllbe

\etsredovisning 2025
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

| tabell 1-3 redovisas de hégst prioriterade omrdden dar Skogforsk har
eller kan ha pdverkan p& miljs, klimat, manniskor eller samhélle. P&verkan
b&de uppstrém och nedstréms i vardekedjan har inkluderats, alltsé dels
paverkan som leverantérer och inképta produkter ger upphov till, dels
paverkan som uppstar da forskningsresultaten anvands samt fran var
egen verksamhet. Férutom p&verkan beskrivs dven risker, mgjligheter och
dtgarderitabellen.

Ett prioriterat omréde som inte lyfts i nedanstdende tabeller ar var
forskningsinfrastruktur i form av andamaélsenliga stédsystem, forsknings-
stationer, l&ngtidsférsék och testbaddar. Dessa maste standigt utvecklas
och underhéllas fér att sdkerstalla genomférandet av var forsknings- och
innovationsstrategi.

Tabell 1. Skogforsks véasentliga frégor gallande miljé och klimat.

OMRADE RISKER & MOJLIGHETER

Risk

Tvetydighet om skogens klimatnytta.
Forandringar i policys och styrmedel kan
ge osiker finansiering.

KLIMAT

Majlighet
Behov av utvecklade skogsskétselmetoder,
skogstradforadling, systemanalyser, standardi-
serade metoder och verktyg fér klimatnytta i
vardekedjan.
Risk
B|°0LOG|SK il:eéglsiile—:‘z;:ftnsynsrekommendationer ger
MANGFALD, ’
NATURVARD OCH SR b
EKOSYSTEM- e L ]
TJANSTER Utvecklade skétsel- och hdnsyns-
rekommendationer, adaptiva arbetssatt
och konsekvensanalyser.
Risk
Urvalsfel i féradlingen kan medféra émtéliga
SKOGENS skogar i framtiden. Missriktade skétsel- och

RESILIENS OCH

hénsynsrekommendationer kan undergrava

RESISTENS MOT fortroendet fér Skogforsk.

SKADEGORARE

OCH KLIMAT- Majlighet

STRESS Skogstradsféradlingen. Utvecklade skétsel- och

hansynsrekommendationer, adaptiva arbetssatt
och konsekvensanalyser.

SKOGFORSKS PAVERKAN

Forskning som bidrar till

- starkt kolsanka i skogen

« minskade koldioxidutslapp frén skogs-
brukets transporter och maskiner

- okad tillgdng pé biobaserad révara for
ersattning av fossilintensiva alternativ.

Koldioxidutsléapp frén egen verksamhet.

Forskning som

. starker ett adaptivt skogsbruk i ett

foranderligt klimat och skiftande policys

. ger effektiv naturvard
+ bibehaller eller starker vardeskapande

ekosystemtjanster

Forskning & utveckling av

« mer motsténdskraftiga och resilienta trad

for framtidens skogar

. skogsskétselmetoder och hansyn fér kad

tillvaxt, biologisk mangfald och livskraftiga
skogar

ATGARDER

Oka skogens tillvaxt och resiliens vilket paverkar skogens

klimatnytta positivt. Namnas kan

+ hela Féradlingsprogrammets malomréden bidrar: god
tillvaxt och éverlevnad.

- utveckling av fossilfria skogstransporter och skogsmaskiner

- effektivt nyttjande av skogsrévaran

« utveckling av standardiserade mat- och
uppféljningsmetoder

Koldioxidutsléapp frén egen verksamhet minskas genom

planen for ett Fossilfritt Skogforsk (se sid 22).

Utveckla metoder for ett effektivt och skonsamt skogsbruk
genom att bruka skogen utan negativ paverkan pa
biodiversiteten och starka ekosystemtjanster.

N&mnas kan projektet Adaptivt skogsbruk, som testar nya
skogsbruksmetoder systematiskt i stérre skala och identi-
fierar kunskapsluckor

Programmen Skogstradsférddling & Skogsskétsel syftar till
vitala skogar genom genetisk diversitet, mgjlighet att valja
plantmaterial med motstandskraft mot skadegérare samt
val av skdtselmetoder anpassade till ett férandrat klimat.

Némnas kan

- anladggande fjarde omgangens fréodlingar (FyrO)

- byggande av ett screeningcenter fér att snabbt identifiera
och féradla trad som &r mer motst&ndskraftiga mot
svampangrepp

s- och hallbarhets

dovisning 2025
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Tabell 2. Skogforsks vasentliga frégor med utg&ngspunkt i var forskning kopplad till digitalat beslutsstéd, Al och automation

OMRADE

DIGITALISERING,
DATA OCH
BESLUTSSTOD
(AI/AUTOMATION)

RISKER & MOJLIGHETER

Risk
Kompetensgap och datatillgdng samt
integritets- och sidkerhetskrav.

Majlighet

Nya beslutsstéd, automatisering och
kostnadseffektivitet - efterfrégat av
naringen.

SKOGFORSKS PAVERKAN

Forskning & utveckling som bidrar till ett mer

precist skogsbruk med lagre miljsp&verkan och

battre arbetsmiljé genom

- standardiserade uppfdljningar

- fjarranalys for utvecklade beslutsstéd och
planeringsverktyg

- utveckling av Al-baserade metoder och
machine-learning ckad automation.

Tabell 3. Skogforsks vasentliga frégor géllande sociala frdgor s&som arbetsmiljo, trovardighet och kompetensférsorjning.

OMRADE

VETENSKAPLIG
KVALITET,
SYNTESER OCH
STARKT
ANSEENDE

KOMPETENS-
FORSORJNING,
JAMSTALLDHET
OCH ARBETSMILJO

RISKER & MOJLIGHETER

Risk

Polarisering, misstroende och férsamrad
legitimitet. Omprioriteringar i policys och
hos finansiarer paverkar externanslag och
partnerintdkter.

Msjlighet

Bra kontaktnat och gott renommé i skogs-
naringen. Syntesverkstad som nav for
evidensbaserad dialog.

Risk
Svérigheter att attrahera och behélla kom-
petens och personal.

Majlighet

Stort samhallsintresse for skog, skogsbruk
och klimatfragor. Jamstalld arbetsplats
med lyckade rekrytering av unga medar-
betare. Stark kommunikation och stigande
intakter.

SKOGFORSKS PAVERKAN

Nyttiggérande forskningsresultat och
kommunikation paverkar naringen och
policys. Trovardighet ar vasentligt for
majligheten att f& genomslag. Forskningen
vilar pé vetenskaplig grund med intern och
extern kvalitetssakring.

En balanserad kommunikation ger
legitimitet i samhallsdebatten.

Skogforsk utgér en lank mellan akademi
och praktiskt skogsbruk. Genom att vara
en attraktiv arbetsgivare lockar vi med-
arbetare bade till oss sjalva och till
skogsnaringen.

Vért arbete kring sdkerhet och arbets-
miljd kommer hela det praktiska skogs-
bruket till gagn.

ATGARDER

« Utveckla digitaliserade beslutsstéd

« Arbeta med dppna data dar s8 ar mojligt

« Utveckling av autonoma maskiner och
teknik som minskar negativ paverkan
p& miljd och som kan ersitta monotona
eller slitsamma arbetsuppgifter.

ATGARDER

« Viskapar kvalitet och transparens i
arbetet genom ett tydligt evidensbaserat
arbetssatt, sndamalsanpassade stéd-
system och en effektiv projektmodell

« Nyttiggérande och kommunikation i
enlighet med Forsknings- och innova-
tionsstrategin

Ta fram informationsmaterial om sékra

arbetssatt i skogsbruket.

Engagemang for ett starkt jamstalldhets-

arbete genom att

« bidra och delta aktivt i Skogssektorns
jamstalldhetsradd

« arbeta for jamstéllda arbetsgrupper och
projektgrupper i egen verksamhet

- arrangemang och medverkan i initiativ
som visar pé ett praktiskt och framgéngs-
rikt jamstéalldhetsarbete

For en god intern arbetsmilj6 sakerstalls

- medarbetardialoger, organisations-
utveckling och andamélsanpassade
stédsystem

« en effektiv projektmodell

+ en god "skogforsk-anda”
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medarbetare
Skogforsk har 159 medarbe-
tare totalt, inkl. doktorander
och visstidsanstéllda,
58 kvinnor, 100 méan och
1icke-binar person.

Av dessa ar 8 % upp till

30 ar, 47 % ar mellan

31 och 49 ar och 45 % &r
50 &r och uppét. Utdver
detta anstaller Skogforsk
sésongspersonal fér att
méta arbetstopparna under
falt- och plantsésongen
sommartid.

® Sévar

® . Uppsala

- Ekebo

Sdvar

16 kvinnor
varav 4 nyanstalld
2 har slutat

21 man
varav 1 nyanstillda
3 har slutat

Uppsala

34 kvinnor
varav 6 nyanstallda
3 har slutat
58 man
varav 13 nyanstllda
7 har slutat

1icke-binar

Ekebo

8 kvinnor
varav 1 nyanstalld
1 har slutat

21 man
varav 2 nyanstallda
1 har slutat
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ARBE TSMILJO OCH
JAMSTALLDHET

For att f6lja hur trivseln och arbets-
situationen utvecklas pa Skogforsk gér
vivarje ar en medarbetarundersékning i
samband med medarbetarsamtalen. Resul-
taten sammanstélls for att ge en samlad
ogonblicksbild for hela Skogforsk. Resultatet
f6r 2025 &r mycket positiva. Extra gladjan-
de dr att medarbetarna fortsatt upplever
samarbetet med sin chef som mycket bra, att
de kéinner sig ndjda med sin prestation och
attarbetsbelastningen kommit mer i balans:
fler upplever att arbetsbelastningen ar
mycket bra (figur 4).

JAMSTALLD REKRYTERING

Under 2025 har virekryterat 20 personer for
tillsvidareanstéllning eller som doktoran-
der, atta kvinnor och tolv mén. Kompeten-

sen hos dessa ligger inom ingenjérsomradet,
skogligt utbildade och andra.

Vihar haftbra soktryck pa vara annonser,
bade fran kvinnor och mén, och manga
av de sOkande har haftratt kompetens. Vi
har ocksa istorre utstrackning dn tidigare,
rekryterat via kontakter for att framfor allt,
stdrka Skogforsks mer seniora tjanster.

Vilagger stor vikt pd rekryterings-
processen genom att redan i annonstexten
tvéatta bort ord och uttryck som attraherar
en specifik grupp. Urvalsprocessen sker
sedaniett samarbete mellan flera anstédllda
pa Skogforsk och vid intervjuerna deltar
alltid bade kvinnor och mén fran olika
delar av organisationen. Pa sa vis forsoker vi
sékerstélla en jamstalld anstdllnings-
process.

1. Trivs du med din arbets-
situation?

2. Hur tycker du samarbetet
fungerar inom Skogforsk?
Relationer med kollegor?

2025

60 %
3. Hur upplever du din arbets-
belastning? 40 %
4. Hur upplever du arbetsmiljén 20%
i stort?
0

5. Relation till ndrmaste chef, hur
upplever du det stéd, hjalp och
uppbackning du f&r?

6. Ar du nsjd med din prestation?

7. Hur bedémer du din egen

utveckling sedan férra 60 %
medarbetarsamtalet?

40 %
8. Lever vi upp till framtagna
vardeord (kvalitet, respekt & 20%
engagemang)? o

9. Hur upplever du att dina
externa kontakter fungerar?

10. Skulle du rekommendera
andra att s6ka jobb p8 Skogforsk?

& 4 5 6 7 8 9 10

B Mycket daligt [ D3ligt Bl Det skaver.. IOK [MBra [ Mycket bra

Figur 4. Medarbetarenkiten 2025 som visar medarbetarnas arbetssituation 2025 jamfért med 2022.
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kogssektorns
jamstdlldhetsrad

= U AMIS PA L 4D
K@ OB E KR

For att skapa en inkluderande och attraktiv bransch kravs

ett systematiskt och malinriktat jamstéalldhetsarbete. Skogs-
sektornsjamstalldhetsrdd ar ett nationellt forum foér dialog och
samverkan med malet att nd en jamstélld skogssektor. Skog-
forsk ser jamstalldhet som en férutséttning for innovation,
kompetensférsdrjning och langsiktig konkurrenskraft. Darfor
engagerar vioss aktivt i Skogssektorns jamstdlldhetsrad genom
representationistyr-, expert- och arbetsgrupper samt ansvarar
for radets webbplats www.jamstalldskog.se.

[=]
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T FOSSILERIT T SKOGRORSK

Ar 2019 beslutades att Skogforsk ska vara fossilfritt 2030 och nu har halva
tiden gatt. Hur gar det, vad har vi gjort, vad aterstar och hur gar vi vidare?

Dabeslutet togs gjorde vi en genomlysning av Skogforsks
fossila koldioxidutsldpp och uppgifterna fran det aret
(2019) utgor vart basar med vilket vi gor jAmfdrelser mot.

Ar2024 gjordes en ny genomlysning. Resultatet
visar att Skogforsks totala utsldpp orsakade i var egen
verksamhet (direkta utslapp) har minskat fran 201 ton
koldioxid till 157 ton, vilket &r en minskning med
22 procent (figur 5). Det beror framst pa en stor minskning
av flygresor, men ocksa att vi gatt 6ver till HVO som
brénsle i manga av vara maskiner och att eldningsoljan
fasats ut for uppvarmningen i Ekebo. Resor med bil
star dock for storre utslapp 2024 4n 2019, den totala
korstriackan har 6kat med 39 procent.

Elbilar och fossilfria branslen har fatt ett mindre
genomslag &n vad vi antog 2019. Att vilja en elbil har
visat sig vara svarare da det medfor 1angre restider, mer
planering och behov av manga olika betalningsmetoder,
ofta i form av appar. Detta har fatt férdndringen att ga
langsamt.

Utsldpp fran uppvarmning genom fjarrvdrme har inte
kunnatkartldggas tidigare men har lagts till f6r bade 2019
och 2024 och &r ndgot hogre 2024 4n 2019. Anvandning

av fossila material i forbrukningsvaror som till exempel
odlingskrukor, &r oférandrad.

RESOR - KALLAN TILL DE STORSTA UTSLAPPEN
Tjansteresor ar den storsta orsaken till Skogforsks fossila
utslapp. Utsldppen har 6kat de senaste tva aren (figur 6)
vilket beror pa att den totala resta striackan okat till foljd
aven 0kad verksamhet. Darfor r det intressant att titta
pautslapp per rest kilometer, vilken tyvarr ocksa vant
uppat. Det beror pa en verksamhet i tillvaxt vilketisin tur
leder till fler faltbesdk vilka endast kan nas med bil. Falt-
verksamheten kraver ofta lite storre bilar och samtidigt
véljs diesel- eller bensinbilar da laddinfrastrukturen ar
sdmre utbyggd i glesbygd.

Uppgangen 2025 beror ocksa pa ett 6kat flygande. Fler
langvéaga resor har genomforts bland annat till Kanada,
NyaZeeland och USA med syftet att frAmja samarbeten
samt deltagande pa konferenser.
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Figur 5. Skogforsks fossila koldioxidutslapp 2019 och 2024 (ton).
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Figur 6. Koldioxidutslépp fér Skogforsks resande, rest stracka samt koldioxidutsléapp per rest kilometer fér de olika trafikslagen.

VARLDENS STORSTA EL-LASTBIL
RULLAR | TREE-PROJEKTET

Bilen ska transportera flis frén regionala sdgverk till
Stora Ensos kartongbruk i Skoghall utanfér Karlstad.
Férutom denna bil har fyra andra el-bilar lanserats
inom TREE-projektet 2025 kopplat till Skoghalls bruk.
Med laddparken, fem lastbilar och ett nytt verktyg for
optimering av rutter och laddning, finns nu en fardig
demosajt med Skoghalls bruk som nav. Det &r den
forsta av totalt sju demosajter som héller pé att byggas
upp inom ramen fér TREE.

- Nu blir det méjligt fér oss i projektet att testa,
mata och félja upp hur systemet fungerar i realiteten,
sager David Fridner, forskare pa& Skogforsk.

"EI skogforsk.se/ TREE

SKOGFORSKS STANDARDER
VARLDEN OVER

Aktiviteten kring utveckling av skogliga standarder har
dkat for att &stadkomma sammanhélina digitala kedjor,
en viktig forutsattning for precisionsskogsbruk och
héllbarhetsrapportering. Utveckling och tillganglig-
gérande av digitala verktyg baserade pa skérdardata
fortsatter. Gladjande &r att modulen hprYield, som
anvands brett i svenskt skogsbruk fér uppféljning av
uttag, areal och utbyte, nu &r fri fér anvandning dven

internationellt.

F.d =
04 TON B 33 S METER
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/1177044477 Hallbarhet - GRI-index

GRIIINDEX FOR GRI-STANDARDER 2016

Generella upplysningar

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster

102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Var verksamheten bedrivs

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa

102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstéllda och andra arbetare

102-9 Leverantérskedja

102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation
och leverantérskedja.

102-11 Forsiktighetsprincipen

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer

102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi

102-14 Uttalande frén senior beslutsfattare

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer

Styrning

102-18 Styrning

Intressentdialog

102-40 Lista 6ver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter

102-43 Tillvdgagdngssatt for intressentdialog

102-44 Viktiga frdgor som lyfts
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www.skogforsk.se

Sverige

www.skogforsk.se/hallbarhet

Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/

FN:s Global Compact, Agenda
2030 (se www.skogforsk.se/
hallbarhet)

Stédjer FN Global
Compact

Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk

Styrelsen

www.skogforsk.se/hallbarhet
100 %

www.skogforsk.se/hallbarhet

Se Skogforsks héllbarhets-
redovisningar 2016-2024

26

2,4-5,
10-11,
26-27

20

20
2&26
2&26
20&33
20&33

10-11

4-5,8-9, &
26-27

14-15
10-12
14-23

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingér i koncernredovisning

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransning.
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor

102-48 Forandringar av information

102-49 Férandringar i redovisningen

102-50 Redovisningsperiod 1 januari-31 december 2025

102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson fér redovisningen,

102-54 Redovisning i enlighet med GRI-standarder

102-55 GRI-index

102-56 Externt bestyrkande

Utslapp

103-1,2,3 Hallbarhetsstyrning: Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)
& 305-2

Mangfald och likabehandling

103-1,2,3
& 405-1

Hallbarhetsstyrning: Mangfald hos styrelse och anstallda

Kommunikation av resultat

103-1,2,3/
Egen indikator

Hallbarhetsstyrning: Kundnytta, tillampningsmal, kommunikations-

aktiviteter & antal vetenskapligt granskade artiklar

Effektiva forskningsprojekt

103-1,2,3/
Egen indikator

Hallbarhetsstyrning: Andel Skogforskprojekt som utférs enligt
given projektmodell

Skogforsks héllbarhets-
redovisning 2016

Ingen dndring

Ingen &ndring

Caroline Rothpfeffer,
kommunikations- och héllbarhets-
chef. www.skogforsk.se

Skogforsks indirekta utslapp
kommer fran flyg- och bilresor.
Utslappen fran flygresor samman-
stalldes av Skogforsks anlitade
resebyrd. Utslappen fran bilresor
berdknades utifrdn biluthyrarens
miljéredovisning samt schablon-
varden dar detaljerad information
saknas. Statistik géllande tdgresor
tillhandahalls via vért féretagsavtal
med SJ. Den redovisade siffran &r
grovt berdknad p.g.a. ofullstandig
statistik. Basér fér matningarna

ar 2016 d& utslappen var 196 ton
€O,

Avsteg: 405-Tb-iii. redovisas ej d3
insamlandet av dessa uppgifter ej
ar tilldtet (juridiska begrénsningar)

4-5&
28-29

14-19

1
April 2025

Helar

Karnniva

Core 2
24 & 25
Nej

6,12-13,
38-42
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Skogforsk, Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut
Organisationsnummer 817602-9786

FORVALTNINGSBERAT TELSE

Vid Skogforsk bedrivs tillampad forskning och uppdrags-
verksamhet inom forskningsprogrammen Skogstrads-
foradling, Skogsskotsel, Produktions- och férsérjnings-
system, Vardeskapande ekosystemtjanster samt Digital
transformation och skoglig planering. Uppdrag utfors
ocksd inom Forskningsservice kopplat till fré och plantor.
Verksamheten f6ljer den av styrelsen beslutade Forsk-
nings- och innovationsstrategin (Fol-strategin) och pa
denna strategi vilande 6verenskommelse om samfinan-
siering mellan Skogforsks partnerféretag och staten via
forskningsradet Formas (det s kallade ramprogram-
met). Omrédena ovan r prioriterade i strategin och hela
verksamheten ryms inom dessa. Verksamheten bedrivsi
néra samarbete med universitet, andra forskningsinstitut
och skogsnéringen. Vi arbetar huvudsakligen nationellt
men deltariett 6kande antal internationella samarbeten
framstinom EU. Hallbarhetsarbetet bedrivs integrerat i
all verksambhet.

Under 2025 har verksamheten flutit pa mycket
bra samtidigt som vi bedrivit ett omfattande
féradndringsarbete kopplat till den nya Fol-strategin
med ny organisation och IT-utveckling. Omséattningen
var aterigen rekordstor och nddde 214,6 miljoner
kronor. De flesta av vara hogt satta produktionsmal
naddes. Den ambitionsékning som styrelsen beslét
infér nyaramprogrammet har under 2025 fallit val ut.
Orderstocken med projekt som erhallits i konkurrens
med andra forskningsutforare ar fortsatt valfylld. De
senaste drens nyrekryteringar innebér att var samlade
kompetens har blivit bade bredare och djupare, i enlighet
med ambitionerna.

INVESTERINGAR | PERSONAL OCH INFRASTRUKTUR
Skogforsk har under flera ar befunnit sig i en expansiv fas
gdllande personalstyrkan. 2025 rekryterades 20 personer
och antalet tillsvidareanstédllda 6kade med sju. Dartill an-
stélls under faltsdsongen ett stort antal sommarjobbare/
visstidsanstédllda som far chansen attldra kdnna var
forsknings- och forddlingsverksamhet pa det praktiska
planet. Efter denna stadiga personaldkning drar vi ned pa
okningstakten. Det &r en medveten investeringsstrategi
att minska kdpta tjanster och istallet bygga kompetens
med anstédllda. Tva forskarexamina avlades under 2025,
en licentiat- och en doktorsexamen. Totalt deltog ett
dussin anstéllda i forskarutbildning. Detta &r en viktig in-
vestering i framtida kompetens bade fér Skogforsk och for
skogsbranschen dar kompetensforsorjning &r en standigt
néarvarande fraga.

Lyckade projektgenomféranden ar basen for
Skogforsks verksamhet och fram till nu har majoriteten
av de anstédllda gatt var projektledarutbildning.
Utbildningen byggs successivt pa med rutiner och
verktyg for planering, uppfoljning och rapportering. Den
huvudsakliga kompetensutvecklingen hos Skogforsks
medarbetare sker i de forskningsprojekt som vi
bedriver. Dartill arbetar vi aktivt med attha en levande
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seminariekultur for att bade presentera och diskutera
den forskning som bedrivs hos oss. Detta innefattar &ven
externa forelédsare. Allt fler anstédllda har “icke-skoglig”
grundutbildning och vi har darfér investeratien egen
anpassad grundlaggande skogsbruksutbildning som har
fatt goda omdomen av deltagarna.

Viarbetar standigt med att fa ned den arbetsrelaterade
sjukfranvaron. Under 2025 6kade tyvéarr sjukfranvaron
med 0,6 procentenheter till 4,1 procent.Langtids-
sjukskrivningarna utgoér 2,7 procent. For att halla nere
sjukfranvaron satsar vi pa individanpassade insatser,
utbildningar for alla anstéllda och noggrann uppféljning
av tillbud och olyckor. Friskvard uppmuntras och det
flexibla arbetssitt som inférts mojliggor tva arbetsdagar/
vecka utanfér kontoret. Detta flexibla arbetssétt fungerar
bra.

Jamstélldhet ar en integrerad del av hallbarhetsarbetet
pé Skogforsk. Vi verkar huvudsakligen genom de natverk
och aktiviteter som halls runt om i skogsbranschen.

37 procent av de tillsvidareanstédllda dr kvinnor, vilket &r
en 6kning fér andra aretirad.

Val fungerande forskningsinfrastruktur av hog
standard ar avgoérande for att vara resultat ska halla hog
kvalitet. Forddlingsverksamheten i Sdvar och Ekebo
kréver stdndiga nyinvesteringar och férbéttringar.
Under 2025 investerades totalt 17,3 miljoner kronor,
varav 10,9 miljoner anvdndes for en vatkyl. Bland andra
investeringar kan ndmnas renovering av fonster och
fasader, portbyten, hagn till trddarkiv och skylifti Savar
samt kontorsombyggnad, pumphus, férkammare for
vattenrecirkulering och en faltbil till Ekebo.

Finansiering for skotsel av faltforsok, som ide allra
flesta fall behover foljas under mycket lang tid, 4r en
stdndig utmaning. Vi avsatte 1,2 miljoner kronor for detta
dndamalunder 2025 och sOker darutéver projektmedel
hos forskningsfinansidrer fér punktinsatser.

Teknikutveckling och snabb digitalisering stiller
nya krav pa utvecklad och sdker IT-infrastruktur. IT-
utvecklingen kraver dessutom nya kompetensbehov
som visdkerstédller bade via nyanstédllningar och
konsulttjanster.

Troédsson Forestry Teleoperation lab utgdér grunden
for forskningen kring fjarrstyrning och autonom kérning.
Har bygger vi succesivtupp en testbadd for 16sningar
for fullstora skogsmaskiner. I testbddden samarbetar
vimed partnerféretag, maskintillverkare, universitet
och stora techfdretag med bland annat fjdrrstyrning av
markberedare, teknik fér autonom lastning av virke och
tester av en robot for maskinell rojning. En viktig del i
arbetet 4r att prova tekniker for distanskommunikation
mellan maskin och operatdr. Under 2025 forsags labbet
med en modern skotare via ett hyresavtal.

RESULTAT OCH STALLNING
2025 6kade Skogforsks omsattning med 8,0 procent till
214,6 miljoner kronor vilket &r den hogsta ndgonsin.

Rorelseresultatet var minus 1,7 miljoner kronor. Kapital-
forvaltningen gav 4,4 miljoner kronor i tillskott. Styrelsen
beslot atttautl,4 miljoner kronor fran balanserade 6ver-
skottsmedel for delfinansiering av tre strategiskt viktiga
projekt

1. Skogforsks arbete i Umed Plant Science Centers

projekt kring “genomisk selektion”
2. Teknikstdd till webben Skogskunskap.se samt
3. Medfinansieringtill kompetenscentret Trees for me.

Sex miljoner kronor av fonderade intressentmedel an-
vandes for att véxla upp statliga medel eller EU-medel.
Detsistndmnda innebér i praktiken en férstarkning av
ramprogrammet utdver det som samfinansieras med
Formas.

Under 2025 har ytterligare tva foretag tecknat partner-
avtal med Skogforsk. Partnerforetagens inbetalningar
till Skogforsk i form av 1-kronor for inmaétt virke och fasta
forskningsavgifter uppgick till 71,2 miljoner kronor.

De externa intdkterna (uppdrag och fran forsknings-
finansiérer) 6kade totalt med 8,9 procent under 2025.
Orderstocken framat ar fortsatt god.

Skogforsks balansomslutning 6kar storttack vare
O6kade inbetalningar fran partnerféretagen och
inbetalningar fran Formas fér den kommande
investeringeniett screeningcenter.

FRAMTID

For att fortsatt bedriva framgangsrik forskning, utveck-
ling och innovation krévs langsiktiga och stabila ekono-
miska forutsittningar.

Flerarsoversikt

Finansiellt resultat /77777

2025 var det forsta aret pa det nya fyradriga ramavtalet
med Formas. Detta avtal omfattar 222 miljoner kronor fran
Formas och lika mycket fran partnerforetagen, alltsa totalt
444 miljoner. Darutéver kommer 3 miljoner kronor/ar fran
Formas for plattformen Adaptivt skogsbruk.

Partnerforetagens inbetalningar till Skogforsk
Okade 2025 da ”"1-kronan” (per avverkad kubikmeter)
tréadde i kraft. Skogforsks styrelse har lagt en flerarig
investeringsplan for forskningsinfrastruktur (vatkyl,
screeningcenter och uppbyggnad av ympkapacitet for nya
fréodlingar) i tillagg till 1l6pande investeringar pa
6-8 miljoner kronor/ar. Avsikten dr ocksa att arbeta
strategiskt for att ramprogrammet som samfinansieras
med Formas ska bli storre sa att den statliga finansieringen
Okar till ssamma niva som partnerforetagens inbetalningar.

Vihar en god orderstock med projekt finansierade
av forskningsfinansidrer och ambitionen ar att bi-
behalla andelen projekt med sddan finansiering. De
prioriteringar som finns i Fol-strategin aterfinns
ocksaiforskningsfinansidrernas prioriteringar, det
kommer ddrmed finnas en uppsjo av utlysningar dar vi
kan s6ka projektikonkurrens med andra forsknings-
utforare. For nagra verksamhetsdelar d&r dock extern-
finansieringsgraden sé stor att det &r svart att 6ka
med externfinansierade projekt. Var nya Fol-strategi
pekar ocksa ut att vi ska 0ka engagemanget i europeiska
projekt vilket pa nagra ars sikt kommer att 6ka denna
intaktské&lla.I den man vi kan férutse kommer ocksa
mojligheterna for skogliga forskningsprojekt att vara goda
inom EU.

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Statligt ramanslag (Mkr) 54,0 53,0 52,0 51,0 50,0 46,0
Intressentmedel (Mkr) 71,2 495 494 52,4 52,4 48,4
@vriga rorelseintakter (Mkr) 894 96,2 93,4 82,8 74,9 69,8
Arets resultat (Mkr) 2,7 1,3 0 19 3,6 11
Balansomslutning (Mkr) 223,2 158,0 154,0 156,7 162,0 146,6
Soliditet (%) 38,8 46,9 50,7 52,7 50,3 52,0
Tillsvidareanstallda (Antal vid &rets slut) 147 140 128 126 124 123

Balanserade Fonderade Arets Summa
Eget kapital, kr Sverskottsmedel intressentmedel resultat eget kapital
Vid &rets borjan 2025 34176 354 38 690192 1278 676 74145223
Overfért till balanserade &verskottsmedel 1278 676 -1278 676 0
Arets avsattning/uttag 17215173 17215173
Arets disposition -1 445000 -5998 373 -7 443 373
Arets resultat 2672938 2672938
Vid drets slut 34010030 49906 992 2672938 86589 961
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Finansiellt resultat /77777

Arets sverskott - PAOTR b ANSIELLT RESULTAT OCH STALLNING

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-17.

Styrelsen beslutar att rets dverskott fors till balanserade &verskottsmedel. S = : : T .. o
Dag som framgér av var elektroniska underskrift. ' . i s Resu |tatra kn | ng’ kr
Magnus Bergman Mats Ericsson Karin Perhans ; :
Nils Broman Axel Eriksson Isabelle Bergkvist
Gisela Bjorse Olof Hansson Séren Petersson i B L 250101-251231 240101-241231
Gabriel Mérner Calle Nordqvist Jorgen Sjégren Fy g Sids 15 e LR Intskter
Charlotte Bengtsson, VD Margaretha Edvardsson, Lars Eliasson, v % Nettoomsattning Not 1 214570591 198 663 588
personalrepresentant personalrepresentant : Summa intikter 214 570 591 198 663 588
Y 2 !
Dag som framgar av var elektroniska underskrift. Kostnader
- Produktionskostnader Not 2 -39230713 -37 120 198
Ernst & Young AB o : ' A .. ' Ovriga externa kostnader Not3 &5 -42 280746 -38 716 020
Ida Brandt, G s Al NS =y Personalkostnader Not 4 128 488 676 120 934 941
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor F ‘ ki
Avskrivningar -6 315 311 -5436 670
Summa Kostnader -216 315 446 -202 207 829
Rérelseresultat -1744 855 -3544242
Finansiella intakter Not 6 5353872 4964728
Finansiella kostnader Not 6 -936 079 -141 810
Finansnetto 4417 793 4822918
Resultat efter finansiella poster 2 672938 1278 676
Arets resultat Not 12 & 13 2672938 1278676
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BALANSRAKNING, KR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlédggningstillgdngar

2025-12-31

2024-12-31

Byggnader och mark Not 7 49748 143 39349 331
Maskiner och inventarier Not 7 8393516 7801128
58 141 659 47 150 459
Summa anlaggningstillgdngar 58 141 659 47 150 459
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8154932 9835239
Ovriga kortfristiga fordringar 589 188 894745
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter Not 8 49 947 551 38939 402
Kortfristiga placeringar Not 9 58720986 54236785
Summa kortfristiga fordringar 117 412 657 103906 171
Kassa och bank 47 686 228 6955715
Summa omséttningstillgdngar 165098 885 110 861 886
Summa tillgdngar 223240544 158 012 345
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserade éverskottsmedel 34010031 34176 354
Fonderade intressentmedel 49906 992 38 690192
Arets resultat 2672938 1278 676
Summa eget kapital 86589 961 74145 222
Avséattningar
Ola Rosvalls resestipendium 0 54002
Summa avsattningar 0 54002
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 10 848 607 10817 605
Ovriga kortfristiga skulder Not 10 31876223 9877297
Forutbetalda intakter & upplupna kostnader Not 11 93925753 63118218
Summa kortfristiga skulder 136 650583 83813120
Summa eget kapital och skulder 223240544 158 012 345

KASSAFLODESANALYS, KR

2025 2024

Den lépande verksamheten

Arets resultat 2672938 1278 676
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar enligt plan(+) 6315311 5436 670

Realisationsvinst(-), Realisationsforlust(+)

vid férséljning av inventarier samt justeringar -130 000 -130 270
Forandring i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -13 506 487 -12 511 557

Okning(+)/minskning(—) av skulder 52783 461 7 961 143
Kassaflode fran den lopande verksamheten 48 135223 2034 662
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar(-) -17 306 511 -6 874 696
Foérséljning av inventarier (+) 130 000 130 270
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 176 511 -6744 426
Interna medel
Utnyttjande(-) av balanserade medel -7 443 373 -1 673900
Avsattning(+)/Uttag(-) fonderade intressentmedel 17 215173 -3521712
Kassafléde fran interna medel 9771800 -5 195 612
Okning/Minskning av likvida medel 40730512 -9905 376
Likvida medel vid arets bérjan 6955715 16 861091
Likvida medel vid drets slut 47 686 228 6955715

Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt &rs-
redovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och
omfattar sidorna 26-35.

Intéktsredovisning

Intikten redovisas samma rikenskaps&r som
stiftelsen redovisar den kostnad som intakten
avser att tdcka. Intdkterna bestdr av statliga
ramanslag dar delen som inte méts av en kostnad
periodiseras, intressentmedel som ska motsvara
det statliga ramanslaget dar merinbetalning avsatts
till fonderade medel, fondintékter, uppdrags-
intakter, kommunikationsintakter och disposition
av fonderade medel.

Fordringar
Fordringarna har upptagits till det belopp varmed
de bersknas inflyta.

Varulager

Varulager har varderats enligt lagsta vardets princip,
varvid lagret tagits upp till anskaffningskostnad
med avdrag fér inkurans.

Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner, inventarier, markanlaggningar samt
byggnader har vérderats till anskaffningskostnad
med avdrag fér planenlig vardeminskning baserad p&
uppskattad ekonomisk livslangd; 20 % fér maskiner
och inventarier, 5 % fér markanlaggningar. Byggnader
&r komponentindelade och vardeminskning baseras
pé uppskattad ekonomisk livslangd. Stiftelsens bygg-
nader har delats upp i féljande komponenter och
avskrivningstider: stomme (40 ar), tak (30 &r), fasad
(30 &r), inre ytskikt (20 &r) och installationer (20 &r).

Leasingavtal
Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden. Se
vidare not 5.

Tillgdngar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har virderats

till anskaffningsvarde. Tillgdngar och skulder i
utléndsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs.
Vinster och férluster pa fordringar och skulder

av rérelsekaraktar nettoredovisas bland évriga
rérelseintakter alternativt dvriga rérelsekostnader.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Eget kapital

Den del av intressenternas medel som &verstiger
det statliga ramanslaget fonderas/éverférs till
eget kapital. Efter styrelsens beslut disponeras
fonderade intressentmedel fér specifika projekt.
Hela stiftelsens eget kapital &r fritt.

Skogforsks &rs- och hallbarhetsredovisning 2025
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NOTER

Not 1
- Nettoomsittning, kr

Not 2
- Produktionskostnader, kr

Produktionskostnader ut-
gors av material och képta
tjianster och férdelar sig
mellan forskning,
kommunikation samt
centralt och stationer enligt
foljande:

Not 3

- Ovriga externa kostnader, kr

Skogforsks ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Intressentmedel
- ramanslag 54 000 000 53000000
- merinbetalt 17 215173 -3521712
Avsattning/uttag, fonderade intressentmedel -17 215173 3521712
Uppdragsintakter 27 229719 23919813
Kommunikationsintakter 3105145 2823978
Statligt ramanslag 54 000 000 53 000 000
Fonder/anslag 68792 354 64 245 897
Disposition, fonderade medel 7443 373 1673900
214570 591 198 663588

2025 2024

Produktionsmaterial

- forskning 4981012 4419083
- kommunikation 239 0
- centralt och stationer 2457 898 2323008
Kdpta tjanster
- forskning 22289 323 22784981
- kommunikation 3891 630 4122773
- centralt och stationer 5610611 3470353
39230713 37 120198

Datakostnader 8751236 6561473
Fordon och motorredskap 1198 365 1105444
Resekostnader 8 656 757 7703294
Hyror 8755201 8567 945
Lokalkostnader 8191 494 8247 645
Kontorsomkostnader 3036 662 2807032
Foretagsforsakring 380831 382 681
Ernst & Young AB
- revision 369 217 343089
- revision EU/évriga projekt 60000 0
Ovriga kostnadsposter 2880983 2997 417
42280746 38716020

Not 4

- Personalkostnader, kr
Stiftelsens ledning per
december 2025 bestar till 55 %
av man, styrelsen bestar till

75 % av man.

Antal tillsvidareanstillda
december 2025, 147 personer

Lonesumman for aret
(inkl. projektanstallda
och vikarier): 85 992 tkr

Sjukfranvaro for tillsvidare-
anstillda under 2025

Not 5
- Operationella leasingavtal, kr

2025 2024

Léner och arvoden

- styrelse och VD 1822776 1762836
- dvrig personal 84168 909 78586 838
Summa léner och arvoden 85991 685 80 349 674
Sociala kostnader 29 265 485 27 461 866
Pensionskostnader
- styrelse och VD 437779 441 940
- 6vrig personal 8263673 7594513
Summa pensionskostnader 8701452 8036 453
Antal anstéllda - kvinnor 54 49
-man 93 91

Kommunikation 5 Administration

& kontorsservice 5

Antal
kvinnor 54

Antal man 93

Forskning 137

TOTALT -29AR  30-49 AR 50 AR-

Alla sjuk-% 41 % 1,2% 3,4% 52 %
varav |&ngtidssjuk % 2,7 % - 2,3% 3,4 %

Kvinnor sjuk-% 51 % 1,5 % 52 % 6,1 %
varav l&ngtidssjuk % 3,2 % - 3,8% 3,2 %

Man sjuk-% 3,5% 0,3% 2,0% 49 %
varav l&ngtidssjuk % 2,3% - 11 % 3,4 %

2025 2024

Kostnadsférda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 8474 819 8 357 691
Framtida minimileasavgifter avseende

ej uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Ska betalasinom 1 &r 8256 168 8099 711

Skogforsks &rs- och hallbarhetsredovisning 2025
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Not 6
- Finansiella
intakter/kostnader, kr

Not 7

- Materiella anlaggningstillgdngar

FINANSIELLA INTAKTER

2025 2024

Rantor, likvida behéllningar 399870 633174
Rantor & utdelningar vérdepapper 2774 652 2 659 695
Reavinster vardepapper 2102 283 1667224
Valutakursvinster 77 067 4635
Summa finansiella intikter 5353872 4964728
FINANSIELLA KOSTNADER

Rantor, kreditinstitut m.m. -27 -2884
Reaférluster vardepapper -708 686 72 634
Valutakursférluster -227 366 -66292
Summa finansiella kostnader -936 079 -141 810
Finansnetto 4417793 4822918

2025 2024

BYGGNADER SAMT MARK

Ingdende anskaffningsvarde byggnader och mark 61962218 60520227
Arets anskaffningar 13042 482 1441991
Summa anskaffningsvirde byggnader och mark 75004 700 61962218
Ingdende ackumulerade avskrivningar byggnader och mark -22 612 887 -20 287 467
Arets avskrivningar 2 643 670 2325420
Summa ackumulerade avskrivningar -25256 557 -22 612 887
Utgdende bokfort virde byggnader och mark 49748 143 39 349 331
Taxeringsvarden Byggnader och markanlaggningar 3495000 3495000
Taxeringsvarden Mark 1973000 1973000
MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 70050 707 65159 152
Arets anskaffningar 4264029 5432705
Arets fsrsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -374779 -541 150
Summa anskaffningsvirde maskiner och inventarier 73939 957 70050707
Ingdende ackumulerade avskrivningar maskiner

och inventarier -62 249 579 -59 679 479
Arets avskrivningar -3671 641 3111250
Arets fsrsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 374779 541150
Summa ackumulerade avskrivningar -65546 441 -62249 579
Utgdende bokfort virde maskiner och inventarier 8393516 7 801128
Utgdende bokfort virde materiella

anliggningstillgdngar 58 141 659 47 150 459

Not 8
- Forutbetalda kostnader
& upplupna intakter, kr

Foér forskningen upparbetade
kostnader som inte blivit
fakturerade/rekvirerade under
verksamhetséret uppgér till
belopp enligt féljande:

Not 9

- Kortfristiga placeringar
Vardepappersportféljen
bestarav 75 % aktier/ak-
tiefonder och 25 % rante-
fonder/banktillgodohavanden
och har varderats till det
lagsta av anskaffningsvarde
och marknadsvirde, kollektiv
vérdering tillampas. | varde-
pappersportféljeningdende
banktillgodohavanden om
1240454 &rinkluderadi
posten Kassa och bank i
arsredovisningen.

Not 10
- Ovriga kortfristiga skulder, kr

Not 11
- Forutbetalda intakter
& upplupna kostnader, kr

For forskningen bokférda
intdkter som inte blivit
upparbetade under
verksamhetsdret uppgar till
belopp enligt féljande:

Not 12
- Stillda sikerheter
och eventualférpliktelser

Not 13
- Hindelser efter balansdagen

Upplupna intressentmedel 15 620 475 9739 661
Uppdragsfinansierad verksamhet 4756542 4177170
Fondfinansierad verksamhet 26 442 297 20874 000
Ovriga poster 3128237 4148 571

49 947 551 38939 402

Vardepappersportfslj, kr
Varav Bankkonto Dep3, kr
Bokfort viarde

2025

Marknadsvarde

86569 333

2025

Anskaffningsvérde

59 961 440
-1 240 454
58720986

Vardepappersportfslj, kr
Varav Bankkonto Dep3, kr
Bokfort virde

2024

Marknadsvarde

77 544758

2024

Anskaffningsvarde

55918 415
-1 681 630
54236785

Momsskuld 885336 1123717
Ovriga poster 30990887 8753580
31876 223 9877 297

Uppdragsfinansierad verksamhet 7224342 5072794

Fondfinansierad verksamhet 62 686 478 36843942

Ovriga upplupna kostnader

Upplupna semesterléner 16 624 672 16 006 739

Ovriga poster 7 390 261 5194743
93925753 63118218

Stallda sakerheter

Eventualférpliktelser

2025 2024
Inga Inga
Inga Inga

Inga vasentliga hdndelser, utéver den ordinarie verksamheten har intraffat efter rakenskapsérets

utgang.

Skogforsks &rs

och héllbarhetsredovisning 2025
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut, org.nr 817602-9786

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen fér Stiftelsen
Skogsbrukets Forskningsinstitut for rakenskapséaret
2025-01-01-2025-12-31. Stiftelsens &rsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 26-35.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for &ret enligt rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen upp-
rattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisnings-
lagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen fér
bedémningen av stiftelsens férméga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nér sd ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att upphdra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Vé&ra mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hég grad av sakerhet, men
aringen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas p&verka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rs-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga fér att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férst3else av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utfor-
ma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredo-
visningen. Vidrar ocks8 en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser s&dana handelser eller férhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, m&ste viirevisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhéllanden géra att en stiftelse inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen 8terger de underliggande transaktionerna
och héandelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaéste ocks8 informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som viidentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en

revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Skogsbrukets

Forskningsinstitut fér rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.
Enligt v&r uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat

i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rs-

redovisningslagen

Grund f6r uttalande

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Viar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

V&rt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig

grad av sdkerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot i

nagot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

+ p8ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka dtgarder eller fdrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av fér-
valtningen grundar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vil-
ka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pé var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen p& s&dana &tgarder,
omré&den och férhéllanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for stiftelsens situation. Vi gdrigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som
ar relevanta foér vart uttalande.

Revisionsberattelsen har lamnats den dag som framg&r av var
elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Goran Andersson
Lekmannarevisor

Ida Brandt
Auktoriserad revisor
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PUBLI

Kunskapsbanken

A - Adolfsson, G., Andersson,

G. & Hofsten von, H. Slu-
trapport frdn ETT-projektet
2021-2024. Skogforsk.se/
Nr 25-2025.

Ahlinder, J., Hall, D. &
Suontama, M. Snabb metod
for genetiska analyser.
Skogforsk.se/Nr 50-2025.
Almqvist, C. Markvav battre
&n kemisk besprutning vid
anlaggande av fréodlingar.
Skogforsk.se/Nr 60-2025.
Almqvist, C. Viktiga fakto-
rer for framgdngsrik pro-
duktion av tallsticklingar.
Skogforsk.se/Nr15-2025.
Attocchi, G. Inhemska
|6vtradslag - ett vaxande
alternativ fér framtidens
skogar. Skogforsk.se/Nr
79-2025.

Berlin, M. Kloner eller
klonblandningar av gran har
lika stor variation i diameter
som ytor med fréplantor.
Skogforsk.se/Nr 84-2025.
Bjérheden, R. & Ek, P. Rutin
for tryggare dverlamning ef-
ter skogsbrand. Skogforsk.
se/Nr 33-2025.

Bjsrheden, R. /&terbeskog-
ning som en klimatldsning

- det svenska exemplet.
Skogforsk.se/Nr 71-2025.
Bornfeldt Persson, A.
Algens bete pé tall avslsjas
i unik studie. Skogforsk.se/
Nr 65-2025.

Bygge, A., Fridner, D.,
Silverbratt, M. & Pernestal,
A. Hur resonerar &kerier
kring ellastbilar? Skogforsk.
se/Nr 47-2025.

Bickman, C. & lwarsson
Wide, M. En sparbar fram-
tid - s& paverkar EU:s av-
skogningsférordning svensk
skogsnaring. Skogforsk.se/
Nr 52-2025.

Djupstrém, L. & Larsson
Ekstrém, A. Déd ved ger

liv &t skogen - effektiv res-
taurering i boreal tallskog.
Skogforsk.se/Nr18-2025.
Ek, P. & Lundstrém, H.
Virkesavlagg med jamn-
dragning mot vag - mindre
tidskravande &n véantat.
Skogforsk.se/Nr 22-2025.

« Ek, P. Avverkning néra tra-
fikerade vagar - s& arbetar
du sdkert. Skogforsk.se/Nr
77-2025.

Ek, P., Mérk, A. & Woxblom,
L. Skogen - en attraktiv
framtidsbransch? Skog-
forsk.se/Nr 9-2025.
Eliasson, L. & Engberg
Sundstrém, L. Skogsbrukets
kostnader och intdkter
2024. Skogforsk.se/Nr

43-2025.
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Eliasson, L. Bransleférbruk-
ning fér drivningsarbete i
Sverige 2024. Skogforsk.se/
Nr 46-2025.

Eliasson, L. Dieselforbruk-
ningen fér drivning 2024.
Skogforsk.se/Nr19-2025.
Eliasson, L., Adolfsson, G.,
Ling, E. & Thor, M. Skogs-
brukets utveckling under
30 &r: analys av ekonomi,
produktivitet och kvalitet.
Skogforsk.se/Nr 8-2025.
Eliasson, L., Bergqvist, M. &
Bjérheden, R. CTl kan mins-
ka vagslitaget. Skogforsk.
se/Nr 45-2025.

Engberg Sundstrém, L. &
Westlund, K. Vadret paver-
kar virkesflodet frén skogen
- s8 kan flddesplaneringen
bli mer robust. Skogforsk.
se/Nr 53-2025.

Engberg Sundstrém, L.,
Ene, L., Méller, J. & Arling-
er, J. Smart programvara
skapar apteringsinstruktio-
ner fér skérdare. Skogforsk.
se/Nr14-2025.

Eriksson, A. & Danebergs,
J. Skogstransporter utma-
nar elektrifieringen - men
nya |&sningar &r p4 vag.
Skogforsk.se/Nr 35-2025.
Eriksson, A. & Hyll, K.
Fukthalten i rundved - hur
mycket vill vi veta? Skog-
forsk.se/Nr 81-2025.
Eriksson, A., Westerblom,
S., Hyll, K., Parklund, T. &
Ene, L. Fukthalt och virde
férandras under lagring.
Skogforsk.se/Nr13-2025.
Fahlvik, N. Tillvaxt och
produktion i det hyggesfria
skogsbruket. Skogforsk.se/
Nr 3-2025.

Hall, D. Tallar i olika miljser
mer genetiskt lika &n vantat.
Skogforsk.se/Nr 76-2025.
Hall, D., Almqvist, C.,
Wennstrém, U. & Persson,
T. Kronympning av tall - ett
nytt verktyg i féradlings-
arbetet. Skogforsk.se/Nr
2-2025.

Hall, D., Persson, T. &
Wennstrém, U. Hur paver-
kar vildpollen odlings-
materialets hardighet fran
tallfréodlingar? Skogforsk.
se/Nr 73-2025.

Hambeson, E., Orlikowaska,
E H. & Wallgren, M. Algens
vinterbete i fjsllnéra gran-
och bjsrkskog. Skogforsk.
se/Nr 24-2025.

Hannrup, B. & Méller,

J. Test av férbattrad
positionering i skérdare.
Skogforsk.se/Nr 30-2025.
Hannrup, B., Méller, J.,
Eriksson, I. & Arlinger, J. Di-
gital modell gér naturvards-
uppféljningen mer effektiv.
Skogforsk.se/Nr 59-2025.

K

- Hansson, L., Rowell, A.,
Johansson, F., Rossander,
M. & Jénsson, P. Pathfinder
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- Virkesvardestestet

Under hésten genomférde Skogforsk det femte om-
drevet av Virkesvérdestestet sedan 1995. Det &r ett
test for att félja upp hur slutavverkningsskérdare fran
de ledande maskintillverkarna tillvaratar virkesvardet.

Syftet &r att ge en nuldgesbeskrivning av hur olika
skérdare presterar inom centrala omréden och resul-
taten bidrar till att driva utvecklingen framat.

Genom att testen gérs dterkommande gér det att
félja utvecklingen éver tid. Bland annat underséks
hur val skérdarna méter, apterar och lyckas minimera
avverkningsskadorna. | &r inkluderades
skérdarnas positionsbestamning for
forsta géngen.

Las mer om virkesvardestestet och
dess resultat pé var temasida om
Virkesvarde pé skogforsk.se.
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FOR HALLBAR UTVECKLING

Det &r var vision. Skogforsk ar Sveriges ledande
forskningsinstitut for skog och skogsbruk. Vi
utvecklar och kommunicerar ny kunskap, tjanster
och innovationer som gér skogsbruket smartare,
effektivare och mer hallbart. Var forskning
spanner éver hela skogsbrukets vardekedja, frén
ett mikroskopiskt pollen hela vagen till industrin.

Véra forskare ar experter p& bland annat
foradling av trad som véxer battre och som kan
méta framtidens klimatférandringar, battre miljs-
vard, hégre skogsproduktion, digital utveckling,
effektivare skogsmaskiner som &r skonsamma
bade mot féraren och miljén, effektivare logistik
och vardeskapande virkesutnyttjande.

Vi kombinerar vetenskaplighet med grund i
en forstdelse for skogsnaringens och samhillets
behov, samtidigt som vi tar tillvara p& beprévad
erfarenhet. Vér relation till skogsbruket skapar
unika férutsattningar fér nyttiggérande och
tillampning i det praktiska skogsbruket. Genom
kommunikation och olika samarbetsformer leder
Skogforsk omstéallningen mot ett hallbart skogs-
bruk som kombinerar hég produktivitet med
miljéhansyn, social hallbarhet och innovation.

@
skogforsk

Uppsala Science Park
75183 Uppsala
018-18 85 0O

skogforsk@skogforsk.se
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Hallbarhetsrapporten har granskats av revisionsbyrén EY
enligt FAR:s rekommendation RevR 12.
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