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Vad menas med cirkularitet?

/En cirkular ekonomi ar ett industriellt system som ar designat ah

vara vardebevarande. Den ersatter den linjara
flodesekonomin med forlangd livslangd och bevarande av
produkter och materials varde. Den innebar ett skifte till fornybar

energi, utfasning av giftiga amnen och syftar till att eliminera
avfall genom hogklassig design av material, produkter, system

QCh affarsmodeller. - CircularSweden j




Bjorkkonstruktioner
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The 1.5° target of the paris agreement can only
be achieved by OOMbII'III'Ig circular approaches with the current
efforts on renewable energy and energy efficiency’

World emissions (in GT C02-¢?)

2015 2060
Past and current extraction and 75
processing of materials (including G ual - 70 GT COz-e
fuels and food ible for: siness 3 - O/ in comparison
uels and food) are responsible for BL - I +l.3 AMD]E

4,5 6T COz-¢ &

_90% |tr; {égr]gparisnn

International Resource Panel (2019). Global Resources Outlook 2019: UNEP, Nairobi, Kenya. & Ellen MacArthur Foundation. (2019). Completing the Picture:
How the Circular Economy Tackles Climate Change.
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Material flows in European wood value chains
Volumetric data - m3 dry wood
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Cirkulara strategier

: Avsta att tillverka produkten

Tank om en tjanst ersatter produkten
Minska resurser i tillverkningen

Smart produktion och
smarta produkter / tfanster
(vardeskapande)

Aterbruka produkten

Reparera produkten

Restaurera produkten
o

Forlangning av livscykeln hos
produkter och komponenter
(vardeatervinning)

Atertillverka produkten
x Ateranvind delar i nya produkter
Atervinn materialet
Utvinn energi eller naring

Smart anvandning av material
(energi/materialatervinning)
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Ra- Komponent L Anvand

et _tillverkning - Montering =  Produkt Logistik - Anvandning e Deponi



Cirkulara floden
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En cirkular mobelindustri ytveckiad i projektet
-handbok for producenter och kunder Re:Furn

* Ladda ned handboken

Mirka Kans

Peter Almstrom

Sofia Beijer

Leon Hobro Hansen : RE:

Chami ika Hetti-Arachchi
Jmmy Johansson - SOURCE

Malin Lofving 10



Vad ar utmaningen?

* Svensk mobel- och inredningsindustri omfattar nastan 53 000 anstallda,
och sa gott som alla arbetar i sma- och medelstora foretag

* Importen av traravara till Sverige uppgick till 19,5 miljarder kronor ar
2021

» 70% av all sagad svensk barrtraravara exporteras, och endast 1%
foradlas i mobel- och inredningsindustrin

* Varje ar skapas runt 54 000 ton traavfall ifran svensk traindustri och 400
000 ton fran svenska hushall. Merparten branns upp

« 2/3 av klimatutslappen kommer fran
material

* 90 % av biodiversitetsférlusten drivs
av materialutvinning

* 7 % av alla material cirkuleras globalt

Upp till 30 % lagre resursanvandning
med cirkulara I6sningar

Stora klimatvinster med cirkular
produktanvandning
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Producentens forandringsresa
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1. Grundférstaelse:

et . B_yEger forstaelse for vad
cirkularitet innebar for
verksamheten.

B!  Kartlagger nulage, forutsattningar

4. Processer & 2. Nulage & OC h UtveCkI i ngs e h OV.

beslutstid: kapacitet: . . 0 . . oo
Hur omsatter vi Var vi star idag och () O k I I k I
msatter insikter till cirkulara

behéver utveckla? eerUdanden’ processer OCh
beslut.

A * Verktyg som utvecklats under
@ projektet _flnns tillgangliga for
Hur skapar vi varde genom n e Ia d d n I ng_

cirkuldra erbjudanden?

Cirkuldr malbild

Ladda ned verktyg

)
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Kundens forandringsresa

 Etablera cirkulara mal och
principer.

 Forsta nulaget och
identifiera

forbattringsmajligheter.
» Utveckla krav och
arbetssatt som stodjer
cirkularitet.
 Folja upp och forlanga
{_r(\jo lernas livslangd over
id.

w 0-C
/—75&%‘)

4. Anviandning &
uppféljning:
Hur vi anvander och
féljer upp vara mobler
for att forlanga

livslangder?

=

1. Grundforstaelse:
Vad innebér cirkularitet och
atertillverkning fér oss som kund?

Cirkular malbild

I

3. Cirkulédr upphandling:
Hur kan vi skapa varde genom

cirkulara val?

r N
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v—
=
=
2. Inkdp & nulage:
Hur ser vara ink&p,
krav och arbetssatt
ut idag?



Intervjuer med aktorer |
mobelbranschen



Nulagesbild - cirkulara affarsmodeller

* Nyforsaljning dominerar i alla féretag

* Cirkularitet sker framst som:
* Reparation
* Renovering
» Atertillverkning

* Cirkularitet ar idag ett komplement, inte en karnaffar
* Begransad utveckling av nya affarsmodeller
* Framst pilotbaserade, ej skalade



Hur tar foretagen sig an cirkularitet?
Tre huvudsatt att arbeta med cirkularitet

Produktionsbaserat

Renovering och atertillverkning integreras i produktionen.

Samma resurser anvands fér nyproduktion och atertillverkning. |
Fokus pa operativ genomférbarhet. mmm
 styrka: tekniskt mojligt

» svaghet: affarsmodellen ar inte anpassad

Produkt- och livslangdsbaserat

Designad hallbarhet och reparerbarhet. Lang livslangd och &S
restaurering samt fokus pa produktens varde over tid. K®J
» styrka: hog cirkularitet inbyggd

« svaghet: beroende av kundbeteende

Affarsmodell- och strategibaserat

Cirkularitet som strategisk riktning. Nya affarsmodeller testas, I
t.ex. serviceavtal. Fokus pa framtida position i vardekedjan. : é‘i
 styrka: systemforandring majlig

» svaghet: lag implementeringsgrad




Nulagesbild - cirkulara affarsmodeller |
mobelindustrin

: RO Avsta att tillverka produkten

R1 Tank om en tjanst ersatter produkten
R2 Minska resurser i tillverkningen
R3 Aterbruka produkten

R4 Reparera produkten
R5 Restaurera produkten

® R6 Atertillverka produkten
_K’, R7 Ateranvand delar i nya produkter
R8 Atervinn materialet
R9 Utvinn energi eller naring



Varfor cirkularitet ar svart?

De flesta foretag vill Nyckeln ar att

identifiera just er
flaskhals

bli mer cirkulara,
men fastnar av
olika skal




Olika typer av foretag — olika
hinder

..typ av fOretag ...vad som stoppar er

“Vi har manga idéer, men...” Inget blir faktiskt genomfort

“Fabriken sager nej” Produktionen klarar inte cirkularitet

“/i ar bara leverantor” Ingen _kontroll over design eller
returfloden

“Det gar inte ihop ekonomiskt” | Cirkulara I6sningar blir for dyra

“Vi fastnar i pilotprojekt” Svart att skala upp det som fungerar

“Parallella varldar” Cirkulara aktiviteter ar inte integrerade

“Vi gor redan ratt” Krockar med affarsmodell eller identitet




Ingen kan gora detta ensam

Cirkularitet ar inte
ett viljeproblem,
det ar ett

systemproblem

B8
/>~

Produktionssystem och
affarsmodeller och roller |
vardekedjan ar byggda for
linjara floden

For att vara cirkular behovs:

*nagon som tar tillbaka
produkter

*nagon som transporterar
*nagon som renoverar
*nagon som koper igen

Cirkularitet = samarbete



Fortsattningen

 CirkuTra (Familjen Kamprads
stiftelse)

* COSME

* Webinarium 18 sep -
forandringsresan i nagra
verksamheter (goda exempel)

e Competitive timber structures —
hallbart konkurrenskraftigt
trabyggande — cirkularitet i
byggandet?

* BioFrame

Region , " REGION
RO

Jonkdpings lan Region Kalmar lan

EUROPEISKA UNIONEN
Eurppeiska regonala
utvaciclingsfiondan

KRONOBERG

g

789153

501695
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