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Skogsbruk

star hogt pa agendan

Verksamheten

2016 praglades av bade avslut och avstamp. Med utvérder-
ingen av tidigare ramprogram samt ett férnyat uppdrag att
”Utveckla och kommunicera kunskap, tjinster och produkter
som &n mer 6kar hallbarheten i brukandet av skogen till nytta
for samhéllet” sa ser framtiden ljus ut for Skogforsk.

Det 4r med glddje jag kan konstatera att skog och skogsbruk
numera star hogst upp pad manga agendor. I debatten om bruk-
andet och skogens nytta for olika samhéllsmal har det aldrig
tidigare varit sa tydligt att forskning, utveckling och innova-
tion kommer att vara avgérande for omstéllningen till ett
hallbart samhélle.

Darfor ar det inte konstigt att hallbarhetsfragorna har
fatt en framskjuten plats inom hela Skogforsk. Vi har anslutit
oss till FN Global Compact och med GRI (Global Reporting
Initiative) som modell och vetskap om att Skogforsks stora
paverkan sker indirekt genom att ndringen och samhéllet
anvédnder vara forskningsresultat, s genomfdrdes under
hosten en intressentanalys. Intressenterna identifierade ett
antal viktiga omraden for Skogforsk, som nu utgor strukturen
for arets verksamhetsberéattelse.

Hallbara I6sningar

Man pekade bland annat ut fem @&mnesomraden for var forsk-
ning - Lonsamhet och konkurrenskraft, Mark och vatten, Bio-
logisk mangfald, Sédkerhet och arbetsmiljé samt Klimat och
klimatférandringar. Varje omrade rymmer en rad olika pro-
jekt som under 2016 levererade nya hallbara 16sningar till
samhaéllet och skogsbruket.

Olika typer av beslutsstdd bidrog till Ionsamhet och kon-
kurrenskraft, men ocksa till mindre paverkan pa mark och
vatten. Till exempel sd har automatiserad gallringsuppfolj-
ning testats pa flera féretag. Resultaten visar att skérdarnas
produktivitet kan 6ka med tre till fem procent samtidigt som
kvaliteten pa data och mojligheterna till aterkoppling till
bade skdrdarlag och skogsédgare 6kar. Anvandning av mark-
vattenkartor for skonsammare drivning har ocksa fatt
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genomslag pad bred front. Ett annat exempel dr beslutsstodet
Plantval dar skogségare och raddgivare numera kan ta hdnsyn
till klimat och klimatféradndringar ndr de ska vélja ratt
plantor.

Ett annat intressant omrade &r de testbaddar som Skogforsk
utvecklar till nytta f6r samhéllet och skogsbruket. I Skogforsks
skogsmaskinsimulator studerades hur kranautomation och
visuella stod kan forbéttra skogsmaskinférarnas arbetsmiljo.
Idemonstrationsférsoket Effardsen studerade och visade
vara forskare hur man kan bevara biologisk mangfald pa ett
effektivt sitt. Tva andra exempel 4r pendelarmsskotaren
XT28 och bandskotaren Gentle som visat att pendelarmar
och band, istdllet fér hjul, kan férbattra arbetsmiljon, 6ka
Ionsamheten och minska paverkan pa klimat, mark och
vatten.

Avslut och avstamp

2016 var sista aret pa det ramprogram som startade 2013.
Samtidigt avslutades ocksa den strategiska satsningen pa
skonsamhet och produktivitet. Utvdrderingen visade att
Skogforsk i stort sett natt uppstéllda verksamhetsmal. Vi ar
en eftertraktad samarbetspartner och bygger kontinuerligt
nya relationer, sdvél nationellt som internationellt. Som av-
stamp for framtiden visade utvarderingen att vi kan arbeta
dnnu mer visionért, framtidsinriktat och med "hightech-
16sningar”, ta mer helhetsperspektiv, sitta vara forsknings-
fragor i nya sammanhang och ta en aktivare roll i samhéllets
dialog om skogen och att vi maste fortsétta hitta nya sétt att
omsaétta ny kunskap till praktisk nytta.

Mot bakgrund av det 6kade fokuset pa skogens roll i ett
hallbart samhélle och slutsatserna fran tidigare ramprogram
genomfordes ett strategiarbete som involverade Skogforsks
personal, styrelse och radgivande grupper. Infor framtiden
star Skogforsk nu rustade med en ny vision, nya mal och nya
strategier (sid 32-33). Tillsammans med var virdegrund sa
kommer de att 1dgga grunden for de ndrmaste arens verk-
sambhet.
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Framtid och férnyelse

I Skogforsks egna mal och strategier ar 6kad samverkan ett
viktigt véigval mot ett hallbart samhélle. Gladjande nog sa
tdnker omvérlden likadant. Jag kan till exempel konstatera
att regeringens forskningsproposition "Kunskap i samverkan
- for samhaéllets utmaningar och starkt konkurrenskraft”
ir inne pa samma spar. Skogforsks Fol-strategi 4r ocksa
grunden for det nya fyradriga ramavtalet med Formas som
borjade gélla den 1 januari 2017. Avtalet innebér att det
svenska skogsbruket och Formas 6kar sina insatser jaAmfort
med tidigare ramprogram. Okningen sker i tva steg med tio
miljoner kronor per ar for 2017 och 2018 och sedan ytterli-
gare sex miljoner kronor per ar fér 2019 och 2020.

Ide nya strategierna lyfts fragorna om digitalisering och
vardekedjor samt skogens samhéllsnyttor. Skogforsk kom-
mer ocksa att ta en aktivare roll i att kommunicera och sam-
verka och skapa relation med det omgivande samhéllet. Det
kraver en delvis annan organisation och andra arbetssétt &n
tidigare. Framover kommer darfor de strategiska omradena
"Digitalisering” och "Samhaéllsnyttor” att drivas som pro-
cesser medan omradena "Foradling”, "Driftsystem”, "Skogs-
skotsel” och ”Vardekedjor” blir forskningsprogram i linjeor-

Resultat och stéllning

Ekonomiskt sett var 2016 ett bra ar. Kapitalforvaltningen
gav, trots minskat eget kapital och nollréntor, ett tillskott pa
tre miljoner kronor. Bra kostnadskontroll i verksamheten
gav ett positivt rorelseresultat pa 4,1 miljoner kronor, alltsa
totalt sett ett positivt resultat med 7,1 miljoner kronor. Arets
positiva rorelseresultat innebér ocksa att Skogforsks dver-
gripande mal pd noll i rérelseresultat 6ver ramprograms-
perioden &r nédra att uppnas.

Den minskade balansomslutningen férklaras av minskat
eget kapital till f61jd av den strategiska forskningssatsningen
pa skonsamhet och produktivitet. Skogforsk har fortsatt god
soliditet.

Antalettillsvidareanstéllda 6kade med tre personer som
f6ljd av den kompetensuppbyggnad som den strategiska
satsningen innebar. Denna satsning avslutades 2016 och fér
de kommande aren behovs intdktsforstarkning till verksam-
heten i form av externa forskningsanslag och uppdrag. Den
nya Fol-strategin 4r en bra bas for intdktsforstarkning.

Motbakgrund av trenderna i omvéarlden, samhéllsdebat-
ten, det nya ramavtalet med Formas och ett starkt stod fran
Skogforsks partnerforetag, ser jag ljust pa framtiden for

ganisationen. For att klara av de hogre kraven pa samverkan Skogforsk. )
och en effektiv verksamhet inférs ocksa en ny projektmodell , / S ‘/7/ —
frén och med 2017. é&/&’/ R ’7é«7 S
CHARLOTTE BENGTSSON
Verkstéllande direktor
Flerarséversikt
2016 2015 2014 2013 2012
Statligt ramanslag (Mkr) 43,0 44,2 3371 317 32,5
Intressentmedel (Mkr) 40,9 41,5 42,8 42,3 421
Ovriga rérelseintakter (Mkr) 83,3 86,6 80,9 749 74,0
Arets resultat (Mkr) 7] 69 6,4 3.7 3,2
Balansomslutning (Mkr) 16,7 128,3 174,9 197,3 180,8
Soliditet (%) 52,9 58,9 52,2 48,5 52,6
Tillsvidareanstallda (antal vid &rets slut) 14 m 107 109 104
Eget kapital, kr
Balanserade Fonderade Arets resultat Summa
dverskottsmedel intressentmedel eget kapital
Vid &rets bérjan 2016 32787 047 35 886166 6893 873 75 567 086
Overfort till balanserade
Sverskottsmedel 6893 873 -6 893 873 e}
Arets avsittning 2 940 405 2 940 405
Arets disposition 19 936 896 -2 361690 -22 298 586
SLU rekvisition fér Future Forests -1 500 000 -1 500 000
Arets resultat 7 050 205 7 050 205
Vid &rets slut 19 744 024 34 964 881 7 050 205 61759 110

4 Skogforsk
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FNs globala mél

Vi vill bidra
till en battre varld

Vérldens ledare har forbundit sig till 17 globala mal for att uppna tre fantastiska
saker under de kommande 15 aren. Att utrota extrem fattigddom. Att minska
ojamlikheter och oréttvisor i varlden. Att 16sa klimatkrisen.

Det vill Skogforsk ocksa bidra till. Vi &r ocksa 6vertygade om att ett tydligt hall-
barhetsarbete leder till att vi kommer att stérka vara befintliga relationer, knyta
till oss nya samarbetspartners och géra Skogforsk till en attraktivare arbets-
givare.

Vibedomer att vi framférallt kan bidra till nio omraden. Alla projekt ska
beskriva hur de bidrar till ett hallbart brukande av skogen till nytta fér samhéllet.

=

MANGFALD
..‘:.
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Foto: Sven Tegelmo/Skogforsk

Med hallbarhet i fokus

Hallbarhetschefen kommenterar vad som
priglat hallbarhetsarbetet under 2016.

Hur kommer det sig att héllbarhet ar s& viktigt for Skogforsk ?

- Initiativet till ett mer strukturerat hallbarhetsarbete kom
egentligen fran vara medarbetare som vid medarbetarun-
dersdkningen 2014 lyfte att vi behover bli battre inom detta
omrade, sdger Marie Larsson-Stern, hallbarhetschef pa
Skogforsk. Vibildade en hallbarhetsgrupp som inlednings-
vis fokuserade mycket pa var direkta paverkan, exempelvis
uppvarmning, pappersférbrukning och resor, samtidigt som
vi jobbade med att utveckla formerna for hallbarhetsarbetet
ytterligare.

Det later ganska naturligt, vad kom ni fram till?

- Ganska snart insag vi att Skogforsks direkta paverkan pa
samhéllets hallbarhetsfragor ar forhallandevis liten. Vi beho-
ver givetvis sdkerstélla att vi jobbar vidare med vardegrund
och jamstalldhetsfragor samt utvecklar vara modten och resor,

men for 6vrigt har vi mycket storre inverkan pa samhaéllets
héallbarhet genom var forskning.

6 Skogforsk

Hur menar du d&?

- Jo, vart absolut viktigaste bidrag till ett mer hallbart
samhaélle dr att bedriva tillaimpad forskning som utvecklar
skogsbrukets verksamhet sa den blir mer kostnadseffektiv,
ger minskad miljépaverkan och béttre arbetsforhallanden.
Dér blir effekterna av vara insatser sa oerhdrt mycket storre.

Vad innebir det f6r Skogforsk som forskningsinstitut?

- Den allra storsta delen av var forskning dr redan pa rétt vag,
men vi har inte varit s duktiga pé att kommunicera det. Vi
kan bli béttre genom att mer konsekvent sétta in var verksam-
het istorre sammanhang och involvera ekonomiska, miljo-
maéssiga och sociala aspekter nér vi startar nya projekt och
kommunicerar vara forskningsresultat, siger Marie Larsson-
Stern.
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SAVAR | 20 min
x4

10 kvinnor

Vi har 128 medarbetare totalt, 43 kvinnor och 85 méan. Av dessa ar 5% upp till 29 &r, 45%
mellan 30 och 49 &r och 50% 50 &r och uppét.
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RESOR

"Totalt orsakade véra tjansteresor
2016 ett utslapp pa 196 ton CO2.
Siffran &r grovt beréknad pa grund
av dagens ofullstandiga statistik.
Vi kommer dock att utveckla
vart insamlande av data under
aret for att kunna minska den
negativa miljépaverkan som °
orsakas av vért resande.”

EKONOMI

Arets rérelseresultat 4 027 843 kr.
Arets resultat efter finansnetto 7 050 205
Eget kapital 61759 10.

Intikter 167 miljoner kr

20 % fonder

medel
52 %
rammedel

uppdrag

kommunikation

ovrigt

Verksamheten 2016

intressent-

FORMANER

X PP

Friskvard Rikslunchkort Parkering

ARBETSMILJO

Systematiskt arbetsmiljéarbete.

All personal &r representerade av skyddsombud
samt av Skyddskommittén.

Arbetsmiljon &r en stdende punkt for alla chefer
med personalansvar.

Kostnader 163 miljoner kr

19 %
kopta tjanster

4% resor
59 % 2:% material
personal 2% avskrivningar

14 % Ovriga externa
kostnader
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Skogforsks
samarbete med
sektorn ar unikt

Att hela skogssektorn kan samarbeta
med forskning och utveckling av skogs-
bruket r inte bara bra, det r unikt.
Bade nér vi ser till andra sektorer i
Sverige, men ocksa till skogssektorn
iandra léander. En jamforelse mellan
svenskt skogsbruk och USA:s sydstater
visar att viunder perioden 1990-2013
sparat 125 miljarder kronor genom att
inféra béttre avverkningsteknik och i
ovrigt allméant battre teknik. Jag r 6ver-
tygad om att Skogforsk bidragit till
denna framgang.

Avkastningen pa skogsgardarna har
samtidigt férbattrats genom 6kad skogs-
tillvaxt och hogre virkesforrad. Utan det
forbéttrade skogstillstdndet hade kassa-
flodet fran skogen varit mycket sdmre.
Har har Skogforsk bidragit med béattre
skogsodlingsmaterial, béttre skogsskot-
selmetoder och mer kostnadseffektiv
naturhénsyn.

For att framtiden ska bli ljus krévs att
framstegen fortsétter. Skogen kommer
att spela en allttydligare roll i framtid-

ens samhélle som kraver hallbara 16s-
ningar. Skogsbruket behdver bli mer
skonsamt utan avkall pa produktivitets-
forbattringar. Har har Skogforsk sin
viktigaste roll.

Det &r darfor gladjande att Skogforsk

under aret har utvecklat en ny strategi
och sjosatt ett nytt fyradrigt vl finansi-
erat ramprogram med fokus pa i alla
dimensioner hallbara l6sningar for
svenskt skogsbruk. I strategin ingar
ocksa att Skogforsk ska utveckla hall-

barhetsarbetet generellt samt forbéttra
kommunikationen av forskningens
resultattill en bredare publik.
Slutligen vill jag passa pa att tacka
styrelsen for ett mycket bra arbete.
Jag vill ockséa tacka Skogforsks VD
Charlotte Bengtsson och hela perso-
nalen for ett framgangsrikt ar.

Goran Orlander, ordforande

Styrelsen

| Skogforsks styrelse sitter representanter frén skogsindustrierna, skogsdgarna, vriga intressenter, Formas och

Skogforsks personal. Styrelsen har ordinarie sammantraden fyra gdnger per ér.

Skogsigarna

Goran Orlander, Sédra Skogsdgarna
(ordfdrande), 62 ar

Sture Karlsson, Mellanskog, 61 ar
Olov Soderstrom, Norrskog, 59 ar

»Styrelsen arbetar just nu med riktlinjer
som ska beakta jimstiilldhetsperspel-
tivet vid nominering av nya ledamdater«.
Karin Perhans, Formas.

8  Skogforsk

Skogsindustrierna

Erik Normark, Holmen Skog, 58 ar

Uno Brinnen, BillerudKorsnés, 60 ar
Mats Sandgren, SCA Skog

(vice ordfdrande), 61 ar

Martin Holmgren, Stora Enso Skog, 42 ar
Tommy Nilsson, Sveaskog, 62 ar

Ovriga intressenter

Lotta Moller, Skogsséllskapet
(vice ordférande), 49 ar

Gabriel Danielsson, Linkdpings
skogstjanst, 62 ar

Personalrepresentant
Maria Nordstrém, Skogforsk, 41 ar

Formasrepresentanter
Karin Perhans, Formas, 37 ar
Annika Nordin, SLU, 47 ar

Verksamheten 2016



Darfor ar hllbarhet viktigt

EKOSYSTEMET
DRIVER AFFARERNA

"] grund och botten handlar hallbarhet om
l&ngsiktigt ldnsamma affarer. Det &r ekosystemet
som driver vér affar och fotosyntesen som bygger
vardet. | "bondesjalen” hos vara dgare finns dess-
utom en l&ngsiktig syn pé foretagande. Pa det
sattet har vi goda férutsattningar. Precis som
skogsbruket har.”

Det séiger Claes Johansson som &r hallbarhetschef pa
Lantménnen. 2016 blev han utsedd till &rets hallbarhetschef
med motiveringen “tydligt innovativt ledarskap, stor portion
uthallighet och férmaga att bygga broar mellan stupror i en
organisation”.

- Jag menar att hallbarhetsarbetet ar en del av affdren.
Resurseffektivisering sparar till exempel bade pengar och
milj6. Genom produktutveckling och innovation far vi nya
produkter och tjinster som blir Ionsamma genom att vara
hallbart producerade, sdger han. Vart hallbarhetsarbete
stdrker ocksa varumérket och minskar risken for att vi inte
ska levaupp till samhéllets férvantningar.

Vigor telefonintervjun en gramulen fredag i februari. Det
ir ndgra manader kvar innan fotosyntesen drar igdng igen,
pa dkrarna och i skogarna. Ganska snabbt blir likheterna
mellan tva grona nédringar tydlig. Bade skogs- och jordbruket
ser stora mojligheter ndr samhaéllet ska stédlla om till en cirku-
lar biobaserad ekonomi. Men risken &r stor att man ser det
som en gottepdse ddr man bara fokuserar pa det som ligger
ilinje med det man kan géra bra och inte pa de utmaningar
man har idag.

- Jag tror att hallbarhetsarbetet kommer att bli mer
inriktat pa affirsmodeller, innovation och produktut-
veckling, siger Claes Johansson. Samtidigt som vi ska klara
av att ta tillvara nya mojligheter i ett biobaserat samhélle s&
maste vita oss an de utmaningar vi har idag. For jordbrukets
del handlar det till exempel om lickage av vixtnéring och
hogt fossilberoende. Skogsbruket har sikert motsvarande
utmaningar. I det arbetet kommer tilliimpad forskning och
innovation att vara en nyckel till framgang, avslutar han.

Verksamheten 2016
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Vasentlighetsanalys 2016

Grunden for Skogforsks héllbarhetsredovisning lades hésten 2016 i
form av en vasentlighetsanalys. Analysen gjordes i tre steg. Syftet var
att identifiera och prioritera Skogforsks viktigaste frégor att arbeta med
for att kunna bedriva en hallbar verksamhet och bidra till hdllbar ut-
veckling. Exempel p8 hur Skogforsk tar sig an de olika omr&dena utgér
grunden fér &rsredovisningen 2016. Nedan beskriver vi analysens steg
och utfall.

Steg 1.
Kartlaggning av Skogforsks vardekedja

Skogforsks virdekedja bygger pa att finansiella resurser omsétts i idéer som i forlang-
ningen utmynnar i ny kunskap till nytta for skogsbruket och samhéllet. Projekten
kommer till genom dialog mellan Skogforsks forskare och omvéarlden, dar extern
feedback bidrar till 6kad kunskap och initiering av nya forskningsprojekt.

Skogforsks forskningsresultat kommuniceras med forskarsamhaéllet, skogsniringen
och omvérlden. Fokus i Skogforsks kommunikation ligger pa skogens och skogsbrukets
nytta for ett hallbart samhélle.

Skogforsks vardekedia

Skogsbruket

- - - =

Finansiarer

Leverantdrer Ovriga samhillet

T
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Steg 2.
|dentifiering av intressenter

Skogforsks ledning identifierade intressenter utifran véarde-

Forskningsfinansiarer

kedjan. Intressenterna prioriterades med hénsyn till dmse-
sidig paverkan och Skogforsks ansvar for intressenterna.
Intressenterna iden inre cirkeln anses utgéra de nirmaste Tjanstelev/maskintillv
intressenterna.
En dialog fordes med ett urval av Skogforsks prioriterade Intressentféretag
intressenter, i bilden markerade med rott. Intressentdialogen (inkl styrelsen/RG)
ar 18ngsiktig och pagiende, bland annat kommer medar- Medarbetare

betare och andra intressenter att konsulteras under 2018.

Ovriga skogsbruket

A
Z

SSSSSSSNSUSUSSUY g

Steg 3. Samhallspaverkan

NI 2000,
AN

0 Tillampad forskning fér hallbart nyttjande av sko
Intressentdialog NEmprel ool iR ez
Representanter for Bergvik Skog, Formas, LUKE, SEI T
(Swedish Environmental Institute), Skogsindustrierna, AVg 0 ran d e omr 5 d en

Skogsstyrelsen, SLU, S6dra och WWF intervjuades pa tele- .
Interna fragor

fon.
Konsultationerna med intressenterna utgick fran Skog- Effektiva forskningsprojekt med hog kvalitet
forsks nya vision och strategi. Med st6d av Enact genomfor- Kommunikation av forskningsresultat

des darefter en vasentlighetsanalys av materialet. Intressen-
terna anser att Skogforsk behover sdkerstilla en hog niva pa
arbetet inom de grundléaggande omradena. Fokus bér dock

Forskningsfragor

Lénsamt, konkurrenskraftigt skogsbruk

ligga inom de avgdérande omradena, i samverkan med intres- Klimatpaverkan, klimatanpassning
senterna, for att ytterligare 6ka Skogforsks bidrag till en Paverkan mark och vatten
positiv samhéllspaverkan. De identifierade fragorna, som Biologisk méngfald
exemplifieras med artiklar i denna hallbarhetsredovisning, Sakerhet och arbetsmiljo

ligger valilinje med Skogforsks aktuella verksamhetsplaner.
Grundlaggande omraden
Forskningsetik

Egen paverkan

Medarbetare (inklusive jamstéalldhet, m&ngfald)

Tjansteresor

NN
(i

Ll e AN

Verksamheten 2016 Skogforsk 11



KE@KANNVESTERINGAR




»Jag har alltid onskat
att det skulle finnas ett
motsvarande lika hog-
kvalitativt institut for
tramekanisk industri,
men det saknas tyviirr/
sdger Katarina Lez;i}l

.

’
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atarina Levin, sdgverkschef pa SCA:s sagverk

Tunadal summerar 2016 som ett omvéalvande, fram-

gangsrikt ar da sdgverket bytte tre dldre saglinjer

mot en ny, toppmodern linje. Investeringen - 500
miljoner kronor - ska 6ka produktionen och skapa ett storre
och mer marknadsanpassat produktutbud, men har ocksa
stéllt stora krav pa personalens anpassningsformaga. Pa
fragan om investeringen gjort SCA:s storsta sagverk till en
hallbar aktor svarar Katarina Levin utan tvekan ja:

- Hallbarhet r att jobba med férnyelsebara resurser,
delaktighet och att utveckla produktivitet och kostnads-
effektivitet pa ett sikert sitt. Hallbarhet ar att alltid for-
sOka anvédnda sina resurser sa klokt och sunt som majligt,
oavsett om det 4r timmerstockar, energi eller personalens tid.

Vart samtal kretsar kring hallbarhet och Sveriges konkur-
rensformaga som skogsindustrination. Katarina Levin tror
pa fortsatt stark konkurrenskraft tack vare ett bra utbild-
ningssystem som ger Sverige kompetent arbetskraft inom
bade ekosystem och teknik. Men hon betonar att branschen
ocksa behdver ménniskor som kan hantera fragor som inte
alltid har enkla svar.

- Personer som vill att ett plus ett alltid ska bli tva passar
inte i vare sig skog eller sagverk. Var verksamhet &r variabel
pa grund av naturliga, i grunden goda biologiska orsaker och
inte hundraprocentigt forutsdgbar. Det borde vi prata mer

om i skogs- och sdgverksbranschen - om féormagan att kunna
fatta beslut under osédkerhet och att en framgangsfaktor ar att
kunna ga fran data och teori till praktik och beslut.

Héar, menar Katarina Levin, fyller Skogforsk en viktig
funktion.

- Skogforsk har formagan att formedla ny kunskap till
dem som ser till att det hiinder saker i skogen och aldrig ge
sig, utan hela tiden hitta nya sétt att na ut. Den rollen blir
formodligen allt viktigare och kan sdkert utvecklas &nnu mer.
Jag har alltid 6nskat att det skulle finnas ett motsvarande
lika hogkvalitativt institut for trimekanisk industri, men det
saknas tyvarr, sdger hon.

Andra viktiga framgangsfaktorer ar att aldrig sla sig till ro
och att bygga all utveckling pa drivkrafter som ger hallbara
prestationer.

- Branschens utmaning &r att hela tiden hitta méjligheter
att bli battre - det &r en jattestark kraft. Och genom att invol-
vera dem som berodrs av férandring och utveckling skapar
man forutsittningar for nya, kreativa l6ésningar. Det finns
de som raljerar om den svenska konsensuskulturen, men
det &r verkligen stor skillnad att gora saker av egen kraft
jAmfort med att gora nagot for att man maste. Den prestation
som kommer ur delaktighet blir hallbar - det tar visserligen
langre tid, men resultatet blir béttre och mer.

Maluppfdljning 2016

Med intressent demonstrera anvind-
ning av STP (Surface Thickness Pro-
gramme) for optimerat vigunderhall
av befintliga vagar som CTI-vag resp-
ektive normalvag. UTFALL: STP har
presenterats for branschen. En dimen-
sioneringstabell for underhall, som
bygger pa STP, har tagits fram genom
félttester hos ett intressentforetag.
Tabellen kommer att testas praktiskt
under sommaren 2017.

Med tillverkare ta fram en nollserie
av V-Cut-svirdet och inleda tester
pa skordaraggregat fran de ledande
maskintillverkande foretagen.
UTFALL: Slitagetester av V-Cut-svard
med olika materialsammanséttning
har genomforts pa aggregat fran de

ledande maskintillverkande foretagen.

Testerna fortsétter under 2017.

14 Skogforsk

Implementera produktegenskaper
och brinsleprodukter som vedertaget
begrepp och arbetssitt bland samtliga
berdrda aktdrer. UTFALL: Skogforsk
har 6kat medvetenheten kring olika
egenskapers betydelse i branslesam-
manhang. Flera grupperingar har arbe-
tat vidare med fragan. Teknik att méta
utifrén detta forslag &r under utveck-
ling och ett stdrre implementerings-
och utvarderingsprojekt ar initierat.

Verka for att verktyget Bestway
borjar nyttjas for basvigsplanering
vid minst tva intressentforetag.
UTFALL: Bestway testkort av Billerud-
Korsnés och Mellanskog med goda
resultat, vilket demonstrerats vid
exkursion i Gimo.

Utveckla en gemensam modell for
aptering av massaved som maskin-
tillverkarna kan implementera i sina
system. UTFALL: Skérdartillverkare,
brukare och Skogforsk har gemensamt
tagit fram en modell fér massaveds-
aptering som nu skall implementeras
av de fem ledande maskindatortill-
verkarna. Vid virkesvardestest 2016
gjordes en utvardering. Hos en tillver-
kare fungerar systemet nu helt enligt
specifikation och under 2017 kommer
implementeringen att kunna genom-
féras &ven for Ovriga tillverkare.

Tillsammans med Trafikverket 6ka
kvaliteten i NVDB (Nationell vigdata-
bas) avseende kurvighet och backig-
het samt broar. UTFALL: Stort fokus pa
fragan under aret, men har'inte gatt att
slutfora pa grund av hég komplexitet
och manga aktorer.

Verksamheten 2016
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.S’ tt basta
plantan a
basta marken

Jag skummar igenom diskussionerna p8 skogsforum.se och stannar till vid ndgon som fundersamt stéller
frégan "Hur mycket tid och engagemang lagger ni ner pa att vélja plantor? Ska man, bér man bry sig och
var ska man lagga ribban ekonomiskt?

Bo Karlsson, du &r program-
chef for Skogforsks forad-
lingsprogram. Behdover man
verkligen bry sig?
- Ja, absolut. Att till exempel
vélja forddlade plantor ar
16nsamt. De nya froplanta-
ger som anlades i borjan pa
2000-talet bérjar nu produ-
cera plantmaterial som ar
cirka 25 procent battre 4n
det oféradlade. De frén som
foradlarna korsar fram idag
ar 30till 35 procent béttre.
Wow... 35 procent bittre!
Néar kommer de plantorna
att bli tillgiangliga for skogs-
dgarna?
- Faktum &r att det gar att fa
tag i sddana granplantor red-
anidag. For gran kan man

Verksamheten 2016

némligen gora sticklingar
eller sa kallade SE-plantor
av de fron férddlarna korsar
fram. Men de plantorna blir
dyrare och tillgdngen 4r &n
sd ldnge mycket begransad.
Darfor jobbar Skogforsk for
attkorta ned tiden fran for-
adling till produktion. Vi vill
att skogsdgarna sa snabbt
som mojligt ska fa tillgadng till
de allra bésta plantorna.

Om man som skogségare
satsar pa foriddlade plantor,
hur ska man da anvinda
dem pa bésta sitt?

- Eftersom tillgangen till de
bésta plantorna ir begran-
sad, sd kénns det extra ange-
laget att alla anvinder dem
klokt. Férédlade plantor ger

storst tillvaxteffekt och
1onsamhet pa de bésta mar-
kerna och man bor darfér
prioritera de markerna.I ett
storre skogsforetag skulle
man kunna ha det som en del
av sin féryngringspolicy. En-
skilda skogségare kan vinna
pa att planera sina féryng-

ringar i sa god tid att man kan
bestélla de bésta plantorna
till de basta markerna.

bo.karlssson@skogforsk.se

Maluppfsljning 2016

Mojliggora anvindning av
foradlat skogsodlingsmate-
rial pa hég niva - 6ver 90 %
for tall och 65% f6r gran i
medeltal 6ver en femars-

period. UTFALL: I medeltal
har 91 % tallplantor och 72
% foraddlade granplantor
anvants (2011-2015).

Skogforsk 15
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7 alla maskintillverkare«

Foto: Lars Fridh/Skogforsk
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Foér 20 &r sedan tog det tre
veckor att byta prislista i
skérdare. Inom kort kan det
ga pa tva minuter. Vinsterna
i arbetstid &r stora och
vinsterna med snabbare
industribestallningar annu
storre.

Den nya generationen av
standard for kommunika-
tion med skogsmaskiner,
StanForD 2010, inférs nu i
det svenska skogsbruket.
En viktig nyhet ar "flexibel

1

aptering”. Det innebér atten
ny sagverksbestallning nu

i princip automatiskt kan
skickasut och uppdatera
apteringsstyrningenien
skdrdare. SDC har darfor
introducerat ett nytt system
for att skicka instruktioner
direkttill en skérdares
dator. Skérdardatorn kan
automatiskt identifiera att
en ny instruktion har kom-
mit och meddelar féraren
detta. Datorn kan ocksa
foresla att den nya instruk-

tionen ska bérja anvdndas
direkt.

For 20 ar sedan tvingades
man aka bil ut till skérdaren
och manuelltlagga in alla
filer. Det tog ofta flera tim-
mar att kdra och ofta blev
det en timmes driftstopp pa
skdrdaren under arbetet.
Attuppdatera alla skordare
paen forvaltning tog i bésta
fall flera veckor, i samsta fall
genomfordes aldrig upp-
dateringarna. Inom kort tar
det bara tva minuter efter en

enda knapptryckning, vilket
underléttar arbetet for alla
som jobbar med fragan.
Exempelkalkyler visar
pa en kostnadseffektivise-
ring med 250 ganger. Men
den storsta vinsten ligger i
manga falliatt sdgverken far
sina bestéllningar snabbare
och att andelen ratt anpas-
sad ravara blir storre.

john.arlinger@skogforsk.se

Det finns stort utrymme for att Ska uttaget av skogsbrénsle

frén skogen som ett bidrag till mer héllbara energisystem.

Idag anvénds bara en tredjedel av den potentiella volymen.

16 Skogforsk

Konkurrensen mellan olika
energisortiment ar kniv-
skarp och for att 6ka uttaget
maste hela produktionsked-
jan effektiviseras.

- Med valdefinierade
skogsbrénsleprodukter
skulle hanteringen under-
lattas och effektiviserasi
hela kedjan. Men d& kravs
bra métning av produktens
egenskaper, vilket vi jobbar
for att16sa i det har projek-
tet, séiger projektledare Lars
Fridh

Just nu star framfoérallt
méatmetoderna i fokus och

runt hérnet vantar nya 16s-
ningar. P4 Skogforsk testas
radar, rontgen, olika vagar
samt mojligheten att kombi-
nera skordar- och vaderdata
for att gora battre fukthalts-
prognoser.

- Studierna av de har nya
metoderna dr i full gang.
Under 2017 kan skogsbruket
och energiproducenterna
forvénta sig de forsta resul-
taten, sdger Lars Fridh.

lars fridh@skogforsk.se

Verksamheten 2016



NYTTAN AR STOR
OCH KOSTNADEN

NARA NOLL

Det ar dags att lara sig ett nytt
ord. Imputering av skérdardata.
En metod dar data frén tidigare
avverkningar anvands for att ge
battre prognoser for framtida
virkesutfall.

Tillsammans med S6dra, Sveaskog och
SCA utvecklar Skogforsk ett prognos-
verktyg som kan férutséga hur mycket
timmer och massaved som faller utien
avverkning, fordelat pa dimensioner.
Med sékrare prognoser kan foretagen
avverka de bestand som passar bést
inileveransplanerna. Sdgverken kan
ocksa bittre planera produktionen av
klimatsmart ravara nér de vet vilka
dimensioner som &r pa vag in.

- Eftersom det handlar om s stora
volymer, kan féretagen spara mycket
pengar pa béttre planering och mindre
lager, séger Johan J. Moller.

Det finns sedan lange bra hjalp-
medel for att gora utbytesberédkningar.
Men de kréver bra data om skogen och
det dr dyrtatt samla in. Med impute-
ring anvands istéllet skordardata fran
tidigare avverkningar for att férutse
utfalletiframtida avverkningar. Meto-
den bygger pa att skog med samma
hojd och grundyta oftast har likartade
egenskaper, atminstone inom ett visst
omrade.

Hur lang tid kan det da ta innan ett
sddant hir system &r ute i praktiken?

- Detberor p4, séger Johan diplo-
matiskt. Systemet testas redan nu,
men det stora fragetecknet ar hur
snabbt foretagen kan integrera prog-
nosernaisinaIT-system. Men jag r
séker pa att det hdr kommer. For nyttan
ar stor och marginalkostnaden néra
noll nir systemen vl 4r pa plats, av-
slutar han.

johan.moller@skogforsk.se

Verksamheten 2016

Tank dig fropartier med 100 procent grobarhet, dar alla fron
gror pad samma dag, har samma vikt och dessutom gror snabbt.

Alla plantkassetter ar fulla och alla plantor ar lika stora nar de

bars ut p& hygget. Det ar dit Froservice p& Skogforsk stravar.

3 el

Hogre tillvaxt

P
&

Foto: Calle Bredberg

med Skogforsk Froservice

Varje ar kommer fem ton fro in till
Skogforsk for att behandlas péa olika
satt.

- Om vimed frobehandling kan 6ka
plantprocenten med 1 procent inne-
bér det f6r en mindre plantskola som
producerar 10 miljoner plantor att de
kan sélja 100 00O fler plantor utan att
6ka odlingskostnaden, sdger Ulfstand
‘Wennstrom, froforskare. Plantdren
som far plantorna levererade i kasset-
ter ut pa hygget slipper dessutom béra
pa en massa torv utan plantor, fort-
sétter han.

En 6kad plantprocent i plantskolan
ger dessutom en miljovinst i form av
minskat néringsldckage, da krukor
utan plantor inte kan ta upp den naring
som tillférs. Dessutom kan den odlade

ytan minskas, vilket reducerar den
totala médngden forbrukade nérings-
dmnen.

- Som bonus ovan pa allt detta sa
minskar det &ven miljépaverkan fran
planttransporter da varje tompotta
innebéar en 6kad barlastvolym som
kors runt pa lastbil utan nytta, séger
Ulfstand.

Behandlingen har ocksa stor betyd-
else for fré som anvands vid skogssadd.
Frona ska vara grobara och gro snabbt
eftersom ett tidigt utvecklat och stort
rotsystem ger taliga plantor som ar
laddade for kraftig tillvaxt och har h6g
6verlevnad, vilket 6kar tillgdngen till
férnybar ravara.

ulfstand.wennstrom@skogforsk.se

ViigRust visar vigen pa SCA

Det finns stor potential till kostnads-
besparingar genom béttre samplane-
ring av avverkning, transport och
vagupprustningar med hjilp av opti-
meringsmodellen VAgRust.

Det visar en studie pé tre skogsfor-
valtningar inom SCA Skog. Den mdjliga
besparingen genom béttre samplaner-
ing inom de tre undersokta féorvaltning-
arna varderades upp till 13 kronor per
kubikmeter. Dessutom visade studien
atttransporternas miljopaverkan
minskar, dd manigod tid kan dimen-
sionera vagnétet utifran industrins
behov och skogens terrangforutsitt-
ningar. Studien visar ocksa att VagRust
kan anvandas for att ta fram upprust-

ningsplaner for stora geografiska om-
raden.

- For att kunna svara korrekt och tro-
vardigt pa strategiska fragestéllningar
sd dr indatakvaliteten helt avgérande.
Nu har vi visat att VAgRust fungerar och
att modellen dd kan vilja ut enskilda
upprustningsobjekt, sédger projektleda-
ren Victor Asmoarp.

Studiens syfte var att utféra en
strategisk analys av kostnadseffektiva
véginvesteringar ddr samplanering av
avverkning, transport och vigupprust-
ningar sarskilt beaktades.

victorasmoarp@skogforsk.se

Skogforsk 17
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Helhetstank ska sakra
tillgang till hallbar ravara

Effektiv féryngring genom markberedning, plante-
ring och réjning ar en av de viktigaste atgarderna
for att sakra tillgdngen till hallbar révara fran
skogen. Men det ar dyrt och kostnaderna dkar.

Under 2016 understkte Skogforsk om det gar att sénka skogs-
vardskostnaderna och forbéttra kvaliteten genom att se
markberedning, plantering och rojning som en helhet istallet
for tre skilda atgarder.

- Idag 4r kunskapen om helheten 1ag i Sverige. Vi har inte
hittat nagra studier for svenska forhallanden dar man har
tagit ett ekonomiskt helhetsperspektiv, men med nya langsik-
tiga forsok dér olika markberedningsmetoder och storlekar
pa plantor jamférs kommer vi nu kunna svara pa det. Men det
drojer etttag till, sdger projektledare Helena Galnander.

helena.galnander@skogforsk.se

Vad kostar algen
- EGENTLIGEN?

Sverige har varldens tataste dlgstam. Tall och
gran ar sjalvklara bastradslag i ett hallbart svenskt
skogsbruk. Sedan 1980-talet har farre skogsagare
vagat satsa pa tall pd grund av risken fér betes-
skador frén &lg och rédjur. Vad som &r en lagom
algstam &r i grunden en politisk fréga dar kost-
naderna for skador pé skogen &r en viktig pussel-

bit.

Vikénner ganska val till
kostnaderna for kvalitets-
forluster som uppstar da
dlgen skadar tallarnas topp-
skott och stam. Ddremot ar
det nést intill oként hur vilt-
bete paverkar tallarnas till-
vaxt. I en av de fa 1angtids-
studier som finns, Furudals-
forsdketinorra Dalarna,
vilket anlades redan 1979,
sag vi att betesskadade trad
véxte avsevart simre dn icke
betade trid, 1dngt efter det
att betet upphort. De har
faktiskt inte aterhédmtat sig
an.

I ett nytt projekt, BETT,
Betets effekter for tallens
tillvaxt, ska vi nu fa en mer
komplett bild. Vi har latit
sdtta upp 40 x 80 meter stora

dlgsdkra hégn pa 21 hyggen
over hela landet. Vi ska nu
jamfora tallarnas tillvaxt
innanf6ér och utanfor hag-
nen under 30 ar framéver.
Vivill ocksa se hur andra
trédslag, som ronn, asp, sidlg
och ek, paverkas av viltbete.
Dessa ar tradslag som ar ge-
nerellt viktiga for biologisk
mangfald.

marthawallgren@skogforsk.se

Lagre kostnader for skogsbransleproduktion ar bra f6r miljon

Skogsbransle ar generellt sett bra for klimatet,
men konkurrensen fr&n andra branslen gér |6n-
samheten pressad for alla aktérer i branschen.
Kostnaderna fér flisning och transporter &r tva
stora kostnadsposter i skogsbranslets vardekedja.
For att minska transportkostnaderna flisas groten
pé avlagget. Det ar viktigt for flisningsentrepre-
noren att flishuggen utnyttjas s& stor del av
arbetstiden som majligt, vilket kraver att flisningen
och vidaretransporten samordnas.

18 Skogforsk

For att beskriva hur kost-
nadseffektiviteten paverkas
av transportkapaciteten har
ett system med en hugg och
containerbilar simulerats.
For att utnyttja detta system
kostnadseffektivt krivs fyra
lastbilar om transportav-
standet till kund 6verstiger
50 kilometer. Upp till 50 km
ar det effektivare med tre

lastbilar. Aven enkla at-
garder som ett Okat antal
containrar pa avligget eller
forskjutning av skiftstarten
for lastbilarna minskar
stillestandstiderna for bade
hugg och lastbilar, vilket kan
ge avsevart lagre flisnings-
och transportkostnader.

lars.eliasson@skogforsk.se

Verksamheten 2016
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Sedan 1998 har kostnaden fér skogsbilvagar 6kat med cirka 500 procent. Och skogsbruket &r piskat att

Foto: Lars Nylander/Skogforsk

vanda trenden. En ny modell frdn Kanada kan géra det mgjligt.

Idag forsorjs industrierna
aret runt. Klimatférandring-
en ger intensivare regnper-
ioder och varmare vintrar,
dessutom &r underhallet av
végarna ofta eftersatt. Det
ar en valdig utmaning.

- Visst kan vi sénka kost-
naderna, sdger Skogforsks
vagexpert Mikael Bergkvist.
Detblir ingen enkel resa,
men med den nya modellen

har vi kommit en bit pa vag.
Mikael Bergkvist har
utvarderat en nordameri-
kansk modell f6r hur vagar
ska byggas sa kostnadsef-
fektivt som mojligt. STP,

Surface Thickness Program.

Men vad séger da modellen
och testerna? Hur sdnker
man lattast kostnaderna?

- Genom att kompak-
tera vagen ordentligt och

anvénda krossat material i
6verbyggnaden. CTI och fler
axlar gor ocksa transporter-
na skonsammare, konstate-
rar Mikael Bergkvist. D4 kan
man ocksa minska under-
hallsintervallet och spara
pengar.

- Nu méste modellen 6ver-
séttas till ett palitligt verktyg
for oss ute ilinjen, sd att vi
dels kan anvénda det vid

projekteringar, dels kan
forklara for vigentreprend-
rerna hur viktigt det r att
f6lja de instruktioner som
modellen ger oss, sdger Lars
Andén vid S6dra Skog, som
ar ett av de partnerféretag
som medverkat i testerna.

mikael.bergkvist@skogforsk.se

Maluppfdljning 2016

Leverans av ympar till tva nya fro-
plantager (T1, C4).
levereransklara enligt plan:

Ymparna

Anléiggning av nya demonstrations-

forsok med genetiska vinstnivaer,
Demonstrationsforséket ar

anlagtiMellansverige.
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Leverans av ympar till tva nya fro-
plantager.
rade enligt plan.

Ymparna levere-

Leverans av material till en ny vaxt-

husfroplantage med bjork (Ekebo6):
Materialet levererat

enligt plan.

Verka for att 6ka anvindningen av
Kront Vagval i skogsbruket.

Har anvénts for berakning av barig-
hetsnedséattningar kring befintliga
broar, forstarkt funktionalitet.

Skogforsk 19
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»Virkesvdrdestestet dr ett bra initiativ,
som ger en chans att fa utvirdera sina
maskiner. Man far reda pa var man sjilv
ligger och var man har konkurrenterna.«

Peter Sundléf, produktionstekniker p& Ponsse

LONSAMHET OCH KONKURRENSKRAFT

»Nyttan med virkesvdrdes-
testet dr att vi kan se hur
vil maskinerna méiter. Det
dr overforbart direkt
produktionen.«

Per Nordahl, funktionsansvarig
for avverkning pa BillerudKorsnas

»Vi arbetar kontinuerl:

att stindzigt forbdttra oc
produkter. Resultatet f
virkesvdrdestest dr ett vik
det arbetet. « annclic persson, pressansvarig pa k

-

Foto: Sven Tegelmo/Skogforsk
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"ALLA MASKINER AR BRA,

MEN PA OLIKA SAKER”

Verksamheten 2016

John Deere matte bast. Ponsse orsakade minst dubb-
skador. Komatsu och Dasa har kommit langst i implemen-
teringen av den nya systemstandarden. Det ar négra av
resultaten frén Skogforsks virkesvardestest, dar fyra stora
skordarsystem testats i slutavverkning.

- Det ar verkligen glddjande att se att
utvecklingen gar framaét. Testerna
visar att alla system kan fungera bra.
Sen &r de bra pa olika saker, séger
Maria Nordstrém, forskare pa Skog-
forsk och 6vergripande ansvarig for
testet.

Skodrdarna har anvénti princip
samma system for 1angd- och diameter-
métning sedan 80-talet. Trots det har
Skogforsks virkesvardestester visat pa
stadigt battre métning 6ver aren.

- Jag tror att en avgérande anledning
ir att man har en 6kad forstielse om
varfor det ar viktigt att méta rétt och
att man darfor fokuserat mer pa att fa
métningen att fungera. Men det kan bli
annu battre, sarskilt diametermaét-
ningen, sédger hon.

Ett problem som fortfarande lever
kvar &r avverkningsskadorna. Till
exempel hade totalt sett ndrmare
halften av stockarna kapsprickor i
rotdndarna.

- Det &r valdigt viktigt att vi inte har
kapsprickor redan i skogen. For att fa
ut hégsta mojliga utbyte av varje stock
vill man ha en si liten extra sékerhets-
marginal som det bara gar. Finns det
kapsprickor blir det svarare att krympa
marginalen. D4 fir man inte ut det man
behdver, vilket ger en sdimre ekonomi
for industrin och i férlangningen &ven
drabbar skogsidgaren som far simre
betalt, siger Maria Nordstrom.

Och vem blev den slutgiltiga vinna-
ren?

- Tanken &r inte att utse ndgon vinnare.
Det &r att driva utvecklingen framat
tillsammans med maskintillverkarna,
till nytta for hela skogsbruket.

maria.nordstrom@skogforsk.se

Skogforsk 21

—
LL
<
o
~
%)
p
Ly
[a4
a4
=)
X
z
O
<
I
O
O
—
L
I
>
<
[%2)
z

0O
—




Manniska och maskin

BLIR ETT

Hur kommer framtidens kommunikationslésningar att se ut? En bra

fréga, som knappast ndgon har svaret p&. Men det kommer inte att bli

som vi tror och antagligen féréandras snabbare &n vi kan ana. Vi bad
Erik Viklund, som &r kommunikationschef p& Skogforsk, att reflektera
dver framtidens kommunikation.

Vilka trender ser du och hur kommer
de att paverka Skogforsk?

- Iskenet av den pagaende digitali-
seringen och fokuset pa att stélla om till
ett hallbart samhélle sa talar mycket
for att framtidens kommunikation
kommer att bygga pa digitala 16sningar
som minskar var miljopaverkan, &r mer
kostnadseffektiva och mer bekvdma for

tala spar som alla ldmnar efter sig idag.

Detlater som om du tror pa en &nnu
mer digital framtid?

- Ja, absolut. En annan “digital trend-
spaning” ar att drénare, 360-kameror
och programvara som gor fysiska mil-
joer till realistiska Virtual Reality-
miljoer redan &r verklighet.

»For att omsditta forskning i praktiken mdste kommunikation
vara en integrerad del av FoI-processen. Det bygger pa starka
relationer med intressenterna och en formaga att skapa direkt
nytia i en vdrld ddr kommunikationsformerna fordndras

snabbt.«

méanniskor. Alla organisationer som
vill fora en dialog maste ocksd mota
Okade krav pa direkt nytta. Den utma-
ningen blir extra stor fér Skogforsk da
detibland kan ta flera ar innan forsk-
ningen har alla svar. Férutom en vilja
att kommunicera, tror jag att 16sningen
blir nya verktyg som kan forutse bete-
enden och attityder baserat pa de digi-

Foto: Sven Tegelmo/Skogforsk
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Har tror jag ndsta kommunikations-
sprang vantar. Nar tid och rum inte
léangre spelar nagon roll i métet med
andra manniskor och miljoer sa skapas
nya mojligheter som vi 4nnu bara kan
ana.

Men det ir ju fortfarande méinni-
skor som kommunicerar med
ménniskor?

- Mmm, men ménniska och teknik bor-
jar flyta samman. "Internet of things"
arredan enrealitet. I en framtid tror
jag att vi kommer att se ett "Internet of
things and people”. Snart &r allt och alla
standigt sammankopplade via nétet.
Det kommer att helt forédndra vara sétt
att kommunicera. Formagan att se och
forstd de hir nya sociala beteendena
kommer att bli en nyckel till effektiv
kommunikation.

Det later resurskrivande, kommer
verkligen Skogforsk att klara avom-
stillningen?

- Vimaste klara det, men &ven har
Oppnar sig nya mojligheter. Exempelvis
sd vaxer fenomenen crowdfunding och
citizen science snabbt. De kan ge nya
mojligheter att finansiera och genom-
féra resurskravande Fol och kommuni-
kation, men de vicker ocksa fragor.
Vem styr forskningen och hur séker-
stéller man oberoendet ndr ménniskor
gar fran att vara "konsumenter" till
"partners”?

Verksamheten 2016



Struktur i projekten
ska ge mer innovation

Nu rullas en ny projektmodell ut pa Skogforsk. Tillsammans med den breda kompetens
som finns inom organisationen ska den bidra till att utveckla och sprida nya innovationer
for skogsbruket och 6ka effektiviteten i forskningen.

- Vara olika kompetenser kompletterar varandra och ger mer-
varden om de anvédnds pa ett klokt séitt. Men i en organisation av
Skogforsks storlek krévs det att vi jobbar pa likartat sétt. Eftersom
néstan all forskning pa Skogforsk organiseras i olika projekt sa &r
behovet av en gemensam projektmodell stort, séiger Erik Willén
som varit projektledare for arbetet.

Men vad innebér egentligen "projektmodell?

-Projektmodellen beskriver hur vi arbetar i projekt. Det handlar
om olika faser i ett projekt, resursplanering och vilken avstimning
med nidrmaste chef som beh&vs. Den beréttar hur vi organiserar
arbetet och tydliggor projektledarens, bestédllarens och projekt-
medarbetarnas roller. Sedan finns det stddjande dokumentmallar
som kompletterar modellen.

Hur har ni tagit fram projektmodellen?

- Senhdsten 2015 startade en forstudie kring en gemensam
projektmodell med personer fran olika delar av Skogforsk. Det
var viktigt for att ta fram nagot som ska passa sa stor del av var
verksamhet som mojligt. Sedan testades projektmodellen under en
period av en grupp "testpiloter”. Efter lite justeringar landade vii
den nuvarande versionen.

Varfor maste projektmodellen vara gemensam?

- Vitror att det ar viktigt att kunna kéinna igen sig mellan projekt
som leds av olika personer pa Skogforsk och att det fér ledning och
styrning ar viktigt med en samsyn kring projektarbete. Det blir
dven enklare for vara samarbeten med skogsforetag med gemen-
samma mallar och uppf6ljning.

Vad hander nu?

- Projektmodellen med tillhérande mallar lanserades i januari
2017 for att kunna anvéndas i uppstarten av det nya ramprogram-
met och projektuppfdljning sker kvartalsvis. Modellen &r levande
och vi kommer att f6lja hur bra den fungerar. Nar vi ser ett behov
kommer vi att anpassa och utveckla valda delar.

Verksamheten 2016
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Klimat och klimatanpassning

Vikan blr

VARLDENS

KLIMATFOREBILD

De allra flesta scenarion pekar mot ett varmare
klimat. For att forhindra utvecklingen maéste vi
minska beroendet av fossila branslen. Men vad
ar det for mening med att jobba mot det har i
Sverige, nar de mest befolkningstata landerna
okar sin anvandning?

Verksamheten 2016
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verige star for kanske 0,5 procent av viarldens ut-

slédpp och da tar skogen upp s mycket att vi i slut-

dndan hamnar pd omkring +0. S& det vi gor kommer

aldrig att synas pa en global skala. Men det vi kan
gora ar att visa att man kan bli fossilfri utan att paverka eko-
nomin. Vikan bli ett féregdngsland och sedan fa andra attta
efter, séiger Johan Bergh, professor vid Institutionen for skog
och trateknik pa Linnéuniversitet.

Han tror att Sverige kan bli oberoende av fossila brins-
len kring ar 2040-2050. Det &r mycket tack vare skogen.

-Redanidaghar viersatt en del fossila branslen med
grot och bioenergi. Det uttaget skulle kunna 6kas ytterligare.
Sjalvklart gar det ocksa att bli béttre pa sol och vindkraft.
Men jag tror inte att det ar tillrackligt.

Men vad har vi da att forvinta oss framover? En tempe-
raturékning pa minst tva grader pavisar flertalet scena-
rier. Johan Bergh tror inte att det récker.

- Jag har svart att se att till exempel Kina och Indien kom-
mer att 16sa problemen med utsldpp. De har vixande ekono-
mier, anvénder allt mer fossila branslen per person och har
enorma befolkningsméngder. Vi har ocksa en ny president i
USA, som inte dr den bésta pa klimatfragor. Min gissning dr
att utsldppsscenarierna som forutspar att det blir uppemot
fyra grader varmare ar mer sannolika, séger han.

Ur ett skogligt perspektiv har ett varmare klimat flertalet
positiva effekter pa tillvéxten i var klimatzon. Traden kan

borja fotosyntetisera tidigare pa varen och fortsétta l1dngre in
pahosten.

Vi far tidigare skottbildning och 16vsprickning. En 6kad
koldioxidhalt i atmosfiaren kan ocksa snabba pa fotosynte-
sen, vilket i sin tur 6kar tillvixten. Vi far en snabbare ned-
brytning och omséattning av néring i backen. Det enda som
forvéntas paverka tillvaxten negativt ar att vi far torrare
somrar.

- Lagger man ihop alla effekter kan vi férvénta oss en till-
vaxtokning pa 10-40 procent, séger Johan Bergh.

Sa tillvixten blir alltsa béttre. Men vad dr da nackde-
larna?

- Det kan bli vanligare med extremvéder, som stormar och
orkaner. En 6kad temperatur gynnar ocksa skadeinsekter och
svampar. Nya arter som vi inte har i dag, kan ocksa léttare fa
féste hos ossiett hbgre temperaturklimat.

Johan Bergh tycker att Skogforsk fokuserar pa ritt saker
for att klimatanpassa skogsbruket. Han anser sarskilt att
forskningen inom genetik och bioenergi har stor nytta.

- Detjag saknar 4r ndgon som kan dgna hela sin tid till
att bringa lite reda i klimatdebatten som rader i dag. Den &r
valdigt férvirrande och de som ger sig in i den har ofta olika
systemperspektiv och ibland en bakomliggande agenda. Jag
vet inte om Skogforsk ar ratt for detta, men det ar viktigt att
detar en trovardig part.

Maluppféljning 2016

Sikerstiilla att det finns tillginglig
teknik med mdéjlighet att stélla in
sonderdelningsutrustning for tillred-
ning av grovre flisfraktioner. UTFALL:
Ny och befintlig teknik har studerats
och resultaten formedlats. P4 grund av
14g aktivitet pA marknaden’har dock fa
investeringar i ny utrustning gjorts:

Anliggning av odlingstestserie
(demonstrationsforsok) med svensk
och finsk plantagetall. UTFALL:
Odlingstestserien &r anlagd enligt
plan.
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Arrangera en samverkansexkursion
for skogsbruket. UTFALL: Exkursio-
nen "Lark - fluga eller framtid” genom-
férd i samarbete med Linnéuniversite-
tet, SLU och Partnerskap Alnarp. Om-
fattade hela virdekedjan fran skogs-
tradsforadling till fardig produlkt.

Implementering av StanForD 2010
och ForeStanD speciellt avseende
flexibel apteringsstyrning. UTFALL:
Anvands av foretag i skogsbruket for
skotarrapportering och foretagsdefi-
nierade data. Fortsatt utveckling av
automatiserad gallringsuppfoljning i
skordare och forbéttrad hantering av
information for traktdirektiv pagar

Ta fram och publicera skoétselrad for
gremmeniellaskadad skog i 1Ampliga
kommunikationskanaler. UTFALL:
Skotselraden ej publicerade. Ligger i
plan foér 2017.

Driftsitta ytterligare fyra demon-
strationsfordon med maximal brutto-
vikt 90 ton, vilka avses bidra till ett be-
slut om generellt tilldten bruttovikt pa
74 tonunder 2016. UTFALL: Skogforsk
har fortsatt sitt arbete med att bygga
kunskap om effektivare transporter,
men malet har ej gatt att nd pa grund av
langa ledtider hos ansvarigamyndig-
heter och en politisk process som ligger
utanfoér Skogforsks kontroll.

Verksamheten 2016
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Forskningsresultaten ar entydiga. S&val samhallsekonomin som
klimatet gynnas b&de pa kort och lang sikt av inférandet av

stérre fordon i Sverige. Under 2016 summerades tredje upp-

lagan av projektet ETT - En Trave Till.

Sedan 2007 har Skogforsk tillsammans
med myndigheter, fordonstillverkare
och néringslivundersokt effekterna av
att anvanda langre och tyngre lastbilar.
Idag finns det ndrmare 30 stycken skog-
liga 74-tonsfordon i Sverige som alla
fungerar som forsdksfordon och studie-
objekt.

Victor Asmoarp vid Skogforsk som
har lett projektet senaste aret ar ndjd.

Verksamheten 2016

- Bara genom lastbilarna inom ETT-
projektet har vi sparatin drygt 300 ton
koldioxid per ar. Om vi skalar upp det
till att galla alla skogstransporter skulle
det spara drygt 44 000 ton koldioxid
per ar. Och eftersom de nya fordonen
har fler hjulaxlar 6kar inte marktrycket
fran hjulen.

Under 2008 och 2013 genomfdrde
Skogforsk enkatundersdkningar for

att kunna folja trender i bransleférbruk-
ningen for skogstransporter. Som ett led
iarbetet med effektivare transporter
hojdes sommaren 2015 bruttovikterna
fran 60 till 64 ton. D& blev det extra
intressant att utféra en ny enkét for att
se vad beslutet hade for betydelse for
bransleférbrukningen.

- Den enkétundersékningen visade
attenbart denna bruttoviktshdjning har
sénkt koldioxidutslédppen fran skogliga
transporter med cirka 6 procent, sdger
Torbjérn Brunberg, forskare pa Skog-
forsk och ansvarig fér undersdkningen.

torbjorn.brunberg@skogforsk.se
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nns en stor potential ka

mangden lénsamma och miljésmarta’

transporter av timmer och massaved

pa Inlandsbanan. Det visar en studie

som Skogforsk gjort. A "

Skogsbruketkam ... -
utnyttja Inlandsbanahmer

Hosten 2015 fick Skogforsk uppdraget
att analysera och foresla atgérder och
investeringar som skulle kunna 6ka
trafiken pa Inlandsbanan. Genom att
komplettera befintliga marknadsana-
lyser och analysera virkesflédena i om-
radet har Skogforsk under aret kunnat
uppskatta vilka godsfléden som kan
komma att bli aktuella i framtiden.
Analysen visar att transportav-

stdnden &r forhallandevis korta ur ett

tagperspektiv och att den ekonomiska
skillnaden mellan landsvéig och jarn-
vag ibland &r s liten att lastbilarnas
flexibilitet kan véga ¢ver. Tillsammans
med de omfattande planerade person-
trafikdkningarna kan det trots det &nda
bli sd mycket som en attafaldig trafik-
6kning. Simuleringar av den framtida
trafiken visar att kapaciteten da blir en
begransning eftersom banan trafikleds
manuellt.

- Vara resultat pekar pa att omkring
21 miljoner tonkilometer skulle kunna
flyttas fran landsvag till jirnvag, nagot
som kan minska utsldppen fran tran-
sporter. Men det kréver investeringar
ifjArrstyrning, upprustning av termi-
naler och dven investeringar i sjdlva
banan, séger projektledaren Johanna
Enstrom.

johanna.enstrom@skogforsk.se

Skogstrdadsforadlarna

SATSAR PA ANDRA TRADSLAG

Foto: Inlandsbanar)

Du har sakert last bland ny-
hetsrubrikerna om ett troligt
varmare klimat i framtiden.
Kanske har du fragat dig vad
det innebar for skogen? D&
kan det kdnnas bra att veta
att forskningen har hég
beredskap och ligger steget
fore. Allt for att kunna ge
samhillet och skogsbruket
tillgdng till férnybar rdvara

aven i framtiden.

Na&r skogstradsféradlarna
véljer ut de trad som ska
lagga grunden for framtid-
ens skogar véljer deredan
nu ut tallar och granar som

28  Skogforsk

har egenskaper som ar vik-
tigaidagens klimat, och
sddana som kan innebéra
fordelariett framtida
klimat.

Men det récker inte. Bered-
skapen méste vara &nnu
hogre. Kanske kommer det
ocksa att beh6va introduce-
ras helt nya trédslag for att
komplettera eller i varsta
fall ersétta de vi har idag.
Skogforsk bedriver darfoér
féradling &ven for introdu-
cerade tradslag. Bland barr-
tréden har contortatallen
statt 1dnge pa menyn, men
déar hittar vi ocksa hybrid-

1ark, sibirisk 1ark, douglas-
gran och sitkagran. Bland
16vtrdden ar det framfor allt
poppel och hybridasp som
visat sig vara bra alternativ,
framforallt vid beskogning
av nedlagda jordbruks-
marker och bérdiga skogs-
marker.

=
2
z
L
Q
[©]
<
o
<
i)
£
[}
o
c
b=
5
X
<]
12
°
i

Men med en introduktion
av nya tradslagistor skala
foljer ocksa risker. Fordel-
arna maste vigas mot nack-
delarna. Ett mynt med tva
sidor, dar bada granskas,
bl.a.iett EU-projekt.

bo.karlsson@skogforsk.se
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GRAALEN KANBLI
VIKTIG ENERGIGRODA

| NORRA OCH MELLERSTA SVERIGE

Gr&alen har stora méjligheter att bidra till var
energiférsérjning. Den har hog tillvaxtkapacitet,
l&g prioritet hos vilt, &r klimathardig, tal sura
jordar och fixerar luftens kvave. Nu ska Skogforsk

faststalla hur snabbt den kan vaxa.

Med foradling berdknas
biomassaproduktionen
kunna né 6-7 ton per hektar
vid omloppstider pa upp till
25 ar, enligt berdkningar av
data fran de nordiska och
baltiska ldénderna. I de nord-
iska och baltiska landerna
finns 6ver en halv miljon
hektar nyligen 6vergiven
akermark som skulle passa
for att odla graal. Om hela
den ytan beskogas skulle det
ge etttillskott av 3,7 miljoner
ton biomassa om aret, samti-
digt som 2,6 miljoner ton kol
fran luften skulle bindas i
biomassa och mark.

I framforallt sddra Sverige
har odling av snabbvéxande
16vtrad for energidndamal
ront stort intresse de senaste
aren. Med graalen skulle det
ocksd kunna bli intressant i
norra och mellersta Sverige.
Men det behdvs mer kun-
skap. Darfor har Skogforsk,
med stdd av Energimyn-
digheten, anlagt en serie
forsok fran Smaland i séder
till Vasterbotten i norr som
ska ge nya svar om graalens
tillvaxt.

lars.rytter@skogforsk.se

Foto: Lars Rytter/Skogforsk

Anvéand nya Plantval, med
klimatanpassade modeller
och design som anpassats
dven for anvindningiléis-
plattor och telefoner, som ett
beslutsstod for val av skogs-
odlingsmaterial.

- Verktyget hjélper till att
vélja skogsodlingsmaterial
som dr vdlanpassat, vaxer
bra, har god kvalitet och
fungerar iett framtida kli-
mat, berdttar Mats Berlin,
forskare pé Skogforsk.

Plantval ger huvudsakli-
gen anvdndningsrekommen-
dationer for tradslagen tall,
gran, vartbjork och contor-
tatall. I nya Plantval rekom-
menderas liksom tidigare
svenska froplantager och
bestand for planteringsloka-

Verksamheten 2016

BATTRE KLIMATANPASSNING

| NYA PLANTVAL

Klimatet héller pé att férandras. De skogar som

planteras idag ska vaxa och skérdas under helt
nya forhéllanden. Hur ska jag d& som skogsagare

kunna vélja ratt plantor?

ler i Sverige. Inom kort kom-
mer programmet att byggas
uttill att for tall innefatta
bade Sverige och Finland
med skogsodlingsmaterial
fran bada landerna.

Men 6kar inte riskerna att
skogen drabbas av skador,
eller véixer simre om man

anvander plantmaterial som
inte kommer fran orten. Nej.
Forflyttningsrekommenda-
tionerna bygger pa lang
erfarenhet och massor med
kunskap.

- Tvartom, s visar vara
resultat att plantmaterial
som har flyttats ger béttre

overlevnad och tillvaxt,
sdger Gunnar Jansson,
forskare pa Skogforsk. Vi
har studerat ett stort histo-
riskt material fran hela
Norden och bara lyckats
hitta ett fatal exempel déar
det inte har gatt som man
tankt, fortsitter han.

Hur kan forskarna vara
sékra pa sina rekommenda-
tioner? Las mer i Skogforsks
kunskapsbank: skogforsk.
se/kunskap/kunskapsban-
ken/2016/historisk-for-
flyttning-av-skogsodlings-
material-i-norden/

gunnarjansson@skogforsk.se
mats.berlin@skogforsk.se
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Tvarvetenskap
GER NYA PERSPEKTIV

Hallbara forskningsresultat maste vila

ben - ekonomiska, miljemassiga och sociala

varden. Men det ar svart for en enskild organisation att ha tillracklig kompetens inom alla

omréden. Lésningen ar tvarvetenskapligt samarbete.

Det menar Camilla Sandstrom som ar
professor pa statsvetenskapliga institu-
tionen vid Umead universitet. Hon &r en
av manga som jobbat tillsammans med
bland andra Skogforsk i det tvirveten-
skapliga programmet Future Forest.

- Genom att samarbeta tvirveten-
skapligt sd har vi kunnat ta oss an frag-
orna fran olika hall. Vara olika pers-
pektiv adderas till varandra, skapar
mervarden och ger en mer heltdckande
och relevant bild, sdger hon.

Ett exempel ar viltforskningen.
Skogforsk och SLU studerar till exem-
pel hur viltstammarnas storlek paver-
kar tillvadxten och mangfalden i skogen,
medan samhéllsvetare som Camilla
Sandstrém studerar de politiska pro-
cesserna och varfor bland andra jagare
och skogségare agerar som de gor.

30  Skogforsk

- Det har varit valdigt givande. Men alla
maste respektera varandras kompeten-
ser och lita pa varandra. Annars funkar
det inte. Man maste ocksa lara sig tala
samma sprak och det tar tid, men nar
man gor det sa fungerar det vildigt bra
och tillfor helt nya dimensioner till
forskningen, menar hon.

Hur kommer da formerna for sam-
arbeten att utvecklas framover? Ja,
enligt Camilla Sandstrom s kommer
fler &mnen som till exempel psykologi
och pedagogik att gora den tvirveten-
skapliga skogsforskningen séllskap.

- Den svenska skogspolitiken med
frihetunder ansvar innebér att det
saknas harda styrmedel. For att astad-
komma féréandring s maste man istél-
let jobba med att motivera olika aktoérer
till att fér&ndra sitt agerande. Men

hur gor man det? Dar skulle vi behéva
ténka till, f in nya perspektiv och kom-
petenser och utveckla nya metoder.

Camilla Sandstrém tror ocksa att
samarbetena mellan organisationer ar
végen framat, snarare &n att organisa-
tioner forsoker bygga upp bred intern
kompetens.

- Tvarvetenskapligt samarbete kra-
ver att man ror sig ndrmare ytan for att
alla ska forsta varandra, men da blir
det extra viktigt att man ocksa har for-
magan att g4 pa djupet inom sitt eget
falt. Om alla ska kunna allt, sd &r risken
stor att vi far for sma och spridda forsk-
argrupper som inte klarar av att rora sig
ide miljéer dar vetenskapen utvecklas.

Verksamheten 2016




Foto: Mattias Pettersson
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Vi leder
hallbar utveckling

»Skogforsk ska utveckla och kommunicera
kunskap, tjanster och produkter som dn mer
okar hallbarheten i brukandet av skogen till
nytta for samhdllet.«

S& har styrelsen tolkat Skogforsks stadgar och formulerat uppdraget till orga-
nisationen. Det dr grunden for hela var verksamhet. Med stadgarna i botten och
styrelsens uppdrag har Skogforsk under 2015 och 2016 utvecklat och férnyat sin
vision, méalen och strategierna.

Tillsammans med den gemensamma vardegrund som sedan tidigare praglar
organisationen ar de den helhet som ska leda Skogforsk ratt under de kommande
fyra &ren.

Charlotte Bengtsson, VD
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OVERGRIPANDE MAL

Vi"ska leverera INNOVATIVA och
VARDESKAPANDE kunskaper

som anvands dagligen i skogssektorn.

Var verksamhet ska vara EFFEKTIV
ihur den planeras, genomfdrs och
rapporteras.

viiren KOMPETENT OCH
ATTRAKTIV samarbetspartner,

bade nationellt och internationellt.

viska vara KONKURRENS-

KRAFTIGA irelationtill omvarlden,

for att kunna forse skogssektorn med
produkter, tjanster och kunskaper.

Nyckeltal for de 6vergripande malen foljs 16pande i hela verksamheten.

STRATEGIERNA

Vitar ansvar fgﬁr framtiden genom att
sjalva vara HALLBARA och genom
att skapa béttre forutsédttningar for
skogsbranschen att vara det.

»Tre strategier visar vigen mot visionen
och realiserar de 6vergripande malen.«

TILLAMPAD FORSKNING
OCH INNOVATION FOR
FRAMTIDENS SKOGSBRUK

- Fol-strategi foér Skogforsk 2017-2020.

HALLBARA RELATIONER

- Relationsstrategi for Skogforsk
2017-2020.

HALLBARA TJANSTER
OCH UTBILDNINGAR
- Affarsstrategi for Skogforsk
2017-2020.

VARDEGRUNDEN

Vivisar RESPEKT iallarelationer. Vi
respekterar olika asikter, virderingar
och forutséttningar. I vart arbete for ett
hallbart samhélle visar vi ocksd om-
varlden samma respekt som praglar
relationerna mellan oss pa Skogforsk.

Verksamheten 2016

vart ENGAGEMANG smittar.
Genom vara dagliga kontakter med
skogsbruket och vetenskapssamhallet
inspirerar vi till utveckling. Det hand-
lar om engagemang och delaktighet,
vilket ocksa genomsyrar var arbetsdag,
vara uppgifter och relationer. Och som
leder till att vi har roligt pa jobbet.

varhoga KVALITET ar sjalvklar.

Allt vi gor skapar véarde for vara
intressenter och samhélletistort. De
kan lita pa vara resultat, som vilar pa
vetenskaplig grund. Vi forskar pa det
intressenterna och samhéllet efter-
fragar, men vagar ocksa ta ut svingarna
for att mota det nya och ovéntade. Pa sa
sétt uppfattas Skogforsk som trovar-
digt.
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Mark och vatten

Pa vag mot

BATTRE VATTEN
i skogen

I slutet pa 1960-talet var mdanga vattenom-
raden i Sverige helt utslagna och fororenade.
Sedan dess har mycket héint. Industriut-
sléippen har minskat och vattenreningen
forbdttrats markant sa att vixt- och djurliv
har kunnat dterhimta sig. Aven inom skogs-
bruket har stora forbdittringar skett.
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et hdnder mycket positivt. Jag tror att det beror pa

attdetidag finns en medvetenhet om att vatten

faktiskt &r en del av skogen. Skogsbruket har tagit

at sig problematiken och forsokt 16sa den. Man &r
inte dar &n, men man 4r pa god vég, sédger Lennart Henrikson,
ekolog pa sitt eget foretag Natur & Médnniska AB, som jobbat
med skog och vattenfragor i mer &n 20 ar.

Ett stort problem for vara vatten dr korskador.

- De orsakar bland annat en massa slam i vattnet. Slammet
séitter igen bottnar och férstdr fér en méngd smakryp som
lever pa bottnarna. Detta paverkar i sin tur resten av ndrings-
kedjan, sédger han.

En grundorsak till korskadeproblematiken, enligt Len-
nart Henrikson, dr att skogssektorn byggt upp en industri
som kriver kontinuerlig tillfférsel av ravara.

- Darfor maste maskiner ga dag och natt utan hansyn till
vader- och markférhallanden. Skogssektorn har skapat sig
ett systemfel, som minskar hallbarheten.

For att komma till rdtta med kérskadorna enades skogs-
branschen om en gemensam koérskadepolicy ar 2012. Den
ersattes i december 2016 med Malbilder for korning i skogs-
mark, med riktlinjer f6r var kérning ska undvikas och vilka
skador som ska férhindras.

- Tack vare detta &r problemet pa vig att 16sas. Det géller
bara att riktlinjerna foljs ute i skogen ocks4, s att det inte
bara &r ndgot man séger att man jobbar efter, séger Lennart
Henrikson.

Skogsbruk som kriver permanent markavvattning har
ocksa stor paverkan pa vara vatten. Lennart Henrikson har
fragat folk i branschen om de tycker att dikning och dikes-
rensning kan betecknas som hallbart.

- Annu har ingen velat svara pa eller ens diskutera fragan.
Det finns mer diken &n naturliga béckar och dar i det svenska
landskapet, vilket visar hur vi férdndrat vattenvagarna.
Ingreppen paverkar vara naturliga sjoar och vattendrag och i
slutdindan haven. An storre blir problemen om klimatfériand-
ringarna leder till 6kad nederbérd. Dikning ger till exempel
snabbare vattenfloden, vilket 6kar 6versvimningsproble-
men nedstroms.

Skogforsk forskar om hur mark och vatten paverkas av
skogsbruket samt vad vi kan gora for att minimera paver-
kan. - Jag tycker att Skogforsk dr en fantastiskt bra aktdr som
80r manga bra saker, séiger Lennart Henrikson.

- Det finns dock en sak jag funderat pa, fortsétter han, och
det &r traditionen att fokusera pa vattenkemi och da sarskilt
pakvéve. Det har visat sig att kvéve inte har sa stor paverkan
padjurlivet i vattnet. Kvévet paverkar forst senare nér det
kommer utihavet, genom till exempel algblomning. Darfor ar
det viktigt att ocksa titta pa biologin i vattnet. P4 smadjuren.
Mar djuren i vattnet bra gor vi ritt. Men ett sddant fokus
kraver forstas andra typer av resurser och kompetenser.

Maluppféljning 2016

Skonsam drivning - en interalktiv film, ska ha visats minst
10 000 ganger pa Youtube. UTFALL: Filmen kommer att lan-
seras under 2017.

ot ska vara ett eller flera avligg oclﬁ'-'

a byggas. Nu for!:séit_ﬁgr-}'est_erna for

terbara sidlut o -ﬁia: '_‘r_e"éisioner'\

(hingar av s ?ékv&gﬁr czc? tidsdtgdng. i
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Verka for 6kad anvindning av verktygen for kvalitets-

sikrad tillredning. UTFALL. Verktygen har borjatanvandas
av bland andra AB Karl Hedin.

Foto: Sverker Johansson/Bitzer Productions
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Cirka 40 procent av

de kanda fornlamningar
som inventeras uppvisar
négon form av skada
efter tidigare skogsbruks-

atgarder.

L. CLaserwsiterfokuspd -
FORN= OCHKUETUREAMNINGARNA: | SKOGEN

Det&r en allt fér hog andel
iett hallbart skogsbruk.
Skogsbruket har darfor 6kat
ambitionen for att forbattra
h&nsynen till forn- och kul-
turldmningar. Men brister i
myndigheternas databaser,
omvar lamningarna finns
och vad de bestar av, forsva-
rar arbetet.

Skogforsk har darfor testat
nya metoder fOr att kartera
fornminnen, framst med
hjélp av laserdata. Tanken
ar att metoderna ska for-
béattra skogsbrukets opera-
tiva planering.

Resultaten visar pa goda
mojligheter att hitta vanligt
féorekommande l&mningar

s

s i

TREY s

pa ett kostnadseffektivt
sétt. Samtidigt ar fortsatt
kvalitetssidkring av myndig-
heternas databaser samt
effektivare aterkoppling
fran lansstyrelserna viktigt
om man vill minska skad-
orna.

erikwillen@skogforsk.se

DIKESRENSNING KAN FA FART PA TILLVAXTEN

Dikesrensning, en at-
gard i skogsbrukarens
verktygslédda, kan dka
tradens tillvaxt och
bidra till 6kad produk-
tion av biomassa. En av
manga &tgarder som
kan oka tillgdngen till
fornybar révara.

- Men det ar viktigt att rensa
paratt stélle och s sédllan
som majligt, bade for eko-
nomi och miljo, framst ned-
stroms liggande vatten, séger
Ulf Sikstrom pa Skogforsk.
Bestandets utveckling har
stor betydelse for vatten-
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férhallandena i marken

och atgarden tycks ge bést
tillvéxteffekt i bodrjan av
omloppstiden. I tallskog pa
torvmark i Finland har man
matt upp tillviaxtokningar pa
0,5-1,8 m?® per hektar och
arunder 15till 20 ar efter
dikesunderhdll. Det 4r nagra
slutsatser i den kunskaps-
sammanstéllning som Ulf
har gjortisamarbete med
Hannu Ho6kka vid forsk-
ningsinstitutet LUKE i
Finland. Kunskapen kan
bidratill en béttre priorite-
ring vid val av objekt for att
fa avsedd effekt av dikes-
rensning.

- Ett viktigt resultat f6r den
som ska tilldimpa dikesrens-
ningipraktiken ar att det
tycks ge liten effekt om
virkesforradet ar 6ver cirka
150 m? per hektar, sdger Ulf.
Tillvaxteffekten verkar ock-
sd vara liten eller obetydlig
om grundvattennivan innan
rensning ar djupare &n
30-40 cm under markytan,
fortsétter han.

Dettalar for att dikesrens-
ning bor prioriterasisam-
band med slutavverkning
eller iung gallringsskog.
Artikeln pekar samtidigt pa
total avsaknad av forsoks-
resultat fran Sverige - alla

studier som beror tillvaxt ar
gjordaiFinland. Den kun-
skapsluckan har Skogforsk
redan borjat tdppaigeniett
projekt som uppskattar till-
véxteffekter av dikesrens-
ningibarrskog fran Kalix i
norr till Nybro i s6der.

- Skogsbruket och sam-
hillet kan vanta sig resultat
fran den studien under 2017,
avslutar Ulf Sikstréom.

ulf.sikstrom@skogforsk.se
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MARK OCH VATTEN

Hela Sverige &r i dag laserskan-
nat och vi har sedan négra ar
en helt ny detaljkunskap om
skogens topografi. Med hjalp av
laserskanningen har det bland
annat utvecklats markfuktig-
hetskartor som visar omrdden
som ar kansliga for markskador.
Det har har slagit igenom
snabbt, de flesta skogsmaskiner
har i dag en sédan karta i sin
maskindator.

Skogforsk har nu undersdkt om hojd-
data ocksa kan anvéndas for att under-
latta markberedningen. Vi lat ett hund-
ratal forare diskutera hur de ville ha ett
beslutsstod. Utifran det tog vi fram ett
lutningsindex, som visade alla omra-
den som lutade mer &n 15 grader. Det

ar ungefar sd brant en markberedare
kan kora utan problem. Markbered-
ning i sddana branter innebéar ocksa att
man maste ta hansyn till 6kad risk fér
erosion och utlakning..

Sedan lottade vi ut ett antal hyggen
som markbereddes. P4 halften av hygg-
ena hade féraren hjalp av en lutnings-
karta, den andra héalften fick féoraren
kora som vanligt. Uppfoljningen visade
att antalet planteringspunkter per
hektar inte paverkades av lutningen

nar féraren anvande kartstodet. Utan
kartstdd minskade ddremot antalet
planteringspunkter ju mer det lutade.
Vitolkar resultaten s att kartan har
hjalpt féraren att planera sin kdrning,
vilket har gett ett béttre jobb.

Vitror att den hir tekniken kan ge
béttre markberedning till valdigt 1ag

Hur paverkas den nya

SKOGEN AV MASKINERNAS SPAR?

Du som vistas i skogen har sékert ndgon géng
reagerat pa spar av skogsmaskinerna och funderat
pa hur de kommer att se ut i framtiden. Men har
du tankt pé vad de spéren betyder fér plantorna
och tillvaxten i den framtida skogen? Det har

cerad tillvaxt pa grund av att
plantornas rotutveckling och
atttillgdngen till vatten och
néring paverkas?

Tre ar efter plantering kan

extrakostnad. Hojddata finns redan

och de flesta markberedare har en
maskindator. Det 4r bara att ldgga in en
lutningskarta sa kan vi minska miljopa-
verkan och 6ka kvaliteten pad markbe-
redningen.

gustav.friberg@skogforsk.se

vilket gynnar plantornas
tidiga tillvaxt.

Men vad som hidnder pa
sikt vet man inte. Nar trad-
ens rotter breder ut sig kan

Skogforsk.

Sedan 2011 driver Skogforsk
ett projekt med malet att
minska kdérningens paver-
kan pa mark och vatten. Det
ar ocksa i det har projektet
som forskarna soker svaret
pa fragan vad sparen fran
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skogsmaskinerna betyder for
framtidens skog.

Blir det nagon skillnad om
marken skyddas med avverk-
ningsrester och stockmattor
eller inte? Kommer kompak-
teringen att leda till en redu-

man dnnu inte se nagra nega-
tiva effekter av kérning. Det
finns snarare en tendens till
att plantorna utvecklas nagot
béttre nér de planterats i mit-
ten eller i kanten av hjulspar,
oavsett hur marken har
skyddats. Forklaringen kan
vara att kérningen orsakat
en storning pa liknande sétt
som en markberedning,

en eventuell markkompak-
tering ha en negativ paver-
kan pa tradens tillvdxt och
stabilitet. Forsoket ar dar-
for upplagt sa att man ska
kunna understka korningens
effekter under 1ang tid.

karin.hjelm@skogforsk.se
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BRA BASVAGSFORSLAG MED BESTWAY

Bestway ar ett beslutsstdd for berdkning av huvudbasvagar samt
kéravstdnd och tidsdtgéng for skotningsarbetet. Under 2016 testa-
des det av Mellanskog och BillerudKorsnas

Skogforsk har under 1ang tid arbetat
med avancerade berdkningsrutiner for
att optimera skotningsarbetet. Poten-
tialen ligger i att ett optimalt planerat
kérmonster kan innebéra 5-10 procent
kortare korstracka.

Med laserskanningens intag 6ppna-
des nya mojligheter att vidareutveckla
modellerna till ett fungerande besluts-
stod dér de avancerade berdknings-
modellerna kunde kombineras med
automatiserad beskrivning av terrdng,

markfuktighet och skog fran laserskan-
ningen.

Indata till Bestway bestar av en digi-
tal terrangmodell, markfuktighetskar-
tan, volymen skog kompletterad med
avldggens position, hdnsynsomraden,
kultur- och fornldmningar samt tving-
ande 6verfarter i terrdngen.

Under 2016 har BillerudKorsnés och
Mellanskog testat Bestway i praktiken.
Skogforsk har tillsammans med fére-
tagen samlat och bearbetat de geodata

som kravs. Skogforsk har ocksa utveck-
lat en lattanvand programvara som till-
sammans med foretagens data anvants
fOr berdkning av huvudbasvéigar.

Erfarenheterna fran foretagen ar att
Bestway ofta ger bra forslag pa huvud-
basvégar och att programmet berdknar
koravstanden pa ett bra sétt. Det ger
bland annat mojlighet for foretagen att
jdmfora olika alternativa avlaggs- och
overfartskombinationer.

Angivna avlagg och 6verfarter maste
vara realistiska for att planeringen ska
vara meningsfull. Skogforsk tittar dar-
for pa mojligheten att utveckla arbets-
metodiken for att direkt i falt kunna
ange och berdkna huvudbasvégarna i
till exempel en platta eller padda.

gert.andersson@skogforsk.se

BRA FOR BADE MANNISKA OCH MARK

Tester av pendelarmsskotaren
Xt28 visar att den nya tekniken
kan gora skogsmaskinerna mer
skonsamma mot béde manniska
och mark.

Marken pa hygget ar sa dar ruskigt
storblockig som den kan vara ibland.
En mardrom for alla férare. Men i det
héar fallet vibrerar det mindre. Skotaren
pa hygget &r en testbank, kallad Xt28.
Skotarens pendelarmar gor att hjulen
mjukt féljer marken, ddmpar stdtar och
hela tiden haller maskinen i horison-
tellt lage. Under 2016 testades den av
Skogforsk och resultaten dr lovande.

- Xt28 har visat att konceptet med
aktivdadmpning med pendelarmar fun-
gerar och att det finns mojlighet att ut-
veckla maskiner med béttre terrang-
mobilitet och forarkomfort. Maskinen
ar ocksa en bra testbank for framtida
teknikutveckling i form av till exempel
kamerastdd, autonoma kranar och
fjarrstyrning, séger projektledaren
Olle Gelin pa Skogforsk.

Detunika med Xt28 ar att hjulen
sitter pa pendelarmar som styrs auto-
matiskt aven mjukvara med hjalp av
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trycksensorer, gyroskop och positions-
givare.

- Det gor att lasten inte krédnger fram
och tillbaka vilket ger en betydligt
battre arbetsmiljo, men ocksa mindre
markpaverkan. Dessutom kan man
kora snabbare och pa stéllen dar mas-
kiner normalt inte kors, séger Fredrik
Henriksen pa Skogforsk, som &r huvud-
personen bakom programmeringen av
styrsystemet.

Projektet Xt28 har ingatt i skogsnar-
ingens sérskilda satsning pa teknik och
skonsamhet och malet att minska mark-
och forarpaverkan dr redan uppnatt.

Sa nu gar forskarna vidare med att stu-

dera maskinens produktivitet. Utveck-
lingsarbetet har ocksa fort med sig helt
andra fordelar for skogsbranschen.

- Samarbetet inom projektet har lett
till att de tekniska hégskolorna har satt
de skogstekniska fragorna pa agendan.
Vihar utvecklat ett ndra samarbete
med Linkdpings universitet och KTH
fick nyligen en disputerad doktor i
amnet "Suspended forestry machines
for sustainable forestry”, avslutar Olle
Gelin.

olle.gelin@skogforsk.se
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Sakerhet och arbetsmiljé

Vibehover

Ett hallbart svenskt skogsbruk maste
kunna erbjuda sakra arbetsplatser
och trygga anstallningsforhallanden,
anser Anna Furness, VD for
Skogsentreprendrerna.

Verksamheten 2016
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ittio procent av skogsbrukets arbetskraft syssel-
sitts i entreprenadféretagen. Av 15 000 arbetstill-
féllen finns 14 000 i entreprenadskogsbruket, pa
rorliga arbetsplatser i otillgédngliga miljoer dar
stora krafter 4r i omlopp. Olycksfallsrisken &r stor, men gar
att minska med systematiskt arbetsmiljdarbete, menar Anna
Furness. En storre och mer utmanande framtidsfraga ir att
kunna erbjuda attraktiva anstidllningsforhallanden.

- Attraktiva arbetsplatser dar madnniskor kdnner mental
trygghet ar viktigt for skogsbranschens konkurrenskraft,
séger hon.

Som Skogsentreprendrernas VD foretrdder Anna Furness
smaforetagare i entreprenadbranschen - féretag som ofta
mater sin framgang med nyckeltal f6r produktion. Aven om
det oftast &r maskinerna som star i fokus i affirsutvecklings-
och FoU-sammanhang, sa 4r personalen den absolut vikti-
gaste produktionsresursen, menar hon.

- Personalen ir otroligt viktig, s om entreprenadfore-
tagen kan attrahera de allra bista och de har kul och mar
bra pa jobbet - ja, da far vi ett effektivt, konkurrens-
kraftigt och hallbart skogsbruk, for idag dr det entrepre-
nadforetagens anstillda som ér skogsbruket.

Skogsentreprendrernas VD kénner av en storre framtids-
tro i skogsbranschen &n pa ldnge, men oroas av att hon inte
maéarker den lika tydligt hos féreningens medlemmar.

- Om inte de som jobbar i entreprenadskogsbruket smittas
av branschens framtidstro far vi svart att attrahera de béasta.
Och de 4r dem vi behover, séger hon.

42 Skogforsk

Ett branschmal, tycker Anna Furness, bOr vara att entrepre-
nadforetagen ska bade kunna och vilja investera i nya maski-
ner och metodutveckling.

- Ja, att de dgare och foretagsledare som jag foretrader,
precis som dgare och foretagsledare i skogsindustrin, kan
och vill investera i foretagen for att de tror pé affarsidén.

De anstiillda ska ha anstéillningstrygghet och méjlighet
att planera sina liv och for det krivs bland annat tillrick-
ligt1anga entreprenadkontrakt. En bra livssituation byg-
ger ocksa pa att framforhallningen édr god i de operativa
kontakterna mellan bestéllare och utforare av avverkning
och skogsvard.

- Som anstélld maste man kunna ha kontroll 6ver sin livs-
situation och veta var man har sin arbetsplats kommande
arbetsvecka. Forst da kan man bestdmma vem som exempel-
vis ska hdmta barnen pa dagis, sdger hon.

Anna Furness tycker att Skogforsk bor bygga vidare pa
Sesam, (Svenskt Entreprenadskogsbruk i Samverkan) och
vixla upp forskningen om vad som ér viktigt i ett fram-
gangsrikt, modernt entreprenaduppligg for skogsbruket.

- Genom TSG - Tekniska samverkansgruppen, fangar
Skogforsk in manga av de fragor som handlar om sékerhet;
hur maskiner kan utrustas med vindrutor som klarar smaéllar,
hur kedjeskott kan undvikas och sa vidare. De fragorna ar
relativt 1dtta att forska pa, medan det andra - det som leder
till trygga anstéllningsforhallanden - &r svarare, men minst
lika viktigt! Har finns samma pengar att spara och tjina som i
att effektivisera maskiner.

Tester i Skogforsks maskinsimulator visade att metoden '.

sektionsgallring kan 8ka prestationen, utan att férarens ¥
arbetsbelastning paverkas.

http://www.skogforsk.se/kunskap/kunskapsbanken/2016/
sektionsgallring-en-arbetsmetod-for-tata-klen-gallringar/
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SPOT ger sakrare
ensamarbete1 falt

SAKERHET OCH ARBETSMILJO

marbete i falt ar mer eller mindre oundvikligt
ogsbruket och hos Skogforsk. For att 6ka saker-
heten har Skogforsk provat ut en ny nédsandare,
SPOT Gen3. Denna har ocksa under 2016 imple-
menterats i Skogforsks rutin for ensamarbete.

SPOT Gen3 skiljer sig fran de flesta
andra nddsadndare genom att den, for-
utom nddsdndarfunktionen, &ven kan
sdnda andra meddelanden till f6rutbe-
stimda mottagare. Genom att sindaren
dérmed anvénds och hanteras oftare
blir den en mer naturlig del av faltut-
rustningen och anvdndarna blir mer
fortrogna med hur den fungerar. Det
okar forhoppningsvis chansen att de
lyckas hantera den korrekt om olyckan
skulle vara framme.

Forutom majligheten att skicka med-
delanden har SPOT Gen3 en sparnings-
funktion. Da sparning &r aktiverad
skickar SPOT uppgifter om aktuell
position till SPOT:s satellitsystem.

SPOT kommunicerar via satellit
vilket gor att den fungerar &ven da det
helt saknas mobiltdckning.

Curt Almqgvist, hur anvdnds den pa
Skogforsk?

- SPOT Gen3 ar en integrerad del i
var rutin fér ensamarbete. Den som &r
ute pd ensamarbete har sin SPOT pa
och sparningsfunktionen aktiverad
hela tiden ensamarbetet pagar. Kontakt-
personen pa hemmaplan kan vid behov
se sparningen via Skogforsks intranét.

- Férutom SOS-larmknappen sa har
alla knappar férprogrammerade med-
delanden. Till exempel sd anvdnds en
knapp for att larma kontaktpersonen
vid fel pa bilen eller behov av annan, ej
akut hjalp. Sparningsfunktionen bidrar
ocksa till att kontaktpersonen har ett
avgransat sokomrade om anvidndaren
kommer i en nédsituation, men inte r
kapabel att larma sjalv.

Foto: Sven Tegelmo/S.kogforsk'

curt.almqvist@skogforsk.se
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SAKERHET OCH ARBETSMILJO

-

1

Nu blir det lattare att vilja den mest hallbara
vagen for skogsbrukets virkestransporter.
Forskaren Gunnar Svenson har vidareutvecklat
systemet Kront viagval, som nu dven kan anvandas
for att minimera bransleforbrukning och tidsat-

Det blir littare
att vialja den branslesnala vagen

- Med ny information i
Kront vagval blir det betyd-
ligt 1attare att gora vagval
som till exempel syftar till
att minska brénsleférbruk-
ningen och ddrmed utslapp-
en av vaxthusgaser, sdger
Gunnar Svenson som ar
bitrddande programchef fér
Driftsystem vid Skogforsk.

Gunnar har i sin doktorsav-
handling vidareutvecklat
Kront Vagval s att systemet
nu kan hantera backighet,
kurvighet och olika typer
av korsningar, ndr det berék-
nar den mest hallbara
végen.

- Tidsatgang och brénsle-
forbrukning svarar for tva

gang for skogstransporter.

tredjedelar av skogsbrukets
transportkostnader, vilket
g0r dessa aspekter extra
intressanta att forbéttra.
Bade for 16nsamheten och
mindre miljépaverkan,
séger Gunnar Svenson.

I'sin avhandling fann
Gunnar Svenson att kérhast-
igheten framfor allt paver-

kas av végens kurvighet och
ytjdmnhet, medan bréansle-
forbrukningen framst pa-
verkas av végens lutning och
virkesfordonets totalvikt.

gunnar.svenson@skogforsk.se

KRANSPETSSTYRNING EFFEKTIVISERAR

Skogsbrukselever som anvander kranspetsstyr-
ning kor kranen effektivare, rér mindre pé spak-
arna och upplever lagre arbetsbelastning &n de
som kor skotarkran p& konventionellt satt.

44 Skogforsk

Kranspetsstyrning innebér
att féraren med joystick
anger kranspetsens rorelse-
riktning, istdllet for att styra
varje enskild krandel var
for sig.

I'studien deladesen
gymnasieklass som skulle

INLARNING

ldra sig kora skotarkranitva
grupper. Den ena gruppen
fick 14ra sig kéra pa konven-
tionellt sétt och den andra
gruppen med John Deeres
system med kranspets-
styrning, IBC. Resultaten
bekraftar tidigare resultat

Verksamheten 2016



UTVECKLAR'SKOGSB

MED DIALOG

For att forbéattra samverkan i skogs-
bruket startade vi utvecklingsomradet
Sesam - Svenskt entreprenadskogs-
bruk i samverkan. Fokus ligger pa att
forbéattra samverkan och dialog mellan
parterna i skogsbruket i syfte att na
Okad effektivitet i entreprenadskogs-
bruket, séger projektledaren Malin
Sa4f pa Skogforsk.

Ettav delprojekten dr "Utvecklad
samverkan i skogsbruket” dar Skog-
forsk méter hur utvecklade relationer
mellan skogsféretag och entreprenad-
foretag paverkar effektivitet, l6nsam-
hetoch arbetstillfredsstéllelse. Robert
Lundgren pd Lundgrens &keri &r en av

deltagarna i projektet dar entrepre-
norer och uppdragsgivare far utbild-
ning, tréning och professionell hand-
ledningibland annat metoder for
feedback.

- Nyttan med den hir utbildningen
ar att det ska bli ekonomisk vinning fér
Holmen och mig sjalv. Det viktigaste ar
att samtalen kommer igdng och att vi
borjar fora dialog, séger han.

Nér forskarna studerade utgangsla-
get kunde de konstatera att 10 procent
av arbetstiden gick at till att hantera
stérningsmoment, forseningar och dy-
likt som hade kunnat forebyggas genom
6kad dialog.

SAKERHET OCH ARBETSMILJO

Mekanisering och teknikut-
veckling har bidragit till skad
produktivitet i skogsbruket.
Men det kravs mer an teknisk
utveckling for att garantera ett
fortsatt hallbart skogsbruk. En
stor potential finns i samver-
an mellan aktorerna i produk-

Foto: Erik Viklund/Skogforsk

- Deltagarna i projektet vittnar redan
nu om att samarbetet har utvecklats
och blivit béttre under projektets gang
och efter de utbildningar de genomgatt.
Under 2017 kommer vi att gbra en upp-
féljande métning som ska ge siffror pa
hur mycket béttre det har blivit g¢enom
att deras samverkan har utvecklats,
séger projektledaren Malin S44f.

Studien &r ett samarbete mellan
Holmens Skog, SCA Skog, iTurgor
Management, Skogforsk och Karolin-
ska Institutet.

malin.saaf@skogforsk.se

OCH LAGGER GRUNDEN FOR AUTOMATION

fran Skogforsk, som visar att
kranspetsstyrning ger effek-
tivare och mindre pafrest-
ande krankoérning.

- Eftersom krankdrning-
en var mindre belastande
for eleverna som borjade
med kranspetsstyrning,

Verksamheten 2016

kan man dessutom anta att
de har haft mer mentala
resurser over till att forsta
och lara in andra aspekter
av skotningsarbetet, forkla-
rar Martin Englund som ar
forskare pa Skogforsk.

Att maskinernas styr-

system nu kan styra kran-
spetsenien 6nskad bana
ldgger ocksa grunden till
automation i kranarbetet.
Det ar forskning som Skog-
forsk just nubedriver i
maskinsimulator. Istédllet
for att féraren anger kra-

nensriktning, s kan kranen
ha férprogrammerade mal
eller styras genom att maski-
nen kdnner av vad som finns
runt omkring den.

martin.englund@skogforsk.se
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Fler Skype-méten &r en hallbar-
hetsfréga ur alla perspektiv. Farre
resor minskar utslappen av koldi-
oxid, sanker kostnaden och leder
dessutom till en battre arbetsmiljé.

P& Skogsstyrelsen borjade Skype rullas

ut pa allvar for cirka fem ar sedan. De
regionala myndigheterna hade bliviten
nationell myndighet. Avstdnden 6kade
mellan medarbetarna samtidigt som
den nya tekniken for digitala mdten
borjade mogna. De digitala m&tena
boérjade successivt att ersitta de fysiska
motena.

- Andelen digitala méten 6kar
stadigt varje ar. Forutom att det har
minskat var miljopaverkan genom
férre resor sa har det ocksa forbattrat
arbetsmiljon. Vi utsétts for mindre
risker nér vi inte ir ute pa vdgarna
lika mycket och vi 4r mycket piggare
nér vislipper tréttsamma resor, siger
Johanna From som &r regionchef pa
Skogsstyrelsen.

Webbmo

rigor tid ochisemalla
mojlighet att Varasmee

—
QG

Foto: Sven Tegelmo/Skogforsk
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Webbmo&ten och videokonferenser

ar har for att stanna, menar Johanna
From. Numera ar det 14tt att ansluta sig
aven for externa motesdeltagare och
farre resor frigor tid som kan anvandas
till annat. Losningarna passar ocksa
bra fér webbaserade utbildningar.

- Vihar testat det och helt plotsligt far
vikursdeltagare fran bade Haparanda
och Paris. Dessutom kan vi anvinda
den béasta kompetensen inom Skogs-
styrelsen utan att behéva tédnka pa var i
landet den personen finns.

Men finns det inga negativa sidor med
moten pa distans?

Jo,da. - Det finns en risk att man
kallar till on6diga mdten eftersom det
dr sa latt att gora det via Skype. Det &r
valingen som vill erkénna att det ar
sd, men det dr viktigt att fundera en

» Skogforsks storsta direkta miljopaverkan sker genom
resor. Samtidigt dr det viktigt att vara med pa nationella
och internationella konferenser. Men under 2017 kommer
vi se over riktlinjerna ur ett hallbarhetsperspektiv for
tjiinsteresor. Fler moéten dn idag kan genomforas som
distansmoten.« Marie Larsson-Stern, hallbarhetschef

gang extra pa om det verkligen kravs
ett mote eller om det finns andra sétt
att 10sa fragan pa. Fysiska moten kan
fortfarande fylla en funktion i helt nya
samarbeten eller om det ir riktigt svara
fragor som ska diskuteras, avslutar
Johanna From.

2 deltagare

Johannas sex punkter for ett
lyckat Skype-mote

v/ Alla maste vara pa plats pa utsatt tid.
Har finns inte utrymme fér ndgon
akademisk kvart.

v Sitten agenda med tydlig struktur
- syfte med moétet, information om
det ar en informations-, besluts-,
eller diskussionspunktoch lankar
tillunderlag.

v Dela skdrm och anvéand bilder som
alla kan se samtidigt.

v’ Setill att alla har samma forutsétt-
ningar. Om nagon sitter ensam vid
sin dator, sa ska alla sitta ensamma
vid datorn. Annars blir det 1dtt vi
och dom.

v' Hah6g métesdisciplin. Prata inte i
mun pa varandra.

v' Anvind chattfunktionen for att
begéra ordet.
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Sa gick det 2016

En viktig del av Skogforsks interna hallbarhetsarbete ar en konkurrenskraftig ekonomi och
mal som engagerar och styr arbetet &t ratt hall. S3 har gick 2016 i korthet. Du som vill gréva
djupare i detaljerna kan besdka skogforsk.se/verksamheten dar vi berattar mer fér dig.

"Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisnings- Intressent-
medel: 2 3, 3 Mk]ﬁ'

lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

stiftelsens finansiella stallning”. UR REVISIONSBERATTELSEN"

,&rets

resultat

7 050 tkr

Summa intakter:

167 244 613 kr

33 Mkr

frdn fonder

52,9 % soliditet

31 340 tkr e,

Balansomslutning: 116,7 Mkr

>. Eget kapital

61 759 tkr

31 % extern-
finansiering

"Aven ekonomiskt var ar 2016 ett bra ar”
Charlotte Bengtsson, vd

Uppdrag och fsrsalining 17,1 Mkr

Finansnetto 3 022 Tkr

Ramanslag

Summa kostnader

43 Mkr | 163216 770 kr

"Enligt v8r uppfattning har styrelseledamétena inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller 8rsredovisningslagen”. Jonas Svensson, auktorise-
rad revisor, Jan Gustafsson, lekmannarevisor.

LOner: ssozxtkr

Finansieringen G O D ‘
for 2017 ar

Styre]_sen arets dverskott fors

till balanserade

beslutar att sverskottsmedel

Maluppféljning 2016

Minst 80 % av vara kunder anser att
vi dr trovirdiga, lyhorda och inspire-
rande. UTFALL: 86 % enligt kundmét-
ning 2016. Svag 6kning jamfort med
2015.

Minst 20 nya resultat blir tillimpade
iskogsbruket. UTFALL: 19 st resultat
tilldimpades enligt plan. Malet ej natt
pa grund avutdragna politiska pro-
cesser utom Skogforsks kontroll (ETT-
projektet).

48  Skogforsk

70 % av vara kunder anser att de har
stor nytta av vara resultat i sin var-
dag. UTFALL: 74 % enligt kundmétning
2016. Svag 6kning jamfort med 2015.

O-resultat 6ver ramperioden.
UTFALL: -1,7 Mkr (rérelseresultat
2016: + 4,3 MKkr). Motsvarar 0,25% av
total omséttning. Malet natt inomupp-
satt felmarginal.

Mer én 38% externfinansierings-
grad. UTFALL: 319 . Ambitios bud-
get. Har motts genom minskade kdpta
tjanster.

Minst 45 vetenskapliga artiklar
publiceras. UTFALL: 41 st publicerades
enligt plan. Ej natt pd grundavlanga
ledtider hos tidskrifterna. Fler &n 45
manus inskickade under 2016.

Minst 170 artiklar publiceras i
Kunskapsbanken. UTFALL: 128 st
publicerades péa skogforsk.se. Hogt
uppsatt mal som ej naddes, bl.a. pa
grund av att andra kommunikations-
aktiviteter prioriterades. Revideras
infér 2017.

Verksamheten 2016



SAMHALLET KAN LITAPA
Skogforsks resultat /|

j
|

Forskningsetik ar ett stort omrade som berér allt fran férsék pa - ;
manniskor till plagiat. P4 Skogforsk ar de viktigaste etiska fragorna S b
respekt for varandra samt att skogsbruket och samhillet alltid ska |
kunna lita pa Skogforsks resultat.

-Viharen lang tradition av att jobba néra skogsbruket, universitet och hogskolor.
Det &r centralt fOr att kvalitetssékra verksamheten, utveckla relationer
och identifiera omraden dar vi kan bli battre, siger Magnus Thor som
ar forsknings- och innovationschef pa Skogforsk.

Ett exempel dr ett omfattande jamstédlldhetsprojekt som startades
2012 och som senare vidgades till ett mer 6vergripande vardegrunds-
arbete for allas lika virde genom respekt, engagemang och kvalitet.

- Viserredan nuresultat. Det har bland annat resulteratien mer
jamstéalld ledningsgrupp och lett till ett mer strategiskt arbete med
att skapa en gemensam syn pa Skogforsks verksamhet och forbatt-
ringspotentialer. P4 sikt kommer det att géra Skogforsk till en
attraktivare arbetsgivare, fortsitter Magnus Thor.

Det ska ocksa gora Skogforsk mer effektivt, forstérka vi-andan
iorganisationen, 6ka engagemanget fran externa intressenter
och 6verlag gora verksamheten mer hallbar.

Kvalitet i fokus

Ett annat omrade som hela tiden star i fokus ar kvalitet. Ur tva |
aspekter. Relevans och hig vetenskaplig kvalitet.

Attresultaten ar relevanta stdms 16pande av i en dialog
mellan forskare och chefer pa Skogforsk och olika intressent-
grupper, till exempel radgivande grupper, samverkansgrupper,
styr- och referensgrupper samt projektlotsar.

Den vetenskapliga kvaliteten sdkerstélls genom att ansok-
ningar till utlysningar beddms i konkurrens med andra uni-
versitet och hégskolor och att artiklar publicerasireferee-
granskade tidskrifter. Skogforsks forskare anlitas ocksa
regelbundet for granskning och utvardering av artiklar,
ansokningar, avhandlingar och forskningsprogram samt vid
tjdnstetillsattningar.

- Vihar ocksa haft formanen att utvarderas vart fjarde ar i
samband med att vara ramprogram avslutas. Det ar alltid oerhdrt
vardefullt ndr nagra tittar pa verksamheten med nya 6gon. Deras
slutsatser blir viktiga ndr vi nu funderar pa hur vi ska utveckla verk-
samheten framdéver, avslutar Magnus Thor.

- For att sékerstélla kvalitet och relevans s kvalitetssdkras alltid
Skogforsks egna artiklar enligt en sérskild rutin, sdger Magnus Thor.
Som minimum granskas alla manus av en redaktdr samt programchef
och forskningschef. Ofta &r det fler personer inblandade, bade externt
och internt.

Foto: Sven Tegelmo/!
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Biologisk méngfald

Rikt

vaxt- och djurliv
aven i framtiden

Gér det att bedriva modernt skogsbruk utan
att riskera den biologiska méangfalden? Det
anser Lena Gustafsson, professor i natur-
vardsbiologi pad SLU. Hon tycker ocksa att
fastighetsdgarna borde fa stérre utrymme
att sjalva prioritera hansyn for sina bestand.

50  Skogforsk Verksamheten 2016
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ag ser positivt pa framtiden. Forutsatt att vi har

samma skogsskdtselsystem och att inga dramatiska

férandringar sker sa tror jag att vi pa riksniva

kommer att ha kvar istort sett alla arter. Arterna
kommer inte att finnas 6verallt, men jag tror valdigt fa for-
svinner 6ver hela landet, sdger Lena Gustafsson.

Men det finns orosmoment. Ett saddant ér det stora kli-
matfokus som i dag rader i Sverige.

- Vihar svingt fran att fokusera pad mangfald till att nu
néstan enbart fokusera pa klimatet. Om skogspolitiken och
miljépolitiken &ndras till att man satsar mer pa produktion
och pé att binda mycket kol, s& kommer h&nsyn och natur-
vardsatgarder att fa st tillbaka. Det drabbar den biologiska
mangfalden.

Ett annat hot dr om skogsbolagen fortsitter slas samman
och en storre andel av éigandet flyttar utomlands.

- Datappar vien del av kontrollen. Vi vet inte vad de ut-
landska dgarna vill med sitt skogsbruk. Det skulle till exem-
pel kunna paverka certifieringen negativt, som i dag bidrar
till att virna om mangfalden, sdger hon.

Att certifiera sig ar frivilligt och innebér att man tar h&n-
syn till naturmiljon, till dem som arbetar inom skogsbruket
och till etiska och sociala varden. Certifieringen medfor att

Maluppfdljning 2016

Genomfora en exkursion/seminarie-
dagifilt med ett brett deltagande av
olika intressenter inom skogssektorn
(till exempel myndigheter, politiker,
journalister, intresseorganisationer
och skogsbruk). UTFALL: Exkursioner
genomforda i Effardsen. Beaktas &ven i
Skogforsks nya Fol-strategi

Samordna arbetet med branschge-
mensamma riktlinjer om hénsyn till
forn- och kulturmiljéer i skogsbru-
ket. UTFALL: Riktlinjerna underteck-
nade av Bergvik Skog, BillerudKorsnés,
Holmen, LRF Skogsédgarna, Mellanskog,
Norra Skogségarna, Norrskog, SCA,
Skogsindustrierna, Skogsséllskapet,
Skogsentreprenodrerna, Stora Enso,
Sveaskog, Svenska kyrkan, Sydved och
Sodra.

Verka for att skordardata anvinds
operativt tillsammans med traktdi-
rektiv for att prediktera virkesutbyte i
minst ett foretag. UTFALL: Infrastruk-
turen (databas, algoritmer och rutiner)
ar etablerad. Testdrift pagar.
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naturvarden gors nastan lika 6verallt. Lena Gustafsson tror
dock att den skulle bli &n mer effektiv om den kunde mjukas
upp lite.

- Jag tror att det skulle vara positivt om fastighets-
dgarna far storre utrymme att prioritera hinsynen efter
sina mal med fastigheten. Vissa kanske vill ha mycket blom-
mor och pollinerare, medan andra prioriterar kulturspar och
ldmningar fran tidigare generationer.

Skogforsk deltar i manga projekt om biologisk mangfald.
Demonstrationsslingan Effarasen i Dalarna ar ett exempel.
Har finns hela skalan fran kalavverkningar till ytor dar
néstan alla traden star kvar. Ett huvudsyfte ir att testa hur
den biologiska méngfalden paverkas av avverkningsformer
och skétselmetoder. Det 4r bra med den hér typen av 1ang-
siktiga studier, sdger Lena Gustafsson

- En sak som Skogforsk skulle kunna jobba mer med ir att
kommunicera bra exempel och 16sningar pa naturvard. Ga ut
och fraga privata skogségare hur de resonerar kring biologisk
mangfald. Vihar 300 000 skogségare i Sverige och manga gor
verkligen bra saker. P4 sd sétt sprider vi ocksa till andra hur
man kan jobba och uppmuntrar till funderingar kring malen
med skogsbruket, séger Lena Gustafsson.

Nar hégstubbarna introducera-
des fér 20 &r sedan visste man
inte om de gjorde nytta. Nu visar
forskningen att de kan vara viktiga
for biologisk méngfald och till och

med gynna hotade insektsarter.

Verksamheten 2016
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- Jag tror att man kommer att prata om férsoket i Effardsen om bdde 30 och 50 &r, sdger Line Djupstrom.
Dels for att forsoket ar s& stort och ambitidst, det &r 140 hektar gammal tallskog som har avverkats pé
olika satt och med olika grad av naturhéansyn. Dels fér att den fr8ga vi studerar ar s& central for ett hall-

bart skogsbruk: hur f&r vi den basta balansen mellan ekonomi, virkesproduktion och biologisk mé&ngfald?

Det har berér bédde den stora och lilla markagaren och hela samhallet.

Sedan finns det ett tredje tungt skal till
att Effarasen sékerligen kommer att
leva lédnge i det skogliga medvetandet:
dettar lang tid att fa fram resultat i
sddan har forskning. Férsoket kommer
darfor att generera underlag till veten-
skapliga artiklar i artionden framat.
Nu har vi fatt de allra férsta resulta-

ten fran ett doktorandprojekt. De visar
att mer ldmnad hénsyn vid avverkning
innebér uteblivna inkomster, men att
det ocksa ger goda resultat i form av
mer dod ved, som &r en av de viktigaste
faktorerna for biologisk mangfald.
Just nu pagar ocksa en studie i sam-
arbete med forskare fran SLU, dar vi

simulerar hur 6kad volym l&mnad h&n-
syn paverkar virkesproduktion, kol-
balans och dod ved pd 100 ars sikt.
Forsoket i Effarasen dr ett samarbete
mellan Skogforsk, Skogsstyrelsen,
Bergvik Skog AB och Stora Enso Skog AB.

line.djupstrom@skogforsk.se

Naturvardande skotsel

BRA FOR STORNINGSGYNNADE ARTER

- Vihar borjat titta pa hur
man faktiskt gor atgéarder i
NS-skogarna, siger Orjan
Gronlund. Det ar totalt for
Sverige stora arealer det
handlar om och for alla de
arter som ar beroende av
storningar i skogen ar det
viktigt att NS-skogarna
skots. Vihar tydliga indika-
tioner pé att arealen som
atgérdas dr 1angt mindre &n
behovet.

- Vihar intervjuat maskin-

Verksamheten 2016

En certifierad markagare atar sig att klassa minst
fem procent av sin skog i ndgon av de tvd malklas-
serna NO och NS. NO stér for naturvérd orért
och innebar att skogen ska lamnas fér fri utveck-
ling. NS betyder naturvérd skotsel, det innebar att
skogen ska skotas for att férstarka naturvardena.

forare, skogliga tjanstemén
och myndighetspersoner.
VAar bild &r att den storsta
begransningenidagir attde
tjAnstem&n som arbetar nir-

mast maskinlagen ar osékra
pa vilka krav som kan stél-
las. De dr ocksa osdkra pa
fordelarna med naturvar-
dande skotsel i stallet for

det "enklare” alternativet att
bara lata skogen sté.

-Visamlar nuin goda ex-
empel fran individer med
mycket erfarenhet. Mélet
for vart arbete ar att f4 fram
en "best practice” for NS-
bestdnd, med handfasta rad
for metoder som ger ett gott
biologiskt resultat utan att
medféra onddigt stora kost-
nader.

orjan.gronlund@skogforsk.se
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BIOLOGISK MANGFALD
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¢ nsyn som haller
jen vid liv

3
i

Y visar att naturhan-
vande arter. Manga
e med lamnad hansyn
Samtidigt finns det
ansyn inte racker.
cogsomraden.

- Det &r ett par av slut: ] ynteser som presen-
terades av Skogforsk ocl 015-2016. Synteserna
- bygger pa 120 aktuella vet ppsatser fran Norden
~ och Baltikum. : -
Slutsatserna var blan ‘annat att naturhdnsynen &r sarskilt
ma for arter som ar knutna till déda och dldre lev-
Loppna m1IJoer Hansynsatgarder kan vara mer

effelmva om de ] ;1<oncentrerade till en plats eller till ett fatal
tradsla ! et - géller sarskilt vedlevande insekter som kan

¢ att héansynen splittras 6ver ett hygge eller

a ‘ | ggen.

I

o

k an du ta smart hinsyn i praktiken.
‘ l‘ er gynnar mangfald

3] QRSK.SE/ KANTZONER-GYNNAR-MANGFALD

e tradgrupper pa hygget riddar manga arter
GFORSK.SE/ TRADGRUPPERNA-PA-HYGGET-
DAR-MANGA-ARTER

: ubbar viktiga for soldlskande insekter
; FORSK.SE/HOGSTUBBAR-VIKTIGA-FOR-
ALSKANDE-INSEKTER/
d ved ger nytt livi den brukade skogen
, FORSK.SE/DOD-VED-GER-NYTT-LIV-I-DEN-

ADE-SKOGEN/

'asp s$a sparas manga arter
OGFORSK.SE/SPARA-ASP-SA-SPARAS-MANGA-ARTER

Skogsbruk med naturhins ar vanligt runt om i virlden
SKOGFORSK.SE/S @ ' NATURHANSYN-
R -\{'ANLIGT—P‘ ¢ LLEN-I-VARLDEN/
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SKYDDA LAGORNA
MED TRADGRUPPER

Ett hallbart skogsbruk méste géra manga avvagningar
mellan produktion och miljé. Ingen vill att hyggen ska
se ut som slagfalt, men maskinell transport med sko-
tare och markberedning ar ofta nédvandigt for [6n-
samma avverkningar och lyckade féryngringar.

- Da lever gamla lagor med mycket hoga
naturvarden farligt, sdger Per Wester-
felt. I var studie i Effardsen i Dalarna
blev 80 procent av 1agorna ute pa hyg-
gena mer eller mindre skadade vid av-
verkning och markberedning. Ofta var
mer &n hilften av mantelytan férstérd.

Den storsta boven i dramat var
markberedningen, som stod fér drygt
60 procent av skadorna. En bra 16sning
ar darfor att lamna grupper av trad
runt ldgorna. Samma studie visar ndm-
ligen att1agorna inne i tradgrupperna
var helt oskadade.

Effardsen ir en forsokspark dar
naturvérdena till stor del bestar av den
liggande d6da veden. Det har ar forsta
gangen nagon studerar hur markbered-
ning paverkar den déda veden och i for-
langningen den biologiska mangfalden
under svenska férhallanden.

Maskinférarna hade anstrangt sig for
att inte kéra sénder ldgorna. Anda var
det mesta skadat. Marken var stenig
moran med gott om stora block och rik-
tigt gamla lagor. Var bedémning &r att
det &r svart att markbereda skonsamt
med harv pa sddana hir marker. Man
bor 6vervaga andra typer av markbe-
redning vid sddana har forutséittningar,
avslutar Per Westerfelt.

I padgaende forsok vid Effarasen
testas olika foéryngringsmetoder (plan-
tering, sddd, naturlig féryngring) med
och utan markberedning. Férsékspar-
ken Effardsen &r ett samarbete mellan
Skogforsk, Bergvik Skog AB, Stora Enso
Skog AB och Skogsstyrelsen.

perwesterfelt@skogforsk.se

Samma genetiska variation

| BRUKADE SKOGAR SOM | NATURSKOGAR

Vi har inte hittat nagra skill-
nader i genetisk variation
mellan tallbestdnd med ur-
sprung frén froplantager, fro-
trad eller naturskogar. Det
sager Bengt Andersson Gull
som ar stationschef och for-

adlingsforskare pa Skogforsk.
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Forskarna undersokte bland annat
inavelsgrad och andelen séllsynta och
unika genvarianter i skogar med olika
ursprung. Resultaten pekar pa att den
genetiska variationen &r likartad i alla
tre bestandstyperna - planterade, fro-
tradsfoéryngrade och naturskogar.

- En sannolik férklaring r att vii
arbetet med att valja ut trad till skogs-
brukets froplantager anvédnder ett till-

rackligt stort antal féradldratrad, vilket
innebér att den genetiska variationen
bevarades pa samma niva, fortsitter
Beng Andersson Gull pa Skogforsk.
Unders6kningen genomfordes med
material fran tallbestand i Arjeplog,
Vilhelmina och Hammerdal.

bengt.anderssongull@skogforsk.se
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Jamlika organisationer

Karin Perhans ar forskningssekreterare pa forskningsradet
Formas och ledamot i Skogforsks styrelse. Vi satte oss ner
for ett samtal om varfor jamstéalldhet ar en viktig fraga for

forskningsinstitut.

- Jamstilldhet dr en hallbarhetsfraga. Men egentligen
borde man tala om jimlikhet, da det handlar om mer én
balansen mellan mén och kvinnor, siger hon. Aldersfor-
delning, geografisk spridning, olika erfarenheter och kom-
petenser ir ocksa viktiga aspekter. I en jamlik organisation
finns storre mojligheter att fa med alla perspektiv pa hallbar-
het och fa en bra balans mellan dem, fortsitter hon.

Precis som andra myndigheter har Formas fatt i uppdrag
fran regeringen att bedriva en jamstélldhetsintegrerad verk-
samhet.

- Det paverkar i hog grad hur vi jobbar. Alltifran hur vi
beddmer ansékningar och skriver utlysningstexter till hur
vi later olika personer komma till tals. Dadrmed far det ocksa
stor paverkan pa Skogforsk, som soker mycket anslag hos oss,
séger Karin.

Jamlikhet ger nya perspektiv, vilket ger hogre kvalitet i
forskning och beslutsfattande. Ur ett riattviseperspektiv sa
har regeringen ocksa slagit fast att "Kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhéllet och sina egna liv”. Eftersom

MOJLIGHET

.Bland annat arbetar man just
nu med riktlinjer som ska beakta jamstalldhetsperspektivet
vid nominering av nya ledamoter.

Den kréver en formaga att fora en bra dialog med manga
grupper och ta in manga olika perspektiv pa skogen i ett
hallbart samhélle.

56  Skogforsk

Maojligheter och utmaningar for skogforsk

forskning formar samhéllet sa spelar det ocksa roll hur
Skogforsk agerar i de har fragorna.

- Forskning pa omradet visar till exempel att organisa-
tioner med mer jamstélld ledning och styrelse uppnar béttre
resultat och att de generellt tar mer socialt och miljoméssigt
ansvar, séger Karin Perhans. Det har ocksa visat sig att jam-
lika organisationer har littare att forsta alla grupper i sam-
héllet och de kan ddrmed bli mer relevanta for alla, séger
Karin.

Skogssektorn har en bit kvar pa resan mot jamlikhet. For
att lyckas maste man leva som man lar. Sdger man att det &r
viktigt, s& maste man visa att man tar stéllning for fragan, att
man som organisation avspeglar den mangfald som finns i
samhaéllet och driver utvecklingen i ratt riktning.

- Bara det faktum att vi har det hir samtalet visar ju
att Skogforsk dr engagerade och att man ér medveten om
fragorna. Kan Skogforsk ocksa leda jamstilldheten inom
skogssektorn i ritt riktning dr det i sig en viktig bedrift,
konstaterar Karin Perhans.

UTMANING

sd att de far en mer
jamstélld representation och pa samma gang battre matchar
innehallet i den nya Fol-strategin. Bor vara latt att atgdrda
snabbt.

.Kommer att ta langre tid och kréva
strategiskt jobb med rekrytering och att bli en attraktiv
arbetsgivare for alla.

Verksamheten 2016
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GRI-index 'FOI" GRI-standarder Generella upplysningar

102-1 Organisationens namn

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster

102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Var verksamheten bedrivs

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader som organisationen &r verksam p&

1027 Organisationens storlek

102-8 Information om anstéllda och andra arbetare

102-9 Leverantérskedja

10210 Vasentliga férandringar géllande organisation och leverantsrskedja
1021 Forsiktighetsprincipen

10212 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer
10213 Medlemskap i organisationer

www.skogforsk.se 357

Sverige

10

Ej applicerbart

Stédjer FN Global Compact 23
2-3,5

Ej applicerbart

102-14 Uttalande frén senior beslutsfattare

24,8

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer

32-33

10218 Styrning

skogforsk.se/foi-strategi 8

102-40 Lista &ver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval av intressenter
102-43 Tillvagagangssatt for intressentdialog
102-44 Viktiga frégor som lyfts

n

100 %

n

n

3m

102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisning

102-46 Process for att definiera redovisningens inneh3ll och avgransning
102-47 Lista ver vasentliga fragor

102-48 Forandringar av information

102-49 Forandringar i redovisningen

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen
102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson fér redovisningen

102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder
102-55 GRI-index

102-56 Externt bestyrkande

VASENTLIGA FRAGOR

3
3m
n
Ingen &ndring
Ej applicerbart
1januari - 31 december 2016 1
Mars-16
Helar
Marie Larsson-Stern, hallbarhetschef 6
Core
58
Nej

103-3/305-2 Hallbarhetsstyrning/Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) Avsteg. Information ej tillgénglig /7, 46-47

103-3/Egen indikator  Hallbarhetsstyrning/Forskning fér ett framgdngsrikt skogsbruk /357

103-3/405-1 Hallbarhetsstyrning/Mangfald hos styrelse och anstillda Avsteg. Juridiska begrénsningar n/7-8 56

103-3/Egen indikator  Hallbarhetsstyrning/Antal publicerade webbartiklar och vetenskapliga artiklar n/ 48

103-3/Egen indikator  Hallbarhetsstyrning/Andel Skogforskprojekt som utférs enligt given projektmodell Avsteg. Information ej tillgénglig. Pabérjas 2017 n/23

58  Skogforsk Verksamheten 2016



EKONOMI OCH REVISION

Resultatrakning, kr

160101-161231

150101-151231

Intakter

Nettoomsattning Not 1 167 244 613 175 372 568
Summa intikter 167 244 613 175 372 568
Kostnader

Produktionskostnader Not 2 -34 565 416 -49 675 697
Ovriga externa kostnader Not3& 5 -29 223 943 -28 753 329
Personalkostnader Not 4 -96 092 330 -94 046 681
Avskrivningar -3 335 081 -3 261894
Summa kostnader -163 216 770 -175 737 601
Rorelseresultat 4027 843 -365 033
Finansiella intakter Not 6 4289 945 9 015571
Finansiella kostnader Not 6 -1267 583 1756 665
Finansnetto 3022 362 7 258 906
Arets resultat Not 12 & 13 7 050 205 6893 873

Bokslutskommentarer

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 20121 &rsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Intakten redovisas samma rikenskapsar som stiftelsen redovisar den

kostnad som intdkten avser att tacka. Intdkterna bestér av statliga ram-
anslag dar delen som inte méts av en kostnad periodiseras, intressent-
medel som skall motsvara det statliga ramanslaget dar merinbetalning
avsétts till fonderade medel, fondintakter, uppdrags-intakter, kommu-

nikationsintakter och disposition av fonderade medel.

Fordringar
Fordringarna har upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Varulager
Varulager har varderats enligt lagsta vardets princip, varvid lagret
tagits upp till anskaffningskostnad med avdrag fér inkurans.

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner, inventarier, markanlaggningar samt byggnader har véarder-
ats till anskaffningskostnad med avdrag fér planenlig vardeminskning
baserad p& uppskattad ekonomisk livslangd; 20 % fér maskiner och
inventarier, 5 % fér markanlaggningar. Byggnader ar komponentindel-

ade och vardeminskning baseras p& uppskattad ekonomisk livslangd.

Verksamheten 2016

Stiftelsens byggnader har delats upp i féljande komponenter och av-
skrivningstider: Stomme (40 &r), Tak (30 &r), Fasad (30 &r), Inre ytskick
(20 &r) och Installationer (20 ar).

Leasingavtal

Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, s&val finansiella som opera-
tionella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden. Se vidare not 5.

Tillgdngar och skulder

Ovriga tillgéngar och skulder har varderats till anskaffningsvarde.
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens
kurs. Vinster och férluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar
nettoredovisas bland &vriga rérelseintakter alternativt évriga rérelse-
kostnader. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transak-

tionsdagens avistakurs.

Eget kapital

Den del av intressenternas medel som éverstiger det statliga ram-
anslaget fonderas/dverfors till eget kapital. Efter styrelsens beslut
disponeras fonderade intressentmedel for specifika projekt. Hela

stiftelsens eget kapital &r fritt.

Skogforsk 59



Balansrakning, kr

Tillgdngar 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader occh mark Not 7 18 360 947 19 116 641
Maskiner och inventarier Not 7 451 322 3485 473
22 872 269 22 602 114
Finansiella anlédggningstillgéngar
Ovriga langfristiga fodringar 103 350 186 546
103 350 186 546
Summa anléggningstillgéngar 22 975 619 22 788 660
Omséttningstillgdngar
Varulager 13 620 21041
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 831392 5862 663
Ovriga kortfristiga fordringar 339 236 273 O71
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter Not 8 30 834 144 28 581 446
Kortfristiga placeringar Not 9 50 459 937 67 961 699
88 464 709 102 678 879
Kassa och bank 5 265 682 2827 890
Summa omsittningstillgdngar 93 744 O 105 527 810
Summa tillgdngar 16 719 630 128 316 470
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserade &verskottsmedel 10 744 024 32787 047
Fonderade intressentmedel 34 964 881 35886166
Arets resultat 7050 205 6893873
Summa eget kapital 61759 110 75 567 086
Avséttningar
Avsatt till pensioner 75 000 81000
Ola Rosvalls resestipendium 183 018 202 41
Summa avsattningar 258 018 283 41
Korfristiga skulder
Leverantdrsskulder 9032533 6877 916
Ovriga kortfristiga skulder Not 10 2090148 1332545
Férutbetalda intdkter & upplupna kostnader Not 11 43579 821 44 255 512
Summa kortfristiga skulder 54702502 52 465 973
Summa eget kapital och skulder 16 719 630 128 316 470

60 Skogforsk
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Kassaflodesanalys, kr

2016 2015
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 7 050 205 6 893 873
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan(+) 3335 081 3261894
Realisationsvinst(-), Realisationsforlust(+)
vid férséljning av inventarier samt justeringar -219 363
Férandring i rérelsekapital
Minskning(+)/8kning(-) av varulager 7 421 1768
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 14 297 366 39 635 559
Okning(+)/minskning(-) av skulder 2 211136 -30 861283
Kassaflsde fré&n den I6pande verksamheten 26 901 209 18 712 448
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgdngar(-) -3 605 236 -3 648 561
Forsaljning av inventarier(+) 708 00
Kassaflsde frén investeringsverksamheten -3 605 236 -2 940 561
Interna medel
Utnyttjande(-) av balanserade medel -23798 586 -26158 246
Avsattning(+) till fonderade intressentmedel 2 940 405 3532 068
Kassaflode fran interna medel -20 858 181 -22 626 178
ékning/Minskning av likvida medel 2 437792 -6 854 291
Likvida medel vid &rets borjan 2827 890 9682181
Likvida medel vid arets slut 5265 682 2 827 890
Not 1 2016 2015
- Neﬁoomséﬁning, kr Intressentmedel
- ramanslag 38 000 000 38 000 000
- merinbetalt 2 940 405 3532 068
Avsattning, fonderade intressentmedel -2 940 405 -3 532 068
Uppdragsintakter 14 835 254 14 912 757
Kommunikationsintakter 2 255 067 4 590 235
Statligt ramanslag 38 000 00O 38 000 00O
Periodisering fran féregdende &r ramanslag 5 000 000 6 200 000
Fonder/anslag 32 888 294 30 686 622
Foéreningen Skogstradsforadling 5500 000 5500 000
Disposition, fonderade medel 23 298 589 26158 249
Plantskyddskommittén o 3100 000
ABIN-slgbetesinventering 7 467 409 8 224 705
167 244 613 175 372 568

Verksamheten 2016
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N Ot 2 2016 2015

- Produktionskostnader, kr Produktionsmaterial
- forskning 2 308 536 2778 309
Produktionskostnader utgérs av material och - kommunikation 244 849 486 500
képta tjanster och férdelar sig mellan forskning, - centralt och stationer 672 009 335 372
kommunikation, plantskyddskommittén samt
centralt och stationer enligt féljande: Képta tjanster
- forskning 17 651769 28 506 559
- ABIN-algbetesinventering 7118 818 7 923 381
- plantskyddskommittén o 3100 000
- kommunikation 5 009 298 5110 892
- centralt och stationer 1560 137 1434 683

34 565 416 49 675 697

Not 3 2016 2015

- Ovriga externa kostnader, kr  Datakostnader 4506716 5691278
Fordon och motorredskap 661004 539 901
Resekostnader 6 824 976 6 970 599
Hyror 6763 381 6922 024
Lokalkostnader 5139 479 4996 972
Kontorsomkostnader 2727 338 2 457 470
Foretagsforsakring 222157 224 827
Ernst & Young AB
- bokslutsrevision 177 200 172105
- rddgivning o 43100
- revision EU-projekt 42 400 o
Ovriga kostnadsposter 2159 292 2735053

29 223 943 28 753 329

N Ot 4 2016 2015

- Personalkostnader, kr Lsner och arvoden
- styrelse och VD 1407 600 1380 000
- &vrig personal 61616 612 60 330724
Sociala kostnader 21780 094 21237 707

Pensionskostnader

- styrelse och VD 336 559 323984
- &vrig personal 7 925 843 7799165
Antal anstéllda - kvinnor 34 33

- mén 80 78

Stiftelsens ledning per december 2016 bestar till 58 % av mén, styrelsen bestér till 75 % av man

Adminstration &
kontorsservice 8

unikation 7

Antal
kvinnor 34

Antal tillsvidareanstallda december 2016, 114 personer

Lénesumman fér &ret (inkl. projektanstallda och vikarier):
63 024 tkr.

Forskning &
resultatfsrmedling 99
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Sjukfrénvaro for Totalt -29 &r 30-49 &r 50 &r -
tillsvidareanstallda under 2016 -
Alla sjuk-% 2,5 % 0,5 % 1,3 % 3,5%
varav l&ngtidssjuko 1,2 % - 0,3 % 2,0 %
Kvinnor sjuk-% 2,2 % 0,8 % 2,3% 2,3%
varav langtidssjuk% 0,5 % - 09 % -
Man sjuk-% 2,6 % 0,4 % 0,8 % 39 %
varav l&ngtidssjuko 1,5 % - - 2,7 %
Not 5 2016 2015
- Operat|0ne| la IeaS|ngtha|, kr Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 6 654 206 6 700 004
Framtida minimileasingavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1&r 6 310 632 6284 634
Not 6 2016 2015
- Finansiella intakter/kostnader, kr  Finansiella intakter:
Rantor, likvida beh&llningar fo) 267
Rantor & utdelningar vérdepapper 1856 661 2 970 027
Reavinster vérdepapper 2228 803 6 031276
Valutakursvinster 200 413 7 688
Ovrigt 4068 6314
Summa finansiella intakter 4289 945 9 015 571
Finansiella kostnader:
Rantor, kreditinstitut m.m. -4 917 -9 520
Reafsrluster vardepapper -1181 257 171273
Valutakursférluster -81 409 -35 872
Summa finansiella kostnader -1267 583 11756 665
Finansnetto 3022 362 7 258 906
NOt 7 2016 2015
- Maskiner och inventarier,  Ingiende anskaffningsvirde 73860 377 70 919 816
Arets anskaffningar 3 605 236 3 648 561
byggnader samt mark, kr L © s anstanning , o
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde o 708 000
Summa anskaffningsvirde 77 465 613 73 860 377
Ingédende ackumulerade avskrivningar -51258 263 -48 215 731
Arets avskrivningar -3 335 081 -3 261895
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar o 219 363
Summa ackumulerade avskrivningar -54 593 344 -51258 263
Utgdende bokfort varde 22 872 269 22 602 114
Taxeringsvarden Byggnader och markanlaggningar 2 808 000 2 781 000
Taxeringsvarden Mark 1448 000 1806 000
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N Ot 8 2016 2015

- FérUtbetalda kOStnader Upplupna intressentmedel 8 854 112 8 413 854
& upp| upna intakte r, kr Uppdragsfinansierad verksamhet 6 435 479 7 605 824
Fondfinansierad verksamhet 13 309 025 10 069 144

For forskningen upparbetade kostnader som inte B
blivit fakturerade/rekvirerade under verksam- Ovriga poster 2235528 2 492 624
hetsaret uppgar till belopp enligt féljande:

30834144 28 581 446

N Qt 9 2016 2016

- Ko rtfristiga p|ace ringa r, kr Marknadsvirde  Anskaffningsvirde
Vardepappersportféljen bestér av 51 % svenska Vardepappersportfslj, kr 56 405 703 51558 530
aktier/aktiefonder och 49 % rantefonder/banktill- Varav Bankkonto Dep3, kr 1098 503
godohavanden och har varderats till det lagsta av Bokfért va
t vérd o

anskaffningsvarde och marknadsvarde, kollektiv oxtort varde 50 459 937
vardering tillampas. | vardepappersportféljen inga-
ende banktill-godohavanden om 1098 593 ar inklu-

2015 2015

derad i posten Kassa och bank i &rsredovisningen.

Marknadsvarde  Anskaffningsvarde

Vardepappersportfslj, kr 76 480 729 71809 244
Varav Bankkonto Dep3, kr -3 847 545
Bokfort varde 67 961 699
Not 10 2016 2015
- Ovriga kortfristiga skulder, kr Momsskuld 573 969 334 439
Ovriga poster 1516179 998 106
2090148 1332545
Not 1N 2016 2015
F('jrutbetalda inta I(ter & Uppdragsfinansierad verksamhet 6 400 595 6 814 647
upp|upna kOStnader, kr Fondfinansierad verksamhet 20 394 548 14 687 490
Periodiserade ramanslag o 5 000 000

For forskningen bokférda intakter som inte blivit up-

parbetade under verksamhetsaret uppgér till belopp Ovriga upplupna kostnader

enligt fljande: Upplupna semesterléner 12 687 269 12 460 798
Ovriga poster 4 097 409 5292577

43579 821 44 255 512

Not 12 2016 2015
a a téllda sakerheter inga inga

allda sakerheter oc Stéllda sakerh 8 g
Eventualférpliktelser inga inga

eventualférpliktelser

Not 13
Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser, utéver den ordinarie verksamheten har intraffat efter rakenskapsérets utgéng.
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Arets 8verskott:

Styrelsen beslutar att arets verskott férs till balanserade éverskottsmedel.
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£ Personalrepresentant

Karin Perhans
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harlotte Bengtssol
vD

Vér revisionsberattelse avseende denna drsredovisning har avgivits den 20 mars 2017,

=

an Gustafsson
Lekmannarevisor

uktorigerad revisor
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut, org.nr 817602-9786

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fbr Stiftelsen
Skogsbrukets Forskningsinstitut for rikenskapsdret 2016-01-
01-2016-12-31. Stiftelsens Arsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 3-66 med undantag
av sida 58.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avse-
enden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stdlining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafldde fér ret enligt rsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt
Lekmannarevisorns ansvar.

Vi dr oberoende i fdrhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillirackliga och
“ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprdttas och att den ger en réttvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig fér att uppritta en drsredovis-
ning som inte innehdller nagra visentliga felakligheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiflelsens férmiga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, ndr sd &r tilldmpligt, om férhdllanden som
kan paverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géira ndgot av detta,

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) ech god revisionssed i Sverige.

vart mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
Arsredovisningen sem helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
fel, och att [&mna en revisionsberdttelse som innehdller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utftrs enligt ISA och
god revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en
vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdbme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedtémer vi riskerna for viisentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pi oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
Atgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér
att utgtra en grund fir vira uttalanden, Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till félid av oegentlig-
heter dr héigre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller Asidosittande av intern kontrall,

« skaffar vi oss en féirstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsdtgdrder som &r ldmpliga med hinsyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper sem
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

s drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller fér-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten, Om vi drar slutsatsen
att det finns en véisentlig ostikerhetsfaktor, miste vii revi-
sionsberdttelsen fista uppmédrksamheten pd upplys-
ningarna i drsredovisningen om den visentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen, Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhdllanden gbra att en stiftelse inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i Arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héindelserna pd ett satt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféira en revision enligt revisionslagen och ddrmed
enligt god revisionssed i Sverige, Mitt mal 8r att uppnd en rimlig
grad av sakerhet om att Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och om drsredovisningen
ger en rdattvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Verksamheten 2016



EY

Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Uttiver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfirt en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Skogsbrukets
Forskningsinstitut for ridkenskapsdret 2016-01-01 - 2016-12-
a1,

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelsefdrordnandet eller drsredovis-
ningslagen.

Grund fir uttalande
Vi har utftrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande, &r att inh&imta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhel kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

« ftretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig Ll ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.

« pa ndgot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefdrordnandet eller rsredovisningslagen.

A mamber Hiem of Ernst & Young Global Limited

Verksamheten 2016

Rimlig sdkerhet dr en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utféirs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige an-
vander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utfdrs baseras pd de aukloriserade
revisorernas professionella beddmning och dvriga valda
revisorers bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sidana
Atgdrder, omrdden och férhdllanden som dr vdsentliga f6r
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sir-
skild betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Uppsala den 20 mars 2017

Lekmannarevisor
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Kort om Skogforsk

Skogforsk ar det svenska skogsbrukets forsknings-
institut, finansierat av skogsnaringen och staten.

Vi ska utveckla och kommunicera kunskap, tjanster
och produkter som &n mer 6kar héllbarheten i
brukandet av skogen till nytta fér samhallet.

VAr forskning spanner éver hela skogsbrukets vérde-
kedja, frén ett mikroskopiskt pollen hela vagen till
industrin. Véra forskare ar experter p bland annat
foradling av trad som vaxer battre och som kan méta
framtidens klimatférandringar, battre miljévard,
hégre skogsproduktion, effektivare skogsmaskiner
som &r skonsamma b&de mot féraren och miljén,
effektivare logistik och vardeskapande virkesut-
nyttjande.

VAr relation till skogsbruket skapar unika férutsatt-
ningar for att ny kunskap ska bli tillampad i det prak-
tiska skogsbruket. Genom kommunikation och olika
samarbetsformer vill vi bidra till hégre Iénsamhet
och ett hallbart bruk av skogen.

Totalt &r vi omkring 130 anstéllda Vi finns pé tre orter,
Uppsala, Savar och Ekebo.
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