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Bakgriind

Skogsvard och avverkning utfors idag till storsta del av entre-
prendrer, medan skogsforetagens egna anstéllda och maskiner
har minskats kraftigt. Samtidigt har antalet ldgre tjansteman
reducerats. Dessa fungerade tidigare som en lank mellan den
praktiska driften och féretagens ledning och hade en viktig
funktion for vardagsrationalisering och utveckling.

Omvandlingen innebér i praktiken att arbetet i skogen har
organiserats pa ett nytt satt, vilket medfér nya krav pa kommu-
nikation mellan skogsforetagen och de som utfor arbetet. Det
har ocksa dndrat forutsattningarna for tillampad skogsteknisk
forskning och utveckling da manga entreprenorer saknar kraft
och resurser att sjdlva driva ett aktivt utvecklingsarbete.

En omfattande teknikutveckling har bidragit till 6kad produkti-
vitet och tillsammans med organisationsforandrarna har skogs-
industrins ravarukostnader kunnat hallas nere med bibehéllen
|6nsamhet for skogsbruket. Takten i den tekniska utvecklingen
har dock minskat. Finslipning ger fortsatta forbattringar, men
nagra revolutionerande skogstekniska I6sningar finns inte i sikte.
Samtidigt hardnar konkurrensen ddr Sverige skall hdvda sig mot

lander som byggt upp sin skogsindustri betydligt senare dn vi och

darfor kan bygga sin verksamhet fran start med modern teknik,

studera hur vi gatt tillvdga och utnyttja vara erfarenheter.
Konkurrenterna har i flera fall dven fordel av betydligt kortare
omloppstider, billigare arbetskraft och narhet till expanderande
marknader.

Den starka stéllning som svensk skogsnaring hittills haft pa
den internationella marknaden har i hog grad baserats pa for-
méagan att forandra och rationalisera det skogliga arbetet.
Bakom dessa framgangar ligger samarbetet i den sé kallade
utvecklingstriangeln, ddr brukare, tillverkare och forskare till-
sammans utvecklar teknik och metoder. Entreprendriseringen,
som i sig innebdr stora rationaliseringsvinster, har forsvagat
triangeln genom att hornet "brukare” fragmenterats. Dar finns
numera ett relativt fatal stora bestéllare saval som ett storre
antal, oftast sma, utforare av tjanster.

Arbetet som skogsarbetare dr kravande. Kraven pa kvalitet,
skonsamhet och hinsyn ar omfattande samtidigt som arbets-
tempot dr hogt. Arbetets attraktivitet ar sjunkande, och manga
entreprendrer vittnar om svarigheter att rekrytera personal och
antalet sokande till naturbruksgymnasiernas skogsinriktning dr
generellt lagt.

Ovanstaende problembild ar en tuff, gemensam
utmaning for det svenska skogsbruket.
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Skogforsk ska verka for ett [6nsamt, hallbart svenskt
skogsbruk och har darfor tagit initiativ till SESAM — Svenskt
Entreprenadskogsbruk i SAMverkan. Med Entreprenad-
skogsbruket avses det skogsbruk som dr en féljd av entrepre-

En balanserad samverkan mellan yrkesstolta och
kompetenta bestillare och utforare i hela virkes-
forsorjningskedjan.

noriseringen och som domineras av bestallare respektive
utforare av entreprenadtjanster i skogsbruket. Initiativet tar

Detta marks genom att:

utgangspunkt i att: O Bada parter haller en hog niva vad giller

O Skogforsks uppdrag ar att hela férsérjnings- affarsmassighet och professionalitet.
kedjan for virke, fran planta till fardigt virke O Teknikutveckling och rationalisering
vid industri, skall vara sé stark som méjligt. drivs av ett engagemang fran bada

O Ettlonsamt och hallbart skogbruk forutsatter parter.
en férsoérjningskedja av flera starka ldnkar. O Planering, forberedelser och genom-

O En effektiv férsérining av virke till skogs- fdrgnde avde skggliga éﬁgirderna
industrin kraver en effektiv samverkan praglas av effektivitet, hog kvalitet och
mellan utférare och bestéllare. fa misstag.

SESAM 4r att betrakta som ett program som ska fokusera pa o Utf(")'r.are‘och bestallare SPrider en
forskning och utveckling i granssnittet mellan utforare och POS'“V kflld aven su?d néring som bidrar
bestillare, genom att: till ett hallbart samhalle.

» initiera och stodja utveckling som leder till :;;irbggatlilfk;)f‘e:ilTL?:”rZ;th;CS::jt
forbattrad samverkan och konstruktiv dialog. & §ane P ’
Syftet &r att 6ka effektiviteten i entreprenad- QO Professionella entreprendrer satsar
Skogsbruket som organ]sat]onsform_ helhjéirtat i en attraktiv framtidsbransch.

» stdrka och integrera brukarhornet i
utvecklingstriangeln.

» sidkerstilla att Skogforsk fangar entre-

prenadforetagens betydelsefulla perspektiv

i vart rationaliseringsarbete genom att ge
utférarna av de skogliga arbetena storre
mojlighet dn tidigare att paverka inriktningen
av FoU-verksamheten. Detta sker genom
Entreprendrsforum ddr entreprendrer och
Skogforsk méts i en egen "Radgivande grupp”.



