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Sammanfattning

Skogforsks uppdrag ir tillimpad forskning och utveckling inom omréden som
gagnar svenskt skogsbruk. De alltmer sniva ekonomiska ramarna for verksamheten
har under senare tid in mer aktualiserat vikten av att verkligen arbeta med "ritt”
fragestillningar pd ett for véra intressenter bra sitt. Hur skall vi agera for att pd
sikt, pd ett kraftfullt sdtt, kunna fortsitta att bidra till skogsbrukets utveckling?

Inom forskningsomradet Ravaruforsorjning har en vision for verksamheten
arbetats fram i dialog med samtliga forskare och den ridgivande gruppen for FoU-
omridet. For att kunna leva upp till visionen krivs att producerade forsknings-
resultat verkligen fors dver till praktisk tillimpning. Vi beslot dirfor att gora en
utvirdering av i vilken grad Skogforsk FoU-resultat tillimpas och hur Skogforsk
kan utveckla sin verksamhet s8 att fler FoU-resultat blir snabbt implementerade.
Intervjuerna har skett under perioden juni—oktober 2003.

De stérsta hindren mot 6verforing av FoU-resultat till praktisk tillimpning ir dels
tidsbrist och omorganisationer pé filtet, dels délig kontakt mellan Skogforsk och
skogsforetagens filtorganisationer (regioner och distrike). P4 foretagen tycks det
ocksé delvis saknas tydliga processer, systematiska tillvigagéngssitt, for
implementering av FoU-resultat.

De viktigaste potentialerna fér 6kad och snabbare tillimpning av FoU-resultat
tycks finnas inom féljande omraden:

o Forbittrad kontakt mellan Skogforsk och filtet, t.ex. genom

— Regionbesok i nigon form

— 7Forvaltarméten”

— Direktkontakt med berérda i samband med att Resultat publiceras

— Deltagande i projekt ute pé foretagen
e  Okad satsning pa uppdrag och offensiv marknadsforing av Skogforsks tjinster
o Okad delaktighet och engagemang p3 filtet vid implementering

For att fi en djupare kunskap om vad som leder till lyckade och snabba im-
plementeringar av FoU-resultat kan det vara limpligt att genomfora ett antal
fallstudier. Dessa bor omfatta bide lyckade och mindre lyckade implementeringar.
Studierna forvintas ge en klarare bild av vilka framgingsfaktorer som har storst

betydelse.
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Bakgrund

Skogforsks uppdrag ir tillimpad forskning och utveckling inom omréden som
gagnar svenskt skogsbruk. De alltmer sniva ekonomiska ramarna for verksamheten
har under senare tid in mer aktualiserat vikten av att verkligen arbeta med "ritt”
fragestillningar pd ett for véra intressenter bra sitt. Hur skall vi agera for att pd
sikt, pd ett kraftfullt sdtt, kunna fortsitta att bidra till skogsbrukets utveckling? Ute
i skogsbruket har stindiga omorganisationer, personalneddragning och
entreprendrisering medfort att resurserna for implementering av virdefulla FoU-
resultat minskat kraftigt.

Inom forskningsomradet Ravaruforsorjning arbetades under hésten 2002 och
viren 2003, i dialog med samtliga forskare och den Ridgivande gruppen, fram en
vision for verksamheten. Visionen innebir att vi 2006 skall kunna se oss i spegeln
och siga att "Vi leder utvecklingen av skogsbrukets system for rivaruforsorjning”.
For att kunna leva upp till visionen krivs naturligtvis att producerade
forskningsresultat fors 6ver till praktisk tillimpning. Inget forskningsresultat har
nigot virde forrin det 4r kint och tillimpat, det ricker troligen inte med
traditionell resultatformedling. Varen 2003 beslot vi dirfor att gora en utvirdering
av i vilken grad Skogforsks FoU-resultat tillimpas och hur Skogforsk kan utveckla
sin verksamhet, s& att fler FoU-resultat snabbt blir implementerade. Intervjuerna
har skett under perioden juni—oktober 2003.

Arbetsgrupp och arbetsformer

Arbetsgruppen i projektet har bestitt av f5ljande personer:

e  Gert Andersson (programledare for Logistik och I'T-st5d)
e Sverker Johansson (informationschef)

e Lennart Rddstréom (forskningschef)

e Sten-Gunnar Skutin (projektledare for projektet)

e Magnus Thor (programledare for Driftssystem)

e Ake Thorsén (programledare for Verksamhetsutveckling)

e Lars Wilhelmsson (programledare for Marknadskrav och ravaruutnyttjande)

Arbetet har bedrivits genom intervjuer med personer som ir verksamma i praktiskt
skogsbruk och diskussioner i arbetsgruppen. Varje programledare har fitt vilja ut
tvd personer i skogsbruket f6r intervjuerna. Urvalet ir sdledes inte slumpmissigt,
de utvalda personerna har i minga fall etablerade kontakter med Skogforsk.
Féljande personer har, i kronologisk ordning, intervjuats:
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Intervju Féretag Kategori Befattning, placering

Per Olsson Holmen Region Skogschef, region Norrképing
Skog

Mikael Holmen Industri  Ansvarig fér ved och massa,

Wahlgren Paper Hallsta pappersbruk

Uno Brinnen Korsnas Stab Skogsdirektor

Kristian Olofson ~ SCA Skog Stab Virkeschef Virke Syd

Kenneth Stora Enso Distrikt Distriktschef Malardalen,

Landberg Strémsbergs skogsférvaltning

Hasse Olsson Stora Enso  Distrikt  Distriktschef Dalalven,
tromsbergs skogsforvaltning

Sven-Erik Sveaskog Stab Affarsutvecklare

Gustavsson

Tommy Nilsson  Sveaskog Region Kundansvarig Norrbotten, Virke Norr

Albert Eliasson Sédra Skog  Region Regionchef, Region Ost
Anders Ekberg Sédra Skog  Region Skotsel- och miljdchef, Region Ost
Hakan Larsson Sédra Skog  Region Produktionschef, Region Ost

Mal och hypotes

Malet for projektet har varit att underséka hinder och méjligheter nir det giller en
snabb implementering av Skogforsks FoU-resultat inom forskningsomridet
Ravaruforsorjning. Var hypotes ir att svenske skogsbruk kan bli effektivare och
utvecklas snabbare om man i hogre grad tar till sig och realiserar relevanta FoU-
resultat.

Generella resultat

Resultaten av intervjuerna kan sammanfattas pa féljande sitt:

HINDER MOT IMPLEMENTERING AV FOU-RESULTAT

De storsta hindren mot éverforing av FoU-resultat till praktisk tillimpning r:

o Tidsbrist och omorganisationer pa filtet (nistan alla intervjuade har varit
berorda av ndgon form av omorganisation under det senaste aret).

o Skogforsks kontakt med skogsforetagens filtorganisationer (regioner och
distrike) dr délig, det dr i ménga fall inte naturligt f6r personer pa filtet att
ringa upp forskare pa Skogforsk.

o D3 foretagen tycks det delvis saknas tydliga processer, d.v.s. systematiska
tillvigagangssitt, for implementering av FoU-resultat.

o Nir det giller IT-l6sningar dr Skogforsks applikationer ibland ¢j fullgdngna,
och kan i stillet ge problem (t.ex. kvalitetssikrad gallring med GIS och GPS i
skordare resp. prognos frin skordare till sigverk).
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MOJLIGHETER NAR DET GALLER IMPLEMENTERING AV FOU-RESULTAT

Potentialer for okad och snabbare tillimpning av FoU-resultat tycks finnas inom
foljande omraden:

o 7Skogforsk bor fora ut FoU-resultaten mer aktivt” t.ex. genom
— Regionbesok i ndgon form
“Forvaltarmoten”
— Direktkontakt med berérda dé Resultat publiceras
— Delta i projekt ute pé foretagen.

e ”Det vore givande bide for skogsforetagen och Skogforsk om forskarna tar ett
steg till och deltar i implementeringen”.

e “Marknadsforingen av uppdrag kan 6ka, bli mer offensiv”.

e “Lyckad implementering karaktiriseras av delaktighet och engagemang pé
filtet”.

e “Forskningsresultat méste vara littillgingliga pd Skogforsks hemsida”.

Problem och méjligheter enligt genomférda
intervjuer

Nedan har svaren pé de olika frigorna i intervjuerna sammanstillts. Svaren har
kategoriserats under tre rubriker:

e Problem och méjligheter i verksamheten.
o Overforing av FoU-resultat till praktisk tillimpning.

o Skogforsks verksamhet och framtida roll.

Den forsta frigan som stilldes under intervjun, Vad har tagit Er energi under det
senaste dret, bortsett frin den lopande verksamheten?”, ingdr inte nedan. Det
viktigaste resultatet blev dock att man vid sju av de totalt 4tta intervjuerna uppgav
att man hade paverkats av omorganisationer.
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PROBLEM OCH MOJLIGHETER | VERKSAMHETEN

Vilka problem ser Ni i dag, med sikte pa FoU?

(fraga 2 och 3)

Denna friga berér inte huvudimnet i projektet, verféring av FoU-resultat till
praktisk tillimpning, och de intervjuade kanske inte kan sigas representera hela
skogsbruket. Vi har dirfor inte fors6ke dra ndgra definitiva slutsatser av svaren.

Svaren ir sorterade forst efter antal intervjuer dir svaret angetts (av totalt &tta
intervjuer) direfter i bokstavsordning.

Logistik, styrning av avverkning, lager, transporter och floden (svar frin fem
intervjuer).

Kostnadseffektivitet i avverkning dr mycket viktigt, med tanke pé det
kommande gallringsberget (svar frin tvd intervjuer).

Nya effektiva system {or rojning (svar frin tva intervjuer).

Automatisering av avverkning ir en viktig friga.

Avverkningsmgjligheter (virkesbalansen) och naturreservatsavsittningarna ir
stora problem (virkesbristen).

Bioenergi, inklusive flertridshantering. Det krivs FoU betriffande
metodstudier, bortsittningskalkyler och teknik/aggregat.

Brinnveden, hur ling bit skall man ta for optimal aptering (p.g.a. t.ex. rota).
Brinslefrigan, kommunerna satsar pé teknik for tridbrinsle, vilket pd sikt
hotar vedf6rsérjningen till industrierna.

Birighet pd vigarna och i bestind, kontra jimnt virkesflode, ir en
framtidsfraga.

Certifiering och miljomirkning ir viktiga frigor, t.ex. samordning PEFC och
ESC, och PEFC kontra FSC (hir borde Skogforsk kunna géra en insats och
bl.a. titta pa effekter av olika system).

Digitala kedjan, IT-distriktet, framfér allt samverkan mellan féretagen ir
viktigt nir det giller trakeplaneringssystem.

Drivaren med bl.a. metodutveckling (trakeplanering).

Effektivare avverkningsaggregat med mindre dubbskador efterfrigas.

Fro- och plantfrigor (plantager).
Forbittrad logistik nir det giller hur skotaren kor pa hygget.
Humankapitalets utveckling, genom extern och intern benchmarking.

T.ex. betr. hur inspektorn springer och hur omradesinspektorn képer (6kad
personlig effektivitet).
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Kulturminnen ir ett hinder i képverksamheten, alla fornminnen ir ej
registrerade, man forsoker delvis méta detta genom utbildning.

Miljs kontra produktion. Konsekvenser av miljokrav samt nyttjandet av
foradlat material (somatisk embryogenes, GMO forsvarar). Hur kan vi hoja
produktionen pd godkint sitt? Genetisk foridling/GMO tas eventuellt ¢j vil
emot. Hir finns en pedagogisk uppgift dir Skogforsk kan spela en roll.

Moéta omvirldstrycket (bl.a. frin Baltikum) genom hégre produktivitet.

Rekryteringen till maskinforare dr ocksé ett problem pd sikt, gymnasieskolan
fyller i dag ej sina platser. Man forsoker dtgirda detta genom bl.a. PRAO-

verksamhet.

Skogsvarden ir ett stort problem (skador av snytbagge, ridjur och ilg).

Skordarna bér samla in utvecklad information om aktuella vedegenskaper
(gallringsved, dlder, avverkningsdatum/firskhet, etc.) for information till
industrin om vilken typ av virke som ir pd vig in.

Statens upphandling av naturvirdsmark ir ett problem, ibland har man
avverkningsplanerat ett omrade, varefter det blir tvirstopp hos linsstyrelsen.
Problemet ir att man pa linsstyrelsen inte informerar skogsbruket si forrin det
formella beslutet ir fattat.

Ségverksindustrins utveckling ir av stor betydelse for det framtida virdet av
skogskapitalet.

Utveckling av tridprissittning (affirsformer, stédsystem).

Utvecklad inmitning av massaved: Vigning och fukthaltsmitning f6r bl.a.
avvisning av for torr ved samt varudeklaration av veden bér goras nir den
inkommer. Det skulle ocksd vara virdefullt att ha direkt access till SDCs
inmitningsdata.

Vardagsrationalisering behdvs, hir finns ett uppdidmt behov.

Vedegenskapernas betydelse f6r slutprodukten och sortering efter
vedegenskaper.

Virkeskopstrigor (relationer, personal, képformer). Hir kan Skogforsk arbeta
med t.ex. teknik f6r tridprissittning. I dvrigt bor Skogforsk troligen endast
arbeta med uppdrag inom omréidet.

Virdeskapande drivning, utveckling av allt frin teknik till organisation, maste

ske.

Akeriniringen (logistik och bilar) ir ett stort vardagsproblem. Niringen ir i
kris p.g.a. svag l6nsamhet, dldrande bilar och hég medelalder pa férarna.
Teknikutveckling for littare fordon och storre last ir viktigt. Kompetens-
utveckling: Skogforsk bér ta fram ett sirskile kurspaket for &kare.
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Finns det i dag nagra konkreta utvecklingsfragor dar Ni vill ha Skogforsks
hjalp? (fraga 14)

Denna friga berér inte huvudimnet i projektet, 6verforing av FoU-resultat till
praktisk tillimpning, och de intervjuade kanske inte kan sigas representera hela
skogsbruket. Vi har dirfor inte fors6ke dra ndgra langtgdende slutsatser av svaren.

Svaren ir sorterade forst efter antal intervjuer dir svaret angetts (av totalt &tta
intervjuer) direfter i bokstavsordning.

Logistik och IT-stdd (svar frin fem intervjuer).
Analyser kopplade till avverkningsplaneringssystemet.

Benchmarking om lyckade tillvigagingssitt/goda idéer etc. inom andra
foretag.

Bioenergi.

Bittre vedinformation for anlindande ved (bl.a. &rsringsbredd).
CTT pa lastbil.
Delaktighet i utvecklingen av skogsvardsentreprendrernas foretag,.

Rotrétebehandling i slutavverkning, hela skogsbruket sitter bara och vintar,
hela fragan behover lyftas (fungerar i Finland).

Det finns ett starke behov av stickvigs- och detaljplaneringsutbildning.
Ett avvisningskriterium for ved som ir for torr (vigning vid inmitningen).
FoU for ldttare lastbilar och hogre lastvike.

Firskhetsdeklaration for veden.

Kostnadseffektiv naturvérd.
Metodutveckling av drivare.
Naturvird efter ELP, ekologisk landskapsplanering. Linsstyrelsen och ideella

organisationer ligger hir ofta pd extra krav.

Nyckelbiotoper, virdefull information (frin riksantikvarieimbetet etc.) skulle
behova samlas i ett centralt register, varifrin det kan himtas direke till
maskinerna och d4 man gér grona planer.

Organisationsfrigor.

Processer och Balanced Scorecard.

8

Innehall.doc



e Rivarufrigor.

o Skogsvérdens rationalisering.

e Tridprissittning.

e Utveckla 3keribranschen. Akeribranschen miste goras attraktivare, och dkarna
miste {3 stéd i utvecklingen av sina foretag.

e Utveckling av snitselband med lingre livslingd (ej plast), sd att man har lingre
tid pd sig mellan trakeplanering och avverkning.

e  Okad flexibilitet vid overlimningspunkter, markberedning — plantering,
rojning — gallring, gallring — slutavverkning. Man arbetar i dag med schabloner
vilket ¢j tar hinsyn till t.ex. variationer i bonitet (t.ex. att man vid gallring ser
att bestindet borde ha réjts en ging till).

OVERFORING AV FOU-RESULTAT TILL PRAKTISK TILLAMPNING
(IMPLEMENTERING)

Hur far Ni information om intressanta forskningsresultat? (fraga 4)

I princip verkar man fi information om intressanta forskningsresultat via frimst tre
kanaler:

e Via publikationer som skickas ut (framfor allt Resultat och Nytt)
e Genom de egna staberna i foretaget

e Frin konferenser, dir man #ven utbyter erfarenheter med kollegor (framfér allt
Utvecklingskonferensen och Virexkursionen)

Dessa kanaler verkar gilla bdde pa region- och distriktsnivd, dven om infor-
mationen frin staben eventuellt ir rikligare pa regionnivi. Ovriga kanaler ir
information fran forskare pa Skogforsk genom projekt man deltar i, samt
information frin rddgivande gruppen. Aven tidningen Skogen, SLUs publi-
kationer, Skogforsks hemsida och information frén kollegor nimns.

I vilken grad har Ni paverkats av de FoU-resultat som togs upp under den
senaste utvecklingskonferensen (ar 2000) och Varexkursionen 2001?
(fraga 5)

Nedan listas de FoU-resultat (FoU-projekt) som redovisats under Utvecklings-
konferensen 2000 och/eller Varexkursionen 2001, och som de intervjuade anser sig
ha péverkats av. Under intervjuerna kunde vi konstatera att de intervjuade var
forvnansvirt uppdaterade nir det giller Skogforsks FoU, men att man ofta inte
hunnit med, eller orkat med, implementering. I de fall man ansig sig vara pa-
verkad av FoU-resultaten kunde man oftast inte hirleda en sirskild informa-
tionskanal, man har troligen péverkats via flera olika kanaler. De intervjuade fick
titta pd tvd A4-sidor med FoU-resultat (se bilagorna, materialet hade skickats ut

9

Innehall.doc



med e-post i forvig), svaren verkade dock i manga fall endast vara exempel pd vad
man hade péverkats av, redovisningen ir inte fullstindig.

Svaren ir sorterade forst efter antal intervjuer dir svaret angetts (av totalt &tta
intervjuer) direfter i bokstavsordning.

e Vedegenskaper och vedsortering (svar frin sju intervjuer).

o Flodesplanering inkl. optimering (svar frn sex intervjuer).
o IT-stod lastbil (svar frin fyra intervjuer).

e Kransinkning och sprickbildning (svar frin fyra intervjuer).
e Stubbehandling mot rotréta (svar fran fyra intervjuer).
e Drivaren (svar frin tre intervjuer).

e Flexibel drivning och/eller turordningsplanering (svar frin tre intervjuer)

o Froplantager (svar fran tre intervjuer)

o IT-distriktet (svar frén tre intervjuer)

o Kvalitetssikrad gallring med GIS och GPS i skérdare (svar fran tre intervjuer)
o Skogsbrinsle (svar frin tre intervjuer)

o Affirskoncept vid upphandling av entreprenérstjinster (svar frin tvd
intervjuer)

o CTI pa lastbil (svar frin tva intervjuer)
e Flertridshantering (svar frin tvé intervjuer)

o Kostnadseffektiv naturvird (svar frin tva intervjuer)
e Nya kriterier for virkeskvalitet (svar frin tvé intervjuer)

e Somatisk embryogenes (svar frén tvd intervjuer)

e Systematisk verksamhetsutveckling (svar frén tvd intervjuer)
e Atgirder mot snytbagge (svar frin tvi intervjuer)

¢ Delautomatisering

e Foryngring efter brinning

o Kvalitetsskogsskotsel

e Npyckelbiotoper
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e DPC-rutiner kopplade till aptering
e Dlantor och plantkvalitet

e Ritt virde pa lovvirket (I6vtimmer)

e S3iddmetoder och frokvalitet

e Vattnet i skogsbruket

Hur ser Er process for implementering av FoU-resultat ut? (varifran kommer
initiativet, vem ar projektledare, hur gar implementeringen till, etc.)

(fraga 6)

Négra av de intervjuade menade att man saknar vildefinierade processer for
overforing av FoU-resultat till praktisk tillimpning. Det kunde dels bero pa
minskad bemanning centralt, dels pd att man helt enkelt inte tagit sig tid att
fundera pa hur FoU-resultaten skulle féras ut i filt. I évrigt forekom f6ljande typer
av processer eller angreppssitt:

e Man har arliga strategidiskussioner, vilka leder till FoU-projekt som ir
gemensamma for foretaget. Initiativet kommer oftast frin ledningen, men
ibland frén filtet. Man forsoker f& med sig alla involverade grupper i projekten
(t.ex. maskinforare, distriktschef, forskare). Projekten placeras ute pa filtet (s3
langt mojligt) och struktureras upp med introduktionsplaner, uppfoljningar,
support etc. Vid implementeringen ser man forst till att tekniken ir
nigorlunda firdigutvecklad, direfter bérjar man med inférande pé ett distrike
eller ett arbetsomrade, och kan d& avlusa systemet. Systemet skalas direfter upp
s att hela filtet omfattas. (En variant pd denna typ av process ir att varje
region fir bestimma om systemet skall inféras eller ¢j).

o For varje process finns utsedda processgrupper och processigare.
Processgrupperna ir tillsatta for att bevaka FoU-resultat och arbeta med
utveckling av verksamheten. De triffas 3—4 ggr per &r och har en sirskild
utvecklingsbudget. Processen for implementering av FoU-resultat kan se ut s&

hir:

— Processigare fir kinnedom om Skogforsks Resultat
— diskuteras i processgrupp

— forberedande for praktiskt inférande

— inférande.

e De utvecklingsansvariga ordnar seminarier med avverkningsledarna, anordnar
exkursioner och utbildningar, t.ex. betriffande metodfrigor som
kvalitetsgallring.

o En hel del utveckling sker som vardagsrationalisering i lokala
utvecklingsprojekt.
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“Vilka av foljande FoU-resultat fran Skogforsk har Ni implementerat eller
kanner Ni till?"” (fraga 7)

Varje program genomférde tvd intervjuer, och man gick vid intervjun igenom en
lista med utvalda FoU-resultat frin aktuellt program. Underlaget per program ir
litet, vi kan dérfor inte dra nigra sikra slutsatser av svaren.

Program Marknadskrav och révaruutnyttjande
Intervju 1

o Tridprissittning: Utvecklas for nirvarande. Forsta steget dr skordarmitning,
vederlagsmitning pd skordare, som dr under inférande (dr infére till 50 %).

e Vedegenskaper (sortering): Tillimpas.
o  Skog—massa—papper: Vedegenskaper bor med i indelningspaketet.
o  Friskkvistaptering: Arbetar med detta.

e Beroringsfri dimensionsmitning: Foretaget var villigt att kopa systemen, tillverkarna
vigade dock ej satsa. FoU fortsitter, intresset finns kvar.

Intervju 2

Foretaget deltar i projektet Eurofiber och FoU-projeke for firske virke, och har
delvis implementerat resultat dirifran.

Program Logistik och IT-stéd

Intervju 1

Béde Vigrust, strategisk transportoptimering och ruttoptimering 4r mycket
intressant.

Interviju 2

Strategisk transportplanering (optimering) ir intressant, foretaget deltar i projektet.
Behovet blev tydligt efter projektet transportsamordning Nord. Samarbetet med
Linkopings universitet 4r vildigt intressant och utvecklande. NVDB ir ocksa
intressant (foretaget deltar i utvecklingen).

Program Diriftsteknik
Intervju 1

e  Gallringsformer och stickvigsavstind: De nya gallringsformerna 4r nu etablerade pa
regionen (20 m stickvigsavstind och ingen mellanzonsfillning).

e Stubbehandling mot rotréta: Anvinds nu regelbundet i gallring.

e Flertridshantering: Anvinds ej pa regionen. Utvecklingshindret 4r mitnings-
bestimmelserna (som ger vrakandel vid kép pa grund av kvist, m.m.). Granindustrin
far dessutom problem vir och sommar di bark torkar fast. Sulfatindustrin har
ddremot inga problem med flertridshantering.

e Kransinkning: Vet ¢j i vilken grad det anvinds.

o  Flertridsklipp (skogsbrinsle): Tillimpas ej, om markigaren nskar ligger man dock
upp skogsbrinsle, som markigaren sedan sjilv far silja.
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Intervju 2

Gallringsformer och stickvigsavstind: Har en del bestindsgdende maskiner,
det blir en dyrare gallring men vissa markigare vill ha dessa. Gallring med
stickvigsgiende skordare blir billigast och ir standardmetod. Kvalitetsgallring
dr standard (ej lag- eller hoggallring).

Stubbehandling mot rotréta: Det finns inget stort upplevt behov i norra
Sverige.

Flertridshantering: Maskintillverkarna marknadsfor inte flertridshantering
med négon storre energi. Aktivitet frin en stérre maskintillverkare dr mycket
viktigt for att foretaget skall ta 4t sig en maskinnyhet pa bredden.
Industrikunderna vill inte formellt slippa pa kvistningskraven, dven om man
kan tinka sig ndgot simre kvistning. Den ekonomiska potentialen ir inte
tydliggjord for samtliga inblandade, dessutom finns det en inbyggd troghet
mot stdrre forindringar. Flertridshanteringen har dirfor svért att sl igenom.

Kransinkning: Man hade en rejil drive frin bérjan, men foretaget har inte
denna frga i fokus lingre. Manga sprickor uppstar i sigen. Har inte heller fétt
nagon storre miangd klagomal frin sigverken pa kap- och fillsprickor i timret.
De flesta sprickorna forsvinner dessutom vid justering i sdgen.

Flertridsklipp (skogsbrinsle): Anvinds e;j.

Program Verksamhetsutveckling

Intervju 1

e Entreprenadupphandling: Forskare frin Skogforsk bidrog med olika idéer vid
inférandet av 8ppen upphandling.

e Ledning av f6rindring, USK: Har kraftigt paverkat tinkandet pa regionen.

e Hjilpmedel som Balanced Scorecard, processkartliggning och PDCA: Har
anvint delar av USK (processyn, strategier, mita och sitta mél), delar av BSC,
processkartliggning och delvis PDCA-tinket.

e Verktyget (maskinentreprendrer): En del av entreprendrerna har jobbat med
detta och héjt kvaliteten pa sitt arbete.

Interviu 2

Man har arbetat med samtliga listade aktiviteter (entreprenadupphandling, ledning
av forindring, systematiskt verksamhetsutveckling med t.ex. USK, Balanced
Scorecard, processkartliggning eller PDCA, samt "Verktyget”).

Forvaltningen deltog i USK-skrivandet 1997-98 och utbildning i PDCA, direfter
gjordes en USK-beskrivning pa férvaltningen som blev utvirderad. Manga frigor
har direfter angripits med PDCA. Detta har i sin tur lett till att tvd personer pa
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forvaltningen blivit inbjudna till andra férvaltningar f6r att kéra PDCA (dven pd
centrala staber). Detta har lett till ett stort antal handlingsplaner. Aven
ledningsgruppen inom foretaget har gjort en utvirdering enligt USK. P4
forvaltningen har man sinkt produktionskostnaden kraftigt p.g.a. ett strukturerat
forindringsarbete. Arbetet inom programmet Verksamhetsutveckling dr de av
Skogforsks FoU-aktiviteter som haft storst betydelse for forvaltningen. I dag finns
USK-ansvariga utsedda p4 alla regioner.

Namn ndgra lyckade utvecklingsprojekt Ni deltagit i (fraga 8)
Svaren ir sorterade forst efter antal intervjuer dir svaret angetts (av totalt &tta
intervjuer) direfter i bokstavsordning.

e Verksamhetsutveckling med st6d av tankarna i USK (svar frin tvd intervjuer).
”Var ett lyckat projekt p.g.a. att det férankrades ute pa filtet, gav aha-
upplevelser, ledde till ett strukturerat tinkande och att ett behov fanns.
Tankarna nyttjades i omorganisationen och gav ringar pd vattnet”.

e C(CTIL

e Drivaren.

o Flertridshantering. Kérs nu i produktionen. Har stor potential. Utvecklades i
samarbete med Skogforsk (som bl.a. beskrev processer och gjorde analyser).
Processgrupp tog beslut om inférande i ett par produktionsgrupper.

o Fr6- och plantutveckling i samarbete med Skogforsk, f6r hojd tillvixt. Nirhet
forskning — praktisk verksamhet var viktig hir.

e Lager- och flodesstudien. Skogforsk har god branschkunskap och uppdraget

gav ett bra diskussionsmaterial for hela foretaget.
e DProcesskartliggning och Balanced Scorecard.

o Radlistade arter i1 olika miljder, ett Skogforsk-projeke (ritt fraga, praktiska
utgdngspunkter med plats i vardagen, 1ag ursprunglig kunskapsniva, stor
efterfrdgan frin branschen).

e Transportoptimering i samarbete med Linképings universitet.
o Tridprissittningsprojektet dr mycket lyckat. Ett prioriterat projekt med avsatta
resurser. Alla berérda var med, t.ex. maskintillverkarna, den egna

organisationen, SDC, Skogforsk. Tack vare att Skogforsk var med fick man
kontakt med t.ex. maskintillverkarna pa ritt niva.

e Vedsortering (vedegenskaper) har varit ett riktigt lyckat projeke, dr omsatt
storskaligt och gav stor initialeffekt.

14

Innehall.doc



Vad karaktariserar lyckade implementeringar av FoU-resultat? (fraga 9)

Det ir tydligt att forskningen, for att ge lyckad overforing till praktisk till-
limpning, bér fokusera pé frigor som berér grundliggande behov i verksamheten
och upplevda problem i organisationen. Det 4r ocksé viktigt att FoU-resultatet ir
forankrat ute pd filtet.

Svaren ir sorterade forst efter antal intervjuer dir svaret angetts (av totalt &tta
intervjuer) direfter i bokstavsordning.

Det finns ett grundliggande behov av FoU i aktuell del av verksamheten (svar
frin sex intervjuer).

Hog delaktighet och forankring pa filtet i aktuell friga (svar fran tre intervjuer), eller

— hog delaktighet frén bide berord organisation och Skogforsk (svar frin en
intervjuad)

— alla berérda 4r med, t.ex. maskintillverkarna, den egna organisationen,

SDC och Skogforsk (svar frin en intervjuad).

De som arbetar i projektet har verksamhetsanknytning.

Ekonomiskt utfall och méjligheter att tillverka nya mer hgkvalitativa
produkter.

God stimning i projektet, och méjlighet att genomféra arbetet pa arbetstid,
och att de som deltar i projektet fir uppskattning.

Ledningen madste vara tydlig, vara drivande och f6lja upp, inte slippa taget.
Milen i projektet uppnés.
Passar in i arbetssittet i foretaget.

Projekten ir tydliga, drivs tydligt och har tydliga bestillare.

Projektet har stéd och uppbackning frén cheferna och ledningen.

Projektet prioriteras och har avsatta resurser.

Projektledaren 4r en eldsjil och 4r ute och driver pa.
Pavisad nytta via K/I-kalkyl.

Skogforsk har drivit frigan dnda ut till praktisk verksamhet.

Support viktigt, oavsett om giller teknik eller beteende.

Utbildning skall direke f6ljas av "skarpt lige” for att i bista utvixling.
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Varfor ar vissa av Skogforsks FoU-resultat ej implementerade, vilka hinder
finns? (fraga 10)

Av svaren att doma bér Skogforsks kontakter med filtverksamheten i skogsbruket
forbittras for att kunna uppnd en dkad tillimpning av FoU-resultaten. Generella
problem ir ocks3 tidsbrist ute i féretagen och att FoU-mottagandet inte alltid r
vilorganiserat. Det tycks finnas en risk att I'T-systemen som Skogforsk tar fram
inte alltid 4r tillrdckligt firdigutvecklade fér att kunna g direkt in i produktionen
eller motsvarande.

Svaren ir sorterade forst efter antal intervjuer dir svaret angetts (av totalt dtta
intervjuer) direfter i bokstavsordning.

o Bristande kontaktyta filtet — Skogforsk. For fa pa filtet finner det naturligt att
kontakta Skogforsk, personliga relationer finns inte fullt ut, filtet soker inte
alltid 16sningar hos Skogforsk (svar frin fyra intervjuer).

e Ertt generellt problem ir tidsbrist, organisationen ir upptagen av den l8pande
verksamheten och har inte tid med utvecklingsarbete (svar frin tre intervjuer).

o For en effektiv implementering krivs att FoU-mottagandet ute pa foretagen ir
organiserat och att ritt mottagare finns (svar frin tre intervjuer).

e Ibland hér man vi har firdiga I'T-system”, trots att systemen ej 4r fullgdngna
och i stillet vallar problem. Exempel dr GIS och GPS i skérdare samt
fordelningsaptering och StanFord med prognoser 4dnda in till sdgen (svar frin
tvd intervjuer).

e Nir det giller CTT fanns tidigare ett "politiskt” hinder (svar frén tvd
intervjuer).

e Att CTT inte implementerats beror pé for tunn bemanning centralt pa
foretaget, ingen har orkat ta tag i transportfrigorna. Vigverket har dessutom
inte végat kliva fram och ta stillning, man har inte sagt om man med CTI fir

kora pd avstingda vigar.

o Att FoU-resultat inte implementeras kan bero pa att man sitter fast i ett visst
maskinsystem.

e Bristande engagemang, delaktighet och f6rankring hos bigge parter (Skogforsk

och virdféretaget). Utan detta tror ej foretaget pa resultaten.

e Bristande marknadsf6ring av FoU-resultaten, Skogforsk maste ta kontakt med
foretagen.

e Det méste finnas ett upplevt behov.

e Detir ling vig att gd fran ett Ukonf-féredrag till implementering.
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Forskarna pd Skogforsk borde ”folja upp Resultat-arbetetet ut pé filtet”, ta
kontakt med filtet i samband med att Resultat publiceras. Arrangera dessutom
forum ute pa filtet med redovisningar frin Skogforsk.

Foryngringsfrigorna: Har for 1g andel av omsittningen (och man har inga
problem med arbetskraft).

Hinder kan ocksa vara mentala/psykologiska. Vi tycker t.ex. att Skogforsk
tidigare varit alltfér entreprendrstillvinda, stdtt med en och en halv fot i
entreprendrsligret, vilket kan ha gjort att vi varit avvaktande mot en del
resultat som framkommit inom detta omride.

IT: Skogforsk bér gora koncepten, men lita fullstindiga applikationer goras av
kluster eller externa foretag. Det kan i och for sig vara ett hinder for
implementering att fullgingna IT-system saknas.

Minga FoU-resultat 4r 5-10 r gamla, innan de implementeras,
implementering tar tid.

Organisationsfrigor: Fér mycket inriktat pd hégre nivaer, borde jobba mer
med jordnira frigor, t.ex. skiftging for skordarforare (dven om Skogforsk
jobbat en del med mellanchefer).

Ser inga direkta hinder. Grunden till all férindring 4r droppen som urholkar
stenen, att det kommer impulser till f6rindring. Giller dock att vara 36dmjuk
infor det faktum att férindring ofta tar ligre tid 4n man tror.

Transportoptimering: Saknar systemstod, Skogforsk har endast gjort
testapplikationer.

Transportstdd: Mobila kommunikationer gér inte alltid att anvinda i realtid

p-g-a. dilig tickning.

Varudeklaration av ved ir inte implementerat. Hinder finns i form av
bristande incitament hos leverantérerna och minga led i forsorjningskedjan.
Vissa resultat 4r man inte direkt berord av.

Oka tillgingligheten till Skogforsks Resultat pa Internet, dven de firskaste.

Vilka hinder for implementering finns da det galler entreprendrer kontra
egna maskiner? (fraga 11)

Sammanfattningsvis tar enligt svaren entreprendrer snabbare 4t sig FoU-resultat
som ger snabba vinster, FoU-projekt med kort pay-off. Entreprenérerna ir dock
inte lika intresserade av léngsiktiga projekt, eftersom de saknar egen
utvecklingsbudget. Linga projekt miste sikras via sirskild FoU-budget frin
skogsforetaget.
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Nir det giller dkare maste befraktarna bistd dessa med att utveckla sin verksamhet.
"Verksamhetsutveckling av dkarforetagen 4r noll i dag”. Hittills har man styrt alle
med priset, men nu mirker man att det saknas ett inflode av nya dkare, p.g.a.
dkerindringen inte 4r tillrickligt attrakeiv.

Vilka organisationer och féretag som utfor utvecklingsuppdrag inom
skogsbruket kanner Ni till? Vilka har Ni anlitat? (fraga 12)

Frigan diskuterades endast vid tre av de totalt dtta intervjuerna. Uppfattningar
som framkom var bl.a. att Skogforsk ir ett av de stérsta foretagen i branschen, och
att Skogforsk har mycket kort startstricka med ibland firdiga 16sningar.

SKOGFORSKS VERKSAMHET OCH FRAMTIDA ROLL

Hur kan Ni paverka Skogforsks FoU, vilka kanaler har Ni in till Skogforsk?
(fraga 13)

Vid sju av de totalt dtta intervjuerna angavs Radgivande gruppen och personliga
direktkontakter med forskare som viktiga kanaler (vid ett tillfille angavs att man
saknade kontakt med Radgivande gruppen). Vid fem intervjuer tog man upp
Skogforsks styrelse som en viktig kanal.

Hur ser Ni pa Skogforsk som bollplank och som processtdd vid
implementering? (fraga 15)

De flesta av de intervjuade (fem av de totalt sju intervjuer dir frégan diskuterades)
var positivt instillda till att Skogforsk deltog i 6verforandet av FoU-resultat till
praktisk tillimpning. Vid en intervju menade man det kan finnas en risk att man
da ligger ansvaret pa Skogforsk, i stillet for att foretaget sjilv engagerar sig och
driver frigan hért. Vid en annan intervju uppgav man att det egna industribolaget
normalt skétte implementeringarna.

Nagra 6vriga kommentarer:

”Kan ev. pa vissa foretag krocka med stabernas verksamhet, men flertalet

° g
foretag saknar stora staber. I takt med att staberna minskar blir Skogforsk allt
viktigare”.

e 7Alternativt kan Skogforsk bidra med en efterstudie ca ett halvt ar efter
implementering (mdste dven vara nyttigt for Skogforsk att se det verkliga

utfallet)”.

e ”Kan vara bra att Skogforsk i hogre grad fullféljer Resultat med att gd vidare
och vara med i sjilva implementeringen. Ger dven Skogforsk bra feedback”.

Hur kan Skogforsk utveckla sin verksamhet sa att fler FoU-resultat snabbt
blir implementerade? (fraga 16)

Svaren ir sorterade forst efter antal intervjuer dir svaret angetts (av totalt dtta
intervjuer) direfter i bokstavsordning. Av svaren att doma finns de storsta
potentialerna i en forbittrad kontakt med filtet i skogsforetagen och 6kad dialog
med mottagarna av FoU-resultaten.
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Forbittra kontakten med filtet genom t.ex. regionbesok dir FoU-resultat
diskuteras (svar frin sex intervjuer).

Skogforsk kan girna marknadsféra bide FoU-resultat och uppdragsverksamhet
hardare, mer aktivt (svar frin tvd intervjuer).

Folj upp Resultat med telefonsamtal till utvalda berérda, for diskussion kring

innehéllet och/eller uppfoljning ca ett r efterdt (svar frin tva intervjuer).

Det vore bra om Skogforsk dven var med i implementeringen, vore nyttigt
bide for Skogforsk och foretaget (svar frin tvd intervjuer).

Att Skogforsk deltar i projekt ute pa foretagen som t.ex. projektledare eller
expert, da sprids Skogforsks kompetens/kunskaper in i foretaget.

Det ir viktigt att Skogforsk nér relevanta malgrupper och ej rikear sig for
mycket mot forskarvirlden.

En idé kunde vara att Skogforsk projektanstiller/lanar folk frin filtet pd t.ex.
ett halvér, for att forbittra utbytet filtet — Skogforsk.

Fortsatt utbyte mellan Skogforsk och foretagens ledningsgrupper, vid sirskilda
foretagsbesok.

Fortsitt att ha bredd i verksamheten, sé att ni ticker den skogliga operativa
verksamheten. Ej endast I'T-konsulter eller fro- och plantexperter.

Ge dmnesrelevant information till ritt person pé foretagen, via kunddatabas.

Redan vid projektstart bér man knyta till sig personer som skall anvinda
resultatet.

Se till att f3 feedback fran foretagen, t.ex. via den typ av intervjurunda som sker
nu.

Skogforsk bor dven ordna erfarenhetsutbyte mellan tjanstemin frin olika
foretag, ordna métesplatser, och bidraga till att idéer och koncept fors vidare
till andra f6retag.

Standarder ir viktigt, si att alla gor ritt frin bérjan, hir har Skogforsk en viktig
roll (och har lyckats bra t.ex. betriffande apteringsdatorn).

Tag dven vara pd ingdngen via utvecklingsansvariga pd resp. region.
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o .
Hur gar vi vidare?

Flera av de intervjuade menade att Skogforsk bor ”f6lja med Resultat dnda ut i falt”,
och féra ut FoU-resultaten mera aktivt. (Vér tolkning 4r att man med filtet avser
region- och distriktsniva, men att kommunikationen i forsta hand bér ske region-
vis). Ett sdte att gora detta ir att forskaren, innan han/hon firdigstiller Resultat,
ordnar en temadag eller motsvarande, pd ett mindre antal regioner, och for en
diskussion kring FoU-resultaten med regionchef, stab och distriktschefer, alternativt
med berdrda specialister. Forfarandet kanske inte kan tillimpas p3 alla Resultat,
utan bor koncentreras till de Resultat dir en temadag bedoms ge storst virde.

Dessutom bor samtliga Resultat foljas av en kontake med ca 20 berorda personer,
per telefon eller e-post. Vid dessa kontakter fir man tillfille atc diskutera resultaten
och lata de berérda ta upp hur resultaten kan tillimpas pa resp. region eller mot-
svarande. Detta moment bér kunna inféras i informationsavdelningens produk-
tionsplaner for Resultat. Varje Resultat bor dven innehélla tips om hur resultaten
generellt sett kan dverforas till praktisk tillimpning.

Ett sitt att fora ut resultaten ir att Skogforsk deltar i projeke ute i foretagen.
Nistan alla intervjuade var positiva till att Skogforsk tar ett steg till och deltar dven
i sjilva implementeringen. Denna méjlighet bér dirfér kunna utnyttjas i hogre
grad. I implementeringsarbetet 4r det naturligtvis viktigt med delaktighet och
engagemang pa filtet.

Vi bor eventuellt i ett sdrskilt Resultat ta upp systematisk overforing av FoU-
resultat till praktisk tillimpning, eftersom det tydligen saknas tydliga processer for
detta pd en del regioner/foretag.

En friga att fundera vidare 6ver 4r om vi bér ordna “f6rvaltarméten” (mini-
exkursioner) for gods, stift och allmidnningar. Ett motiv skulle i s3 fall vara att
kontakterna med dessa grupper ir eftersatta.

For att £ en djupare kunskap om vad som leder till lyckade och snabba implement-
eringar av FoU-resultat kan det vara limpligt att genomféra ett antal fallstudier.
Dessa bor omfatta bide lyckade och mindre lyckade implementeringar, och studierna
kan ge en klarare bild av vilka framgéngsfaktorer som har storst betydelse.

Flera av de intervjuade menade att dven marknadsforingen av uppdrag kan ske pé
ett mera offensivt sitt. Dessa frigor kommer att behandlas i den sirskilda uppdrags-
satsning som sker viren 2004.

Forskningsresultaten méste vara littillgingliga pa Skogforsks hemsida, det héller nog
alla med om. Den nya hemsidan uppfyller detta krav i stor utstrickning. Dock ir det
fortfarande sd att Skogforsk tvingas ta betalt f6r nyare Resultat, for att kunna
finansiera verksamheten.Flera foretag har 16st detta genom att tecknat avtal som gor
att alla anstillda har tillging till samtliga Resultat.

Eftersom Skogforsks roll sillan ir att tillhandahélla "firdiga IT-16sningar” bér vi
bli bittre pa att kommunicera detta till berérda; intressenter, tillverkare och IT-
konsulter. Externa firmor, normalt I'T-konsulter, bér ta 6ver stafettpinnen nir en
testapplikation utvecklats.
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Bilaga 1

Fragor vid utvardering av implementering av FoU-resultat inom
forskningsomradet Ravaruutnyttjande och produktionssystem

Problem och majligheter i verksamheten
1. Vad har tagit Er energi under det senaste aret, bortsett frin den lopande
verksamheten?

2. Vilka vardagsproblem ser Ni i dag? (med sikte pd FoU)
3. Vilka lingsiktiga problem ser Ni i dag? (med sikte p& FoU)

Information om intressanta FoU-resultat

4. Hur fir Ni information om intressanta forskningsresultat?

5. Ivilken grad har Ni paverkats av de FoU-resultat som togs upp under den senaste
utvecklingskonferensen (ar 2000) och Virexkursionen 2001? (se bifogade listor)

Implementering av FoU-resultat

6. Hur ser Er process fér implementering av FoU-resultat ut? (varifrin kommer
initiativet, vem ir projektledare, hur gir implementeringen till, etc.)

7. Vilka av foljande FoU-resultat frin Skogforsk har Ni implementerat eller kinner Ni
till? (se sirskild lista med FoU-resultat frin utvalt program)

8. Nimn nigra lyckade utvecklingsprojekt Ni deltagit i.

9. Vad karakdiriserar lyckade implementeringar av FoU-resultat?

10. Varfor ir vissa av Skogforsks FoU-resultat ej implementerade, vilka hinder finns?

11. Vilka hinder f6r implementering finns di det giller entreprenérer kontra egna
maskiner?

12. Vilka organisationer och foretag som utfor utvecklingsuppdrag inom skogsbruket

kidnner Ni till? Vilka har Ni anlitat?

Skogforsks verksamhet och framtida roll
13. Hur kan Ni péverka Skogforsks FoU, vilka kanaler har Ni in till Skogforsk?

14. Finns det i dag ndgra konkreta utvecklingsfrigor dir Ni vill ha Skogforsks
hjilp?

15. Hur ser Ni pa Skogforsk som bollplank och som processtéd vid
implementering?

16. Hur kan Skogforsk utveckla sin verksamhet s3 att fler FoU-resultat blir snabbt
implementerade?
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Bilaga 2
Foredrag vid Utvecklingskonferensen 2000

Virkeskvalitet

e P3 vig mot det kvalitetssikrade virkesflodet (6vergripande introduktion)
e Vedegenskaper for massaindustrins behov (vedsortering)

e Nya hjilpmedel for marknadsanpassad virkesférsorjning (PC-rutiner, Jan

Sondell m.fl.)
e Det miste inte spricka (kransinkning)
e Flodesplanering for ligre kostnad och hogre kvalitet (optimering)

e Gasa och bromsa i turordningsplaneringen! (flexibel drivning och
turordningsplanering)

Skogsteknik
o Skogsbrinsle — marknaden, markigaren, tekniken och biologin
o Jirnkraft eller hjiarnkraft? (delautomatisering)

Organisation
o Affirskoncept f6r upphandling och utveckling av avverkningstjinster

o  Utvecklingskraft (systematisk verksamhetsutveckling och lirande
organisationer)

o IT-distriktet (traktbank, filtplanering med GPS och GIS, objekttaxering,

turordningsplanering, skordare med GPS, etc.)
o Kunskap pa stubben (nigra exempel pd kunskapssystem)

Foradling
e Nyt frin Skogstridsforidlarna (plantagefrs for 6kad tillvixt m.m.)

e Somatisk embryogenes — en lab-cocktail on the rocks ("kloning” genom
kopiering av fr)

Skoétsel och miljé

e Foryngring efter brinning — konflikt mellan naturvard och skogsvéird?

e Naturvérden ut i geografin (naturvdrdsplanering top-down genom
regionindelning)

e Hur kan ekonomi och ekologi kombineras? (naturhinsyn till ligre kostnad)

o Kvalitetsskogsskdtsel — klarar vi det? (stamtita ungskogar med kvalitetsinriktad

rdjning och gallring)
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Bilaga 3

Punkter vid Varexkursionen 2001

Féryngring

Nya froplantager — nu igen! (norra exkursionen. Overlevnad, tillvixt och
virkeskvalitet)

e Brinning, foryngring och snytbagge (norra exkursionen. Naturvird och
foryngring)

e Plantor och plantkvalitet (norra exkursionen. Stora kontra sma plantor,
kostnader, etc.)

e Som man sir fir man skorda (norra exkursionen. Sdddmetoder och frokvalitet)

e Foridling och val av plantmaterial (sédra exkursionen. Overlevnad, tillvixt och
virkeskvalitet)

e Foryngring av gran under hogskirm (sodra exkursionen)

e Brinning (sédra exkursionen. Naturvard och foryngring)

e Atgirder mot snytbagge (sodra exkursionen)

Drivning

e Rotrdta — ett problem som kan &tgirdas (rétdetektion, stubbehandling i
gallring och slutavverkning)

e Vattenhdlet (entreprenadféretagen och skogsbrukets utveckling.
Diskussionspunkt)

o Kvalitetssikrad gallring med GIS och GPS (planering och gallring med
skordare)

o Drivare i gallring (val av arbetsmetod m.m.)

Miljé

e MKB av skogsbruk med contortatall (norra exkursionen)

o Kostnadseffektiv naturvird (sédra exkursionen)

e Nyckelbiotoper (nyckelbiotopernas omfattning m.m.)

e Vattnet i skogsbruket (den hydrologiska cykeln, kalavverkning, utlakning)

e Livscykeln planta — planka — planta (skogsbrukets effektivitet ur

energisynpunke, utslipp av koldioxid, lagring av kol)

Skog-Industri

Rétdetektion (norra exkursionen. Olika tekniker for att uppticka rotrota)
Ritt virde pé [vvirket (s6dra exkursionen. Uttag av 16vtimmer)
Nya kriterier for virkeskvalitet (virkesegenskaper samt friskkvistaptering)

IT-stod lastbil (NVDB, kororder, GPS, m.m.)
CTI pa lastbil
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