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Abstract

This pilot study investigated sector needs and problems, identified by
sawmill companies, in the interface between forest and sawmill. The results
are intended to form a basis for prioritisations regarding Skogforsk's

forthcoming focus in the area.

Interviews were held with professionals in four Swedish sawmills that use
X-ray scanners. The interviewees had different functions and positions, from
placing orders with forest companies, via the X-ray scanner and timber

sorting, to market-oriented positions.

The interviews were based on a standard format and considered
collaboration, both internal in the sawmill, with forest companies and the
market, as well as technology choices. The responses were anonymised, as
the objective was to generate sector benefit rather than benefit for

individual sawmills.

Review and analysis of the interviews produced three main development
areas: improvements in the forest, better communication between forest
and sawmill, and internal work in the sawmill. These areas are inter-

dependent, and the whole chain is characterised by many overlaps.

Sawmills want a more even flow of products over time in terms of volume,
and more reliable, and earlier, forecasts of mean log size. Improved transport
is regarded as a key area for greater efficiency, where the balance of
payments and more precise follow up were specified as areas with potential
for improvement. Production reporting between harvester/forwarder and
the sawmills, together with more direct control of the harvesters, would
reduce lead times. Most of the interviews included discussions about the
desirability of a common system for transferring information throughout the

chain.

Main needs regarding bucking involve stand adaptation, and bucking
determined by wood properties for a given product. Fewer splits and extra
safety margin for log lengths are other prioritised ways to reduce costs. The
survey showed that many companies still do not use length distribution
bucking on modern harvesters. A functioning business model is vital. The in-
terviews showed that today's standard classification of timber in many cases

reduces the sawmills’ product adaptation.

Greater collaboration, between market players and internally within the
sawmills, is regarded as a success factor. Other suggestions were improved
methods of working, such as joint-orders and holding frequent meetings,

where there was potential for improvement in the sawmills.

An observation is that many of the problems and opportunities discussed
have already been completely or partly solved or implemented in individual
companies. There is a need to disseminate knowledge, and researchers,
technology suppliers, and the companies themselves have important roles
to play. Here, sector networks and meetings are central in discussing

requirements and presenting opportunities.



Forord

Denna férstudie initierades av Skogforsk i syfte att inventera fGretagsgemen-
samma behov och problem 1 granssnittet mellan siag och skog. Detta ar tinkt
att anvandas som grund for prioriteringar vad giller Skogforsks fortsatta arbete
inom omradet.

Vi vill rikta ett stort tack till alla som deltagit vid intervjuerna for att ni delat
med er av tid och kunskap och pa sa vis mojliggjort genomférandet av denna

studie!

Uppsala i september 2017

Karin Agren, John Arlinger, Bjorn Hannrup,
Joban ]. Miller, Maria Nordstron och Lars Wilhelpsson
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Sammanfattning

Denna forstudie genomfordes for att undersoka vilka branschgemensamma behov och problem som
den traféradlande industrin, representerat av ett antal sagverksforetag, identifierar i granssnittet
mellan skog och sag. Kartlaggningen ar avsedd att anvandas som grund for prioriteringar om
Skogforsks kommande satsningar inom omradet.

Intervjuer genomférdes med tjansteman fran fyra svenska sagverk med rontgenram i sorteringen. De
intervjuade hade olika funktioner och placering; fran bestallningar mot skog, via réntgenram och
timmersortering, till arbete mot marknad. Intervjuerna utfordes med stdd av ett intervjuunderlag
och behandlade samverkan, saval internt pa sagverket som mot skog och framat mot marknad, samt
teknikval. Svaren har anonymiserats da studien syftar till gemensam branschnytta framfor nytta for
individuella sagverk.

Vid genomgang och analys av intervjuerna framkom tre huvudsakliga utvecklingsomraden:
forbattringar pa skogssidan, utveckling i kommunikation mellan skog och sag, samt internt arbete vid
sagverken. Detta ar dock inte fristdende omraden, utan hela kedjan préglas av en stor andel
overlapp.

Sagverken efterfragar ett volymmassigt jamnare fléde Gver tid, och en sékrare, samt tidigare,
prognos av medelstock. Vidare anses utvecklade transporter vara ett nyckelomrade for 6kad
effektivisering, dar bytesbalans och tydligare uppféljning ndmndes som omraden med
forbattringspotential. Produktionsrapportering mellan skordare/skotare och sagverken, tillsammans
med en mer direkt styrning av skérdarna, skulle minska ledtiderna vid omstallningar. Overlag
diskuterades i flertalet intervjuer att ett gemensamt system for att dela information langs hela
kedjan vore efterstravansvart.

Vad galler aptering ar det bestandsanpassning, samt aptering utifran vedegenskaper for en given
produkt, som framst efterfragas. Minskade sprickor och minskat 6vermal &r andra prioriterade
mojligheter att skdra ner pa kostnaderna. Det visade sig att manga féretag i dag inte verkar utnyttja
den potential till effektiv Iangdstyrning som dagens moderna skérdare har. Det ar centralt med en
fungerande affarsmodell. Intervjuerna visade att dagens standardklassning av timmer i manga fall
bromsar sagverkens produktanpassning.

Okat samarbete, sdvil mellan aktérer pd marknaden som internt inom ségverken, ansags vara en
framgangsfaktor. Vidare identifierades forbattrade arbetssatt, exempelvis satt att dela bestallningar
med varandra och motesfrekvens, som en viktig utvecklingspotential lokalt vid sagverken.

En sammanfattande reflektion av intervjuerna ar att flertalet av de problem och méjligheter som
diskuteras i manga fall redan ar helt eller delvis |6sta vid enskilda foretag. Det visar att det finns ett
behov av kunskapsspridning, dar forskningen, teknikleverantorer och féretagen sjalva har viktiga
roller att fylla. | detta arbete ar branschgemensamma natverk och méten for att diskutera 6nskemal
och presentera majligheter centrala.



Bakgrund

Skogforsk har i direkta kontakter med bland andra Rise, SCA, Stora Enso och
Sagverken Mellansverige noterat ett vixande intresse for att utveckla grins-
snittet skog-sig. Detta avser framfor allt att koppla ihop information om
triden innan avverkning med utfallet efter forsagningen. En forstudie genom-
tordes dirfor for att underséka vilka gemensamma behov, problem och méijlig-
heter som i dag finns vid sagverken med biring pa grinssnittet skog-sag.

Skogforsk har ett bra utgangslige att beskriva variationen i skogen genom att
med hjilp av tidigare utvecklade statistiska modeller (Moberg 1999; 2000;
Moberg m.fl., 2006; Wilhelmsson m.fl., 2002; 2011) och olika former av indata
fran enskilda trid (Riksskogstaxeringen, skérdarproduktionsfiler (StanForD,
Arlinger m.fl. 2012), prediktera ett antal vedegenskaper som densitet, kirnveds-
innehall, kvistgrovlek, kvisttyp, och kvistvarvsavstand.

Modellerna ér baserade pa data om tridens dimensioner och antal arsringar
(Wilhelmsson, 2006). Nya inventeringsmetoder som flygbaserad laserskanning
ger ocksd mojligheter att beskriva tridens h6jd- och diameterférdelningar med
okad noggrannhet, vilket dr en viktig grund f6r att kunna utveckla bittre ut-
bytesberakningar (Sonesson m.fl., 2008; Barth m.fl., 2015). Tillsammans med
utveckling av ny matteknik for skordarageregat (Wilhelmsson, 2000) och ny
industriteknik kan denna typ av modeller utnyttjas for utvecklade tillverknings-
processer och bittre karaktiriserade produkter (Wilhelmsson m.fl., 2011).
Skogforsk driver ocksa projekt dir skérdardata anvinds for att beskriva varia-
tionen i skogen utifran ett antal beraknade nyckeltal som till exempel hojd,
grundyta, stamform och diameterspridning (Bhuiyan m.fl., 2016;

Hannrup m.fl., 2016; Méller m.fl., 2016; S6derberg m.fl., 2017).

Pa industrisidan har manga sagverk numera installerat 3D-matramar. Ett antal
sagverk har dven tillgang till rontgenramar dir varje stocks inre egenskaper kan
beskrivas och utgéra grund f6r sortering innan férsagning. Det finns alltsa
avancerade mojligheter att analysera de stockar som tas in i sagverket. Rise har
dessutom arbetat med “fingerprinting” for sparbarhet inom sagverket, vilket
g0r det moijligt att koppla thop en stock med firdigsagad produkt (Skog m.fl.,
2015). Tekniken bygger pa att koppla ihop data frin befintliga skannrar vid
inmitning och sorterverk.

Infrastrukturen for att hantera och koppla ihop skérdardata pa stockniva med
skogliga registerdata byggs nu hos t.ex. SDC och skogsforetagen (Méller m.fl.,
2017). Detta skapar forutsittningar for att kunna koppla egenskapsdata frin
sagverkens inmitning till enskilda avverkningsobjekt med specificerade skog-
liga egenskaper. Denna extra information om skogen, som snart kommer att
kunna finnas tillginglig i stor skala, skapar férutsittningar fOr att styra produk-
tionen med hogre precision och flexibilitet och berdkna intakter och kostnader
for olika alternativ sa att varje bestaind kan anvindas till de mest limpade och
hégst varderade produkterna (Andersson & Wilhelmsson, 2014).
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Syfte

Syftet med studien ér att identifiera och sammanstilla vilka behov och problem
som den triférddlande industrin, representerat av ett antal sagverksforetag,
identifierar i grinssnittet mellan skog och sag. Kartligeningen ar avsedd att
anvindas som grund for prioriteringar och beslut om inriktning f6r Skogforsks
kommande satsningar inom omradet.

Material och metod

Intervjuer genomférdes med tjanstemin fran fyra svenska siagverk: Setra
Skinnskatteberg, Stora Enso Ala, Stenvalls Pitea och SCA Bollsta. Samtliga
dessa sagverk anviander réntgenram i sorteringen, vilket utgjorde grunden for
urvalet. Angdende ravara varierade de olika industriernas hantering fran att
kopa majoriteten av ravaran, till att nastan bara saga eget virke. Den huvud-
sakliga ravaran ir tall/fura eller gran.

Totalt deltog nio personer vid intervjuerna, mellan en och tre personer frin
respektive industri. De intervjuade hade olika funktioner och placering pa
sagverket. Vissa arbetade med bestillningar mot skog, andra med réntgenram
och timmersortering, medan nigra befann sig nirmare marknad. I nagra fall
arbetade den intervjuade personen 6ver hela kedjan med god helhetssyn fran
skog till klar produkt. I tabellen nedan har de intervjuade personerna indelats i
kategorier utifran deras funktion pa respektive foretag.

Tabell 1.
Antalet intervjuade personer per funktion i foretagen.

Sagverkschef/platschef 2
Ravarucheffravarukoordinator 2
Véardeoptimeringschef/ Produktionsplanerare 3
Ansvarig rontgenutrustning 1
Produktchef 1

Vid intervjuerna, som genomsnittligen tog 1,5 timme, kartlades de behov,
problem och méjligheter som de tillfragade i dag ser vad giller teknikval, sam-
verkan savil internt pa sagverket som mot skog, samt framat mot marknad.
Intervjuunderlaget, baserat pa studien fran (Larsson m.fl., 2016) presenteras i
sin helhet i (Bilaga 1). Intervjuerna genomférdes med minst tva personer fran
Skogforsk nirvarande och dokumenterades skriftligt. Svaren har anonymiserats
da fokus dr gemensam branschnytta snarare dan nytta for enskilt foretag.

ANALYS

Svaren fran intervjuerna sammanstilldes. Tre behovsomraden identifierades:

a) forbittringar som kan géras pa skogssidan, b) utveckling i kommunikationen
mellan skog och sig, c) internt arbete pa sigverken. Under dessa omraden ur-
skildes flertalet undergrupper av sakfragor, som presenteras i sin helhet nedan.
Med detta som grund utférdes en vidare analys av vilka gemensamma behov
som kunde urskiljas mellan sagverken och vilka problemomraden som varit
vanligast férekommande i diskussionen.
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Resultat

Vid sammanstillningen av intervjusvar identifierades tre huvudomraden. Dessa
kommer att beskrivas nedan, inklusive de behov och problem som identifierades
for varje delomrade. Observera att resultaten presenteras utan nagon form av
inboérdes rangordning. En ndrmre diskussion om vikten av de framtagna utveck-
lingsomradena kan ses under slutsatser och diskussion.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER PA SKOGSSIDAN

Det finns en stark 6nskan hos samtliga sagverk att i ett tidigare skede erhalla mer
korrekt information om de kommande leveranserna fran skogen. Nagot som
nimndes 1 flertalet av intervjuerna var att det vore 6nskvirt med ett jimnare
fléde av timmer, sikrare prognoser pa medelstocken och jimnare férdelning
Over aret. Man 6nskar dven information om hur tridens inre egenskaper bist
anpassas mot sagverkets 6nskemal. Nedan presenteras de identifierade proble-
men och behoven gruppvis.

Utvecklad aptering

En fraga som ofta lyftes var nyttan av att utveckla en i hégre grad bestands-
anpassad aptering, d.v.s. att forutse vilka egenskaper som finns i ett visst bestand
och optimera apteringen utifrin det. Det skulle till exempel kunna fa till f6ljd att
apteringen utfors annorlunda 1 gallring jamfort med slutavverkning, da dessa
bestandstyper har olika férutsittningar att producera en viss typ av kombination
av inre vedegenskaper och diameter/lingd pa det utfallande timret. I nuliget
apterar vanligtvis alla skdrdare som kor mot ett sagverk pa samma sitt under en
given tid, oberoende av objektets egenskaper.”

Nigot som ocksa diskuterades var mojligheten att aptera mot en given produkt.
Det skulle innebira att skordarna apterar utifran givna egenskaper pa slutpro-
dukter 1 likhet med vad som diskuteras ovan. Men det skulle ocksd innebira att
en viss typ av bestand som lampar sig battre till en viss typ av produkter skulle
bli mer attraktiva, och siledes kunna betalas bittre.

I dag utgar apteringen frin en sammanvigning av stammens dimensioner och
angivna kvalitet, 1 de flesta fall bara ”defaultkvalitet” och lingdaptering. Flera av
de intervjuade ifragasatte detta och menade att f6r sagverket har kvalitetsbegrep-
pet i enlighet med dagens system understilld betydelse, jaimfort med t.ex. att
triffa ritt lingd. En av de intervjuade sade att de egentligen bara skulle vilja kopa
klass 3-produkter om de kunde vilja och menade att kvaliteterna enligt dagens
system inte speglar virdet av stocken fOr deras produktion. Andra talar om stora
skillnader i virde beroende pa egenskaper som visar sig forst efter férsagningen.
Oavsett virderingen av timrets inre egenskaper dr det inte sakert att den basta
timmerklassen ger hogst virde pa den sagade produkten. Detta kan givetvis
verka i bada riktningarna. Ibland betalar sigverken Gverpris for en viss kvalitet,
medan en stock av ligre kvalitet kan féradlas med hogre vinstmarginal. Men
olika egenskaper hos timret ir inte betydelsel6sa. I en del fall kan sirskilt goda
egenskaper hos ett timmerparti vara mer vart i slutprodukten (intakter-

! Viss variation férekommer dock nir férarna apterar efter SDC 1-07-instruktionen, detta gors pa vildigt olika sitt
betoende pa forare.
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kostnader), in den gillande skillnaden i marknadspris mellan det aktuella
timmerpartiet och genomsnittstimret som kopts in f6r den aktuella produk-
tionen. Orsaken till denna situation ir att i dag 4r manga sagverk starkt speciali-
serade och tillverkar produkter mot specifika industrikunder. Dessa kunder har
olika egenskapskrav pa sina produkter som i manga fall inte alls virdesitts pa
samma sitt som egenskaperna i den mer standardmassiga SDC 1-07-klassningen.

Krok och rota ansags vara det som dr viktigast att finga i skogen, inte generella
kvalitetsgrinser. En svarande uttryckte att f6r dem ér lingd i dag 90 procent av
kvalitetsaspekten for gran och att det dven giller for tall i allt hégre utstrickning.
Utifran det perspektivet skulle det vara bittre om skérdarna apterade mer strikt
mot ritt lingder i varje diameterklass, i stillet f6r mot kvaliteter.

Vid nagra av intervjuerna fordes ett resonemang kring anvindning av stockpriser
och huruvida det gar att styra dessa mot lingre stockar, aven 1 det fall det inne-
bir en forsimrad kvalitet, eftersom ritt lingd vanligen édr 6verstallt eventuell
kvalitetsnedgang f6r dessa industrier. De sag att en risk med ett sadant arbetssitt
ar att det samtidigt kan innebdra en totalt sett mindre fordelaktig lingdférdelning
av timret, samt en 6kning av andelen massaved vid avverkningen, vilket gor att
skogsigaren maste kompenseras for virdeforlusten. For att ett sadant forhall-
ningssitt ska bli accepterat behover den totala vinsten férdelas pa alla inblandade
affirsled, d.v.s. en ny prissittningsmodell behovs.

Systemstod baserade pa skordar- och skotardata

Ett antal utvecklingsméjligheter identifierades vad giller I'T-baserade systemstod
grundade pa information fran avverkningsmaskinerna. Hir nedan listas forslag
pa forbittringsmoijligheter som uppkom under diskussioner runt detta:

e Sikerstilla att maskiner styrs med ritt prislista och varna nir sa inte ar fallet.

e Inom ett par intervjuer diskuterades ocksa vikten av att information vid
prislistedndringar nar ut till f6rarna rérande varfor listan dndras och vad
fordndringen ar. En 6kad forstaelse for detta leder till ett 6kat intresse hos
forarna, vilket ligger grund for en battre aptering.

e Ge ett stod for avverkningsgruppen att veta hur mycket av de olika
kvaliteterna som kommit frin avverkningen.

e Mojligheter att ge specifika instruktioner for rotstock.

e Utveckling av ett verktyg dir skordarféraren kan kontrollera sin aptering
1 telefonen. Forbittring och forsimring av utfallet jimfért med tidigare
arbete presenteras tydligt. Eventuellt kan ocksa ersittningsnivan knytas
till prestationen.

e Samlad rapport av all skérdar- och skotarrapportering, inklusive skog-
och viglager mot en mottagningsplats.
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Reducering av avverkningsskador

Rorande upparbetningen dterkom vid flertalet tillfallen diskussioner runt 6ver-
mail, som till stor del anvinds f6r att minimera férlusterna som annars skulle
uppkommit pa grund av kap- och fillsprickor. En minskning av uppkomst av
sprickor under upparbetningen skulle inte bara leda till minskat 6vermal och pa
sa vis mindre spill, utan ocksa till battre modultraffar och till f6ljd av detta mer
exakta prognoser.

Effektivare transporter och inmatning

Transporterna utgor en stor kostnad for sagverken. Minskade transport-
kostnader skulle leda till att sigverken kunde specificera kraven pa timmer-
leveranserna i hégre grad dn i dagslidget. En aterkommande tanke kring optime-
ring av transporter gillde effektiviteten vid virkesbyten. Manga av de svarande
tyckte att det finns forbattringspotential i byten mellan féretag, for att pa sa satt
6ka den andel av timret som styrs om dit det kommer till bist anvindning/ger
mest betalt.

Biittre information kring det timmer som transporteras ar 6nskvart for att under-
litta planeringen vid sagverket. Genom t.ex. utvecklad leveransavisering, skulle
kobildningen vid inmitningen, ndgot som ofta togs upp som en begransande
faktor, kunna minskas. Information om belastningen pa mitstationen skulle ock-
sd forenkla for sigverken att frigora/tillsitta resurser vid behov, samt styra om
sadant som korts fel.

Okad samverkan inom branschen

Som ytterligare utveckling av de virkesbyten som nimns ovan diskuterades
ocksa nyttan med ett Okat samarbete mellan aktorer pa marknaden, sisom skogs-
bolag, skogsigareféreningar och sagverk. Det finns pengar att spara pd att i
storsta mojliga utstrickning vilja att ta affarsmassiga beslut.

Relationen med skogsagare

Vad giller skogsigarens roll diskuterades det hur ett 6kat intresse for den egna
avverkningen dven kunde leda till en 6kad forstaelse for industrins 6nskemal och
villkor. Det skulle gynna sagverken om skogsigarna valde att avverka sin skog
nir efterfragan f6r just den typen av skog ar stark. Detta giller forstas 1 hdgre
grad de sdgverk som ir specialiserade pa specifika produkter fran en viss typ av
ravara. Vidare vore det fordelaktigt om skogsidgaren hade en storre forstaelse for
betalningssystemet sa att man kan ha en tydlig dialog 1 képprocessen. En svaran-
de berittade att han ibland hamnar i en situation dir skogsidgaren baserar sitt val
av avverkningsorganisation enbart pa tall- och grantimmerpris och ser inte hur
slutpriset 4nda kan gynnas av till exempel hogre timmerandel och/eller ett hogre
pris pa massaved.
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KOMMUNIKATION MELLAN SAG OCH SKOG

Skordardata kan i dag anvindas for att kommunicera utfallet 1 skogen. Moderna
skordare rapporterar i dag 1 detalj vilka objekt som avverkats, samt information
pa stockniva om tridslag, volymer, dimensioner och kvaliteter. De medverkande
sagverken har kommit olika langt vad giller kommunikation fran skog in till sag-
verken. Under intervjuerna lyftes ocksa andra kommunikationsbehov fram som
presenteras nedan.

Skordar- och skotarrapportering

Figur 1 nedan illustrerar i vilken ordning informationen fran skogen efterfragas
vid sagverken. Forsta steget dr att ha en uppfattning om vilka volymer som ar pa
vig in till sagverket. Detta dr nagot som alla tillfrigade sdgverk i dag sades sig ha
pa plats. I nista steg liges dimensionerna till pa de individuella stockarna. Detta
ar 1 manga fall ocksa inkluderat i dagens system vid sagverken. Direfter dr nasta
steg att veta vilka egenskaper, exempelvis friskkvist och kvistvarvsavstand, det
inkommande virket besitter. Vid ndgra sagverk i studien utnyttjas ocksa denna
information, och dar arbetar de i nuldget for att kunna knyta dimensioner och
egenskaper till en an mer exakt beskrivning av timret, exempelvis korrelation
mellan frodvuxenhet och formstabilitet (spanningar) samt hallfasthet (densitet,
kvistgrovlek och antal, fiberstruktur, m.m.), bestindighet (kirnved) m.m.

. Dimensioner Egenskaper Korrelationer

Figur 1.
Information fran skog i den ordning den efterfragas fran sagverken.
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Sakrare prognoser och jamnare inflode

Den vanligast férekommande kommentaren under intervjuerna var att saigver-
ken efterfragade ett volymmassigt jamnare infléde av timmer. Ett ojamnt flode
kan leda till att sagverkets produktionsplan inte haller, och i virsta fall till att
sagen blir stiende. Det kan ocksa paverka arbetslaget som far en ojimn belast-
ning och vixlar mellan att vara stillastiende till att ga upp och kora tvaskift for
att hinna ta hand om inkommande timmer.

Sakrare prognoser over aret skulle leda till att leveranssikerheten till kund hos
sagverken Okar. Det giller savil prognoser innan avverkning, som produktions-
rapportering efter avverkning, dir en minimal avvikelse mellan dessa efter-
stravas. Som redan nimnts ovan kan prognoser ges pa olika nivier, men den
prognos som oftast diskuterades under intervjuerna var prognos av medel-
stockens diameter, som i normala fléden kan ge god vigledning om hela for-
delningen pa diameterklasser. Medelstocken ar intressant eftersom en férskjut-
ning i medelstock betyder att det inkommande timret antingen blir grovre eller
klenare 4n vad som tidigare var prognosticerat, vilket paverkar produktmixen.
Eftersom sagverken i méanga fall redan har sélt produkter baserat pa prognosen,
kan en pataglig forskjutning i medelstock fa svara konsekvenser.

INTERN UTVECKLING VID SAGVERKEN

En tredje utvecklingspotential giller hur arbetet vid sagverket kan forbittras
rérande informationsutbyte och samverkan, men ocksa vad giller anvindning av
verktyg baserade pa optimering och simulering, samt utveckling av ny teknik.

Utvecklat informationsutbyte

Det finns i dagsldget en stor mingd data tillginglig, exempelvis fran prognos
fore avverkning, skordare, skotare, inmitning, matramar och justerverk. Om
dessa data kunde kombineras i smarta system kunde man t.ex. berikna vad varje
stock kostar i inkép. En 6kad transparens 1 data, ddr det dr moijligt, skulle
forenkla processerna.

Det bedomdes intressant att sitta upp ett gemensamt system dar det gar att f6lja
hela kedjan fran skog till sagning, inklusive en metod f6r att koppla stock till
fardigvara utifrin matramsdata och egenskapsvirdering av stocken. I ett sidant
system vore det virdefullt om ocksa information om skador som réta, blinad
och sprickor fanns med. I nagon intervju nimndes ocksa att det vore vardefullt
med bittre aterkoppling bakat till skogen och prognoser avseende olika timmer-
egenskaper.

9

Potentialen i att gora ritt frin borjan-en forstudie om utvecklingsbehov i grinssnittet skog-sig



Optimering / simulering

Sagverksindustrin har svirigheter med att rakna pa enskilda produkters 16n-
samhet. Stockpris, vilket redan namnts ovan, vore t.ex. Onskvart att kunna
uppskatta. Under intervjuerna efterfraigades ocksa forbittrad utbytesoptimering
och forbattrade moijligheter att simulera olika handlingsalternativ.

Ett annat sitt att optimera virdet pa timret skulle vara att ta fram och undersoka
ett antal nyckeltal, sisom exempelvis lingd pa avkap och uppfyllnadsgrad per
leverans. I dag gar detta bara att f6lja pa en sagbatch. Beroende pa vad resultaten
visar kunde det ocksa vara aktuellt med utbildningskampanjer for att forbattra
hanteringen av dessa.

Samverkan och utvecklade arbetssatt

En stor utvecklingspotential bedéms ligga 1 6kad samverkan inom sagverksfore-
taget. Nagon form av samverkan lings virdekedjan fanns i de flesta fall, men
flertalet av de svarande sag ocksa goda méjligheter till hur denna, med relativt
enkla medel, kunde forbittras. Okad forstaelse for varandras situationer mellan
personal fran ravaru- och marknadsleden kommer sannolikt leda till nya priorite-
ringar for 6kad effektivitet och l6nsamhet. Vilken typ av insats som krivs for att
komma dit beror pa vilken organisation och vilken kommunikation som redan
finns inom sagverket. Under intervjuerna nimndes bland annat kontinuerliga
minadsmoten och arbetsutbyte mellan grupper som alternativ. Foljande fram-
gangsfaktorer identifierades:

e Forankra produktionen i fardigprodukterna, d.v.s. producera det som
ska saljas/har salts.

e Meddela framat i kedjan (mot marknad) hur stor volym som finns
per sagklass.

e Det finns stora virden att himta genom bittre produktionsplanering.

Vid sidan av samverkan lyftes tydliga, mer strukturerade arbetssatt som en
potential att 6ka effektiviteten inom sagverken. Vidare finns det mojligheter att
Oka effektivitet och virdeutnyttjande genom att utveckla olika vigar att dela
information mellan de olika ansvarsomradena inom sagverken, samt att arbeta
mer med de mjuka virdena.

Intervjuerna inneho6ll ocksa utrymme f6r en framtidsspaning. Hir nimndes bla.
mojligheter och behov att framover segmentera marknaden sa att olika sagverk
kompletterar varandra i hogre grad 4n i dag. Utvecklingen gar mot stérre och
effektivare sagverk, sa en chans f6r mindre sdgverk att fa finnas kvar édr att bli
experter pd mer specifika segment av marknaden. En annan maijlighet ér att
specialisera sig sa att foretaget efter 6nskemal fran specifika kunder ska kunna ta
fram en sirskild typ av stock, med avseende pa t.ex. kvistavstand, darsringstithet,
kirnvedsandel och densitet f6r specifika produkter.
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Ny teknik

Tekniken utvecklas stindigt, men storre investeringar som byte av rontgenram
eller liknande kan inte ske varje ar. Vi stéllde fragan var de respektive sigverken
sag olika potentialer att forbittra sig, med hjalp av ny teknik. Svaren varierade,
delvis beroende pa vilken investering som senast gjorts. Overgripande konsta-
terades att sdgarna har mest pengar att tjana pa att bli battre i timmersorteringen
d.v.s. att sortera ut ritt stock till varje produkt. Rorande tekniken var det nagra
tillfragade som tyckte det vore bra med ytterligare en rontgenram (f6r postning).
Andra diskuterade méjligheterna med kommunikation mellan réntgen vid sag-
intag och kamerautrustningen vid sorteringen. Vidare diskuterades tankar runt
hur utvecklad torkning (t.ex. torkning av vissa sagutbyten for sig i special-
program eller sortering av timret med avseende pa torkning av sagutbytena) kan
forbattra lonsamheten.

En friga som lyftes under intervjuerna var vikten av att f6lja stockarna direkt vid
leverans, eftersom det annars inte gar att faststilla var eventuella fel eller sirskilt
goda resultat kommer ifrin (exempelvis tork). Det diskuterades ocksa vilka for-
delar som finns med att barka stockarna innan inmitning, 1 stallet for efter, vilket
ar absolut vanligast i dagsliget.

Framtidsspaning

Som sista fraga fick alla som deltog vid intervjuerna i uppgift att fundera kring
hur den optimala kedjan frin avverkning till firdigsiagad vara skulle se ut, samt
vilka insatser som behévs 1 framtiden for att vi ska na dit. Nagot som Gver
hilften av de intervjuade nimnde var att det vore intressant med en framtid dér
skordarna anvinder rontgenaggregat, sd att inre egenskaper tillsammans med
yttre form kan bestimma apteringen. Det kom ocksa upp en hel del tankar runt
bildanalys och laserskanning dér slutmalet skulle vara att kunna skanna ett av-
verkningsomrade, for att snabbt och med hog noggrannhet kunna beskriva vad
som faller ut vid avverkning.

Angiende informationsutbyte efterfragade flera intervjuade en utveckling f6r
Oppna register avseende beskrivning av skogstillgangar. I nuldget finns det ingen
mojlighet f6r sagverkspersonal att ga in och se vilken ravara som finns att képa
pa marknaden. Skogsigarna skulle kunna erbjuda den informationen. Vad giller
befintliga skogs- och triproduktionsdata 6nskades fler malinriktade analyser av
olika samband samt optimering av olika delar av virdekedjan. Det diskuterades
ocksa att informationen som kommer frin rontgenramen behover kopplas thop
med avverkningsdata och produktdata och pa sa vis anvindas till att berdkna
verkligt produktionsutfall, intikter och kostnader (I6nsamhetsanalys).
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Diskussion och slutsatser

For att uppna ett volymmissigt jaimnare flode dr transportplanering en nyckel,
liksom forbattrade prognoser infér avverkning som kan leda till en bittre traff-
bild vad giller leveranser av timmer. Den nya generationen av standard for
kommunikation med skogsmaskiner, StanForDD2010, haller i nuldget pa att
inforas i det svenska skogsbruket. En viktig nyhet 1 den nya versionen ar att
styrningen forandras och “flexibel aptering” introduceras. Detta innebar att en
ny sagverksbestillning kan skickas ut och uppdatera apteringsinstruktionen i
aktuella skordare direkt efter beslut, vilket leder till att ledtiderna for f6rind-
ringar i bestéllningar blivit betydligt kortare. Forindringar av vilka produkter
som tillreds och hur de ska apteras, dr mojliga att genomfoéra vid vilken tidpunkt
som helst dven under pagaende avverkning.

Dagens produktionsrapportering frin skérdare sker per individuellt producerad
stock, vilket 6ppnar upp for stora mojligheter att presentera och analysera
produktionen utifran specifika 6nskemal. Den detaljerade skordarinformationen
fungerar som underlag f6r prognoser och berikning av produktegenskaper som
dimensioner, densitet, kirnvedsinnehall och kviststruktur (Nordstrom m.fl.,
2010; Wilhelmsson m.fl., 2011). Anpassad aptering kriver 6kad kunskap vad
giller hur olika trakter kan kopplas med tridens inre egenskaper. Forbittrade
utbytesberikningar och utvecklad imputering ir ett centralt pagiaende
forsknings- och utvecklingsomrade vid Skogforsk.

Angaende andel kapsprickor har en ny typ av svird, kallat V-Cut, under

2016 testats och utvirderats av Skogforsk. Svirdets har en V-form som paverkar
sagmonstret under kapfoérloppet. Vid kapning utvecklas ett V-format sagsnitt,
vilket har en starkt reducerande effekt pa andelen stockar med kapsprickor. Det
nya svirdet kan ocksa forvintas bidra till att de sprickor som dnda uppstar
hamnar i ett mer gynnsamt lige och paverkar centrumutbytet i lagre grad 4n vad
sprickor efter konventionella svird gor. Minskad andel sprickor, med mer
gynnsam placering, leder ocksa till minskat 6vermal.

Skogforsk har inom ramarna f6r SESAM-projektet (Svenskt entreprenad-
skogsbruk i SAMverkan), gjort studier av affirsrelationerna mellan
skogsentreprendrer och tjdnstemin och dar fastslagit att goda relationer och nira
samarbeten dr nyckeln till framgang. For att kunderna, d.v.s. skogsigarna, ska bli
nojda krivs att parterna arbetar 1 team runt allt fran avverkningsplanering till for-
handling och avtalsprocess. En vil fungerande kommunikation ser ut att ha en
central roll i affirsrelationerna (Johansson m.fl., 2015).

12

Potentialen i att gora ritt frin borjan-en forstudie om utvecklingsbehov i grinssnittet skog-sig



Slutsatser

De tre utvecklingsomradena ovan: a) forbittringar som kan goras pa skogssidan,
b) utveckling i kommunikationen mellan skog och sig, samt c) internt arbete pa
sagverken, dr inte fristiende omraden, utan hela kedjan priglas av en stor andel
overlapp. Nedan listas fem huvudpunkter vi tagit med oss frin denna intervju-
serie.

Forbattrad prognostisering och utvecklad logistik

Sagverken efterfragar ett volymmassigt jaimnare flode 6ver tid och en tidigare
samt sikrare prognos av t.ex. medelstock (férdelning av diameterklasser och
lingder, samt eventuell stocktypsklassning) och andra nyckeltal f6r leveranserna.
Vidare anses utvecklade transporter vara ett nyckelomrade f6r 6kad effektivise-
ring, dir bytesbalans och tydligare uppfoljning nimndes som omraden att arbeta
vidare med.

Utvecklad styrning och rapportering

En mer direkt styrning av skordarna, och produktionsrapportering mellan
skordare/skotare och sagverken, skulle bidra till ett effektivare informations-
fléde, och minska ledtiderna vid omstillningar. Mojligheten att kunna rikna pa
enskilda produkters l6nsamhet efterfragas ocksa. Detta skulle underlittas om det
fanns ett gemensamt system for att dela information lings hela kedjan.

Okad samverkan och utvecklade arbetssatt

Okat samarbete, sivil mellan aktérer pA marknaden (genom t.ex. bytesaffirer),
som internt inom sagverken ansags vara en framgangsfaktor. Vidare identifiera-
des forbittrade arbetssitt, exempelvis sitt att dela bestallningar med varandra
och motesfrekvens, som en viktig utvecklingspotential.

Utvecklad aptering, upparbetning och férbattrade affarsmodeller

En bestandsanpassad aptering, samt aptering utifrain vedegenskaper for tillverk-
ning av en given produkt, dr efterfragat av sagverken. Detsamma giller minskade
sprickor, och minskat 6vermal, vilket leder till mindre spill och siledes minskade
kostnader. En annan viktig slutsats ar att manga foretag i dag inte utnyttjar den
potential till effektiv lingdstyrning som finns i moderna skordare. For att
affirerna, och produktanpassningen, ska fungera bra sa ir affirsmodellen viktig.
Dagens standardklassning av timmer bromsar tyvirr i manga fall produktanpass-
ningen till de i dag allt mer specificerade sagverken.

Okad kompetens och kunskapséverféring

Skogforsk har formanen att jobba med manga skilda aktérer i virdekedjan fran
skog till industri. En reflektion av intervjuerna ér att flertalet av de problem eller
mojligheter som diskuteras i manga fall redan ar helt eller delvis I9sta pa enskilda
foretag. Att sprida kunskaper och teknik till flera ar en viktig utmaning fér forsk-
ning, teknikleverantorer och féretagen. Hir dr givetvis nitverk och méten for att
diskutera 6nskemal och presentera mojligheter viktiga.
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Bilaga 1
Intervjuunderlag

Dagslage
e Var kommer rivaran ifran?

e Hur stor andel kan ni sjilva styra?

Vardekedja

Var i kedjan fran ravaruleveransen till fardigsagad vara befinner du dig?

e Hur integrerat arbetar du mot andra delar i kedjan?
e Varikedjan ser du férbittringspotential?

e Vilka svarigheter stoter du pa vad giller prognostisering av ravara?

Har du en uppfattning om hur olika delar i kedjan paverkar varandra, till exempel hur
mycket icke dnskade ravaror eller produkter kostar i andra led?

e Hur skulle en bittre uppfattning om detta kunna férindra ditt
arbete?

e Hur skulle 6kad koordination mellan de olika leden fran skog till
slutprodukt gynna ditt arbete? (Kan du uppskatta vinsten?)

Nuvarande arbetssituation

Kan du beskriva hur du arbetar i dag?

e Vad vet du om det som kommer in (skogsdata? rontgenram?)? Hur
anvinder du dig av den informationen?

e Vilka problem i samband med detta stoter du pa i ditt arbete?

e Har ni nagot system for att koppla thop resultatet efter signing med
det som kommer in fran skogen?

e Vilken ytterligare information skulle kunna férenkla ditt arbete?
Har dina férutsattningar pa arbetet forandrats under det senaste aret?
| s&dana fall; hur?
Egenskaper

Vilka stamegenskaper ar ni intresserade av?

e Hur skulle 6kad information runt dessa forenkla ditt arbete?
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Riskhantering

Vi forstar att det inte alltid blir som planerat. Pa vilket satt paverkas ditt arbete nar
leveransen fran skog avviker fran plan eller nar kunden andrar bestallning?

e Har ni nagon process for riskhantering i dessa ligen?
e Kan du uppskatta vilken kostnad detta innebir fo6r er?

e Vad skulle kunna gora att ditt arbete runt detta forenklas, givet
anvindning av nuvarande teknik?

FRAMTIDEN

Informationsutbyte

Ser du nagra enkla justeringar i ditt arbetssatt, med avseende pa informationsutbyte
fran skog till sdg, som skulle gora stora forandringar?

e Vilken information saknar du som finns tillginglig i dag?

e Vilken information skulle du kunna ge aktorer lingre fram 1 kedjan?

Teknik

Vad ser du for utvecklingsmajligheter runt den teknik som redan anvands vid
sagverket i dag?

e Vad skulle teknikmissigt behdva f6érandras for att du skulle kunna
utfora ditt arbete pa basta satt?

e Hur skulle ditt arbete paverkas om s k ”fingerprinting”, d.v.s.
mojlighet att koppla samman stock med en firdigsigad produkt, blev
standard?

Samverkan

Hur skulle man kunna férbéattra integrationen mellan de olika leden i vardekedjan?

e Vad finns det att vinna pa att gora en sadan forbittring?

Utopi
Hur skulle, enligt dig, den optimala kedjan fran avverkning till fardigsagad vara se ut?

e Vilka insatser beh6vs goras 1 framtiden for att denna ska kunna
uppnas?

18
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