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Forord

Stiftelseférordnandet  f6r  Skogforsk,  eller  Stiftelsen
Skogsbrukets Forskningsinstitut som det fullstindiga juridiska
namnet lyder, undertecknades av instiftarna den 11 december
1991, med rittsverkan per den 1 januari 1992 och verk-
samhetsstart den 1 juli samma dr. Vid sistnimnda tidpunkt
hade emellertid de tva i Skogforsk uppgiende instituten,
Skogsarbeten och Skogsforbittring, bada ett ar kvar pa sina
respektive fyradriga ramprogram. Dirfér kunde det nya
institcutet forst frin och med den 1 juli 1993, verka i en
samlad organisationsstruktur med ett ramprogram och en
enhetlig budget.

Infér ett stundande tioarsjubileum 6vervigdes om ett sidant
skulle firas 2002 eller 2003. Valet foll pa det senare alternativet.
Logiken pédbjuder dirmed att Skogforsks forsta tjugo ér upp-
mirksammas 2013, med den egentliga bemirkelsedagen vid
halvarsskiftet.

Eftersom jag sjilv di 4r den ende kvarvarande i institutets
ledning, inklusive styrelsen, som varit delaktig i och med-
ansvarig for utvecklingen alltsedan dag ett, forefaller det
naturligt att greppa pennan, eller snarare tangentbordet,
och efter formaga summera Skogforsks forsta tvi decennier.

Merparten av denna kronika kan verifieras genom proto-
koll och andra skriftliga handlingar, och kan i den bemirkelsen
betraktas som med verkligheten G6verensstimmande. Men
nigra delar bygger pd egna minnesbilder och 4r dirfor inte
hundraprocentigt kvalitetssikrade. Méjligen finns dirmed risk
att andra som var med, inte hiller med i varenda detalj.



I ete skogligt perspektiv 4r 20 ar ingen imponerande tidsrymd.
Men i den tidvis turbulenta forskningspolitiska virlden hinner
mycket hinda pé en fjirdedels omloppstid. Den svenska forsk-
ningsarenan av idag ir knappast lik den som radde 1993.
Finansierings- och ansvarsstrukturer har férindrats, flera FoU-
aktorer har forsvunnit eller bytt skepnad, andra har tillkom-
mit. Att navigera genom ett sidant férinderligt landskap ér inte
alltid en trygg och siker resa.

Men Skogforsk har klarat den bittre in manga och star 2013
vil rustat att ta sig an de kommande 20 édren. Det kan si hir i
efterhand konstateras att beslutet att bilda ett nytt skogsforsk-
ningsinstitut med storsta sikerhet var ett klokt sadant. Sanno-
like hade varken Skogsarbeten eller Skogsforbittring overlevt
som fristiende industriforskningsinstitut med statlig basfinansi-
ering. Verkligheten talar ocksd for att skogsbruket haft bety-
dande fordelar av att virna ett fristiende institut, med bibe-
hallen departementstillhérighet och dito finansieringsmodell.

Forhoppningsvis tas denna lilla jubileumsskrift emot med ett
visst matt av intresse av de som sjilva varit del av eller pa annat
sitt berorts av Skogforsk. Kanske kan den ocksa tjina som in-
troduktion f6r nytillkommande medarbetare, styrelseledaméoter
och andra funktionirer. Det heter ju att den som inte kdnner sin
historia inte heller ritt kan uppfatta sin samtid.

b .

Uppsala i maj 2013
Jan Fryk






1. Upprinnelsen

Efter en tids relativt lugn i kolvattnet av 1970-talets intensiva
kalhygges- och hormoslyrdebatter, tog skogsbrukets miljéfragor
ny fart under 1980-talets senare del. Tdmligen snart kom den
nu uppblossande debatten att fokusera pa det moderna skogs-
brukets hot mot biodiversiteten i skogslandskapet. Krav pé att
infora miljocertifieringssystem i skogen restes. En skogspolitisk
utredning tillsattes med direktiven att bland annat lyfta fram
skogens miljévirden.

Samtidigt gir luften ur yuppieepoken, en fastighetsbubbla
spricker och vi stir infor en finanskris med djup ligkonjunk-
tur. Skogsniringen lider och bléder. Behovet av rationalisering
och kostnadseffektivisering gér sig pimint 4n en ging. I skogen
menar de mer pessimistiskt lagda att drivningens mekanisering
nitt vigs inde, varfor vi maste finna andra vigar framét. Som att
effektivisera skogsvirden, virkesutnyttjandet och virkesflédena.

Sverige knackar under denna period som presumtiv medlem
pa EU-dorren. Ett EU vars forskningsbudget okar i rask take,
med vilfinansierade ramprogram for FoU, dir Sverige maste
kliva in och ta for sig betydligt storre delar av kakan. Det
internationella perspektivet forstirks inte bara inom forsk-
ningen. Aven skogsindustrin har gitt in i en allt snabbare
globaliseringsfas.

In i det svenska forskningssystemet skickas politiska signaler
om indrade finansieringsformer med allt tydligare inslag av
konkurrensutsittning. Institutssektorn genomgar 4nnu en
oversyn med inriktning pa bolagisering och omstrukturering
mot storre och firre enheter. Samtidigt utreds Sveriges
Lantbruksuniversitets (SLU) sektorsansvar, organisation och
arbetsformer. For vilken ging i ordningen minns nog ingen.

I denna néigot turbulenta tid kring decennieskiftet
1980-/90-tal, stir svenskt skogsbruk med tva forsknings-
institut. Forskningsstiftelsen Skogsarbeten och Institutet for



Skogsforbittring, har helt olika uppdrag men 4r “dgda” och
finansierade pd snarlika sitt. Skogsarbetens verksamhet foku-
serar pa utveckling av teknik och metoder for skogsvird, driv-
ning och transport, samt pd arbetsmiljé och operativ planering.
Skogsforbittring har tvd verksamhetsfilt — skogstridsforidling
och skogsgodsling. Skogsarbeten med en drsbudget pa 40
miljoner kronor och sextiotalet anstillda har sitt site i Kista.
Skogsforbattring med sitt huvudkontor i Uppsala samt regio-
nala enheter i Ekebo, Brunsberg och Sivar, har en érlig omslut-
ning pa 40 miljoner kronor och ett attiotal medarbetare. Jo,
siffrorna stimmer. Av Skogsforbittrings personal var over 40%
kollektivanstillda (0% pa Skogsarbeten), med ligre lone-
nivier in akademikerna. Dirtill gick en icke ovisentlig del av
Skogsarbetens budget till kop av externa tjinster, vilket inte var
fallet hos Skogsforbittring.

Hir nagonstans fods tankarna pa att med befintliga resurser
som bas, skapa ett samlat institut for branschens gemensamma,
tillimpningsinriktade forskningsbehov. Bittre att vara proaktiv
och férekomma, in att kanske féorekommas av liknande propaer
utifran.
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2. Tallbergmotet och darefter

Over en helg varen 1991 samlades foretridare for de stora
intressentgrupperna till en workshop i Tillberg, for att
nirmare diskutera ett samlat institut. Pi deltagarlistan star
att lisa VD Tore Erkén, MoDo Skog AB, Generaldirektor
Bo S Hedstrom, Dominverket, VD Krister Fahlgren,
Graningeverken AB, VD Bjérn Higglund, Stora Skog AB,
VD Jerker Karlsson, SCA Skog AB, Skogsdirektor Ake
Troedsson, Korsnds AB och Skogsdirektor Ulf Osterblom,
Skogsigarnas Rikstérbund.

Denna skara prominenta, lodenrocksklidda herrar forutsig
enligt motesnoteringar ett behov av nya, praktiska skogsskot-
selmodeller dir kraven pé l6nsamhet och god virkesproduktion
skulle integreras nirmare med naturvards- och miljdaspekter.
Vilket i sin tur krivde att de senare i storre utstrickning in
dittills méste beaktas i all teknik- och metodutveckling. Man
sdg ocksi betydande potentialer i att utveckla avancerade
planerings- och styrsystem for att hantera komplexa fragor
rorande skogskapital, virkesfloden och resurser i 6vrigt. Poten-
tialer som framfor allt skulle 6ppna sig som en f6ljd av den
accelererande tekniska utvecklingen inom IT-omridet. Och
lika viktigt som en fortsatt produktivitetsokning i den skogliga
driften, ansigs det vara att forbdctra ravaruutnyttjandet med
hinsyn till den mottagande industrins produktkrav.

En flerdimensionell och alltmer komplicerad skoglig han-
tering kommer, menade man, att skirpa kompetenskraven pa
alla nivéer i skogsbruket. Behovet av kompetens som kunde
komprimera och vidareutveckla komplexa fragor till prakeiske
fungerande arbetsmetoder inom skogsbrukets hela verksam-
hetsfilt bedomdes dirfor komma att 6ka. Likasd kraven pa kun-
skaper inom arbetsorganisation och ledning.

Diskussionerna landade, mihinda foga férvanande, i att dessa
vittfamnande och delvis nyorienterande fragestillningar borde



kunna fingas och integreras i ett gemensamt, tillimpnings-
inriktat branschforskningsinstitut. Ett institut med de tvé befint-
liga organisationernas kapacitet som bas for fortsatt utveckling.
Man sig uppenbara méjligheter till effektivitetsvinster. Dels
genom Okad flexibilitet i verksamheten och bittre forut-
sittningar for tvirvetenskapliga forskningsansatser. Dels genom
administrativa samordningsférdelar.

Métet utmynnade siledes i en avsiktsférklaring att nirmare
undersoka forutsittningarna fér en sidan institutsbildning.
Efter en del kompletterande utredningsinsatser, tillsattes den
1 juli 1991 en arbetsgrupp med uppgift att “omgiende
l6sa knickfragor for samordningen”. Till gruppens ord-
forande utsigs Hakan Vestergren, Stora AB och som dess
sekreterare  engagerades Kjell Hollender, Skogsstyrelsen.
Ovriga ledaméter var Ingvar Ekholm, Dominverket, Sven
Sjunnesson,  Skogsdgarnas  Riksforbund, Carl  Gustaf
Wachtmeister, Jorddgarforbundet, Agge Norrstrom, Mailar-
skog och Jan Remrdd, Skogsindustrierna samt Jan Fryk,
Skogsarbeten och Karl-Rune Samuelsson, Skogsforbittring.

Redan den 11 december samma éar slutforde arbetsgruppen
sitt uppdrag och ett av huvudminnen undertecknat stiftelse-
forordnande med tillhorande stadgar, indamal och finansi-
eringsdverenskommelse kunde framliggas.

Den 13 december 1991 klockan 14:00 tillkinnagavs
publikt beslutet om att inritta ett nytt skogsforsknings-
institut per den 1 januari 1992. Ett halvir senare, den 1
juli, skulle den nya organisationen med namnet Stiftelsen
Skogsbrukets Forskningsinstitut, Skogforsk (som de forsta
tio aren skrevs SkogForsk), overta verksamhet och perso-
nal vid de tva befintliga instituten, liksom ansvaret for dessas
avtalade ramprogram. Fran och med den 1 juli 1993 skulle ett
samlat ramprogram, en enhetlig finansiering och en anpassad
organisationsform utgéra basen for Skogforsks verksamhet.

Herrarna i skogen hade talat och dirmed inleddes ett
nytt kapitel i institutets historia. En historia som stricker sig
inda tillbaka tll 1936, dd Foreningen for Vixtforidling av
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Skogstrid bildades, och 1938 nir Foreningen Skogsarbetens
Arbetsstudieavdelning inrittades.

Vid institutets forsta, konstituerande = styrelsesamman-
tride den 15 januari 1992 valdes Vestergren till ordférande
och Sjunnesson till vice ordférande. Den férsta styrelsen ut-
gjordes didrutover av nimnda Ekholm, Erkén, Karlsson,
Troedsson och Wachtmeister, samt Roger Asserstihl, Domin
AB, ]an-Ake Lundén, Sodra Skogsigarna och Folke Stenstrom,
Mellanskog. (Styrelsens sammansittning 6ver tid ddrefter
framgar av bilaga 1.)

I protokollet frin sammantridet stir bland annat att lisa att
Fryk skulle erbjudas VD-posten och att ordféranden gavs man-
dat att ”... forhandla om en I6nenivé upp till 10 procent av Jan
Fryks nuvarande 16n”. En négot klurig formulering kan tyckas.

Hikan Vestergren som, tillsammans med
SvenSjunnesson, varitdedrivande visiondrerna
bakom sammanslagningen, fick tyvirr bara
uppleva de forsta manaderna av Skogforsk
som eget institut. Han avled den 6 november
1993 och eftertriddes som ordférande av
Stora Skog AB:s VD Bjorn Higglund vid

.. o ‘
stimman den 25 november samma ar. Hakan Vestergren

Ur protokollet

Styrelsen uppdrog At ordfdranden och vice ordféranden att
ta upp en diskussion med Jan Fryk och om denna faller vil
ut erbjuda honom befattningen som Vd i det nya institutet.

Kontakt med de fackliga organisationerna skulle dessfér-
innan tas. Mandat gavs att forhandla om en lénenivd upp
till<10 % av Jan Fryks nuvarande lén. Om uppgorele kunde
nas skulle beslutet offentliggéras per omgdende.
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Nu tar SkogForsk over

Den 1 juli 1992 limnar
Skogsarbeten och Skogsférbittring
over stafettpinnen till SkogForsk,
Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut
— branschens kraftsamling infor 2000-talet.

Forskning och utveckling for ett langsiktigt,
I6nsamt skogsbruk pé ekologisk grund.

SKOG
FORSK
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3. Skogforsk vaxer fram

Nu f6ljde en period av intensivt arbete med att utifrin stiftelse-
indamalet formera det fusionerade institutet. Ett dndamal
med den 6vergripande uppgiften att ”i samarbete med andra
vetenskapliga institutioner och med beaktande av ekologi-
och miljoaspekter — bedriva tillimpad forskning och utveck-
ling, inklusive forsoks- och utredningsverksamhet, inom skogs-
brukets hela verksamhetsfilt”. Uppdraget innebar dven att
"utveckla och genomféra skogstridsforidlingsprogram, som pa
savil kort som lang sike sikerstiller skogsbrukets tillging till
hogklassigt fro och plantmaterial”. Samarbete med och resultat-
overforing till det praktiska skogsbruket skulle ha hog prioritet.
Verksamheten skulle finansieras genom tidsbegrinsade ram-
program, anslag frin externa forskningsfinansiirer och genom

uppdrag.

Omstrukturering

Den omfattande omstruktureringsprocessen inleddes med att
konkretisera inriktning och mal for verksamheten, samt att
utarbeta en 6vergripande organisationsstruktur. Den frimsta
utmaningen lig i det utvidgade uppdraget. Att inrymma nya
verksamhetsfilt som skogsskotsel, miljo och virkesutnyttjande,
utan att egentligen helt limna négra befintliga. Detta samtidigt
som det tidigt stod klart att den nya finansieringen skulle
bli ligre 4n summan av de tvd institutens ridande separata
budgetar.

Mycket av férindringsarbetet genomfordes i engagerat
samarbete med personalen. Ett sirskilt, lat vara nagot spretigt,
inslag var den internt utlysta logotyptivlingen. Den resulterade
forvisso i ett stort antal fantasifulla forslag, dock inte i nagot
direkt anvindbart. Skogsfolk och forskare r inte mistare i alla
grenar.
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De anstilldas tidiga delaktighet var ocksa ett forsta viktigt
steg i att fora samman tv, i flera avseenden skilda kulturer, till

€n ny gemensam.

Samtliga medarbetare mottes forsta gangen till en kick-off i Skokloster den 6-7 maj
1992. Har frigjordes en kreativitet av séllan skadat slag och ett engagemang som lade
vardefull grund for Skogforsks fortsatta utveckling.

14



Vid sitt sammantride den 10 juni 1992 faststillde styrelsen de
av VD framlagda f6rslagen till "Mal for och inriktning av Skog-
forsks verksamhet” och blivande organisationsstruktur, liksom
en lang rad MBL-forhandlade 6verenskommelser om anstill-
nings- och verksamhetsvillkor.

Hirefter vidtog rekrytering till ledande befattningar. Den 30
november utsdg styrelsen foljande chefer att vid sidan av VD
utgora institutets ledningsgrupp:

Administrativ chef Raymond Hoérnfeldt

Forskningschefer Oje Danell — Skogstridsforidling
och forékning

Magnus Larsson — Driftsystem

Maria Norrfalk — Skogsskotsel
och milj6

Lennart Radstréom — Ravara
och marknad

Informationschef  Ingemar Nordansjo

Stationschefer Mats Eriksson, Brunsberg
Ola Rosvall, Sivar
Martin Werner, Ekebo

(Ledningens sammansittning over tid framgar av bilaga 2.)

Vid det pafoljande arsskiftet hade ocksa fyra radgivande grupper

formerats, en for vardera forskningsomradet.
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* * ¥

Ode till SkogForsk

Hegel, Fichte, Kant och Schelling,
tankte fram en javla valling.
Common sense ar battre. Utan knussel,
varm applad for Bertrand Russel.

Tank se’n pa alla greker,
vilkas grubbel skont var hjarnbark smeker.
Till exempel Platon och Tales fran Miletos,
Puttrar skont i tankens stekos.

"Cogito ergo sum”,

Rene Descartes var inte dum.
Med i denna tankens byk,
kokar ocksad Janne Fryk.
Tankens flykt halls ned pa jorden,
bara sjalen sveps i Loden!

* * *

Latt ironiskt skaldade tidningen Skogens
chefredaktor Bo Lindevall med anledning
av Skogforsks bildande.

Finansieringsmodell
Ett helt avgdrande inslag i uppbyggnadsarbetet var att forankra
och sikerstilla den modell f6r uttaxering av branschens forsk-
ningsmedel som skisserats i den inledande utredningen. For
detta indamdl tillsattes den 30 november 1992 dnnu en arbets-
grupp, bestiende av Ernst Bager, Stora Skog AB, Hans-Ove
Karlsson, Domin AB, Steve Svensson, Sédra Skogsigarna, Bengt
Wikman, SDC, samt Skogforsks administrative chef och VD.
Modellen, som byggde pé att intressenterna betalade en fast
och en rorlig avgift presenterades i mars 1993. Den fasta delen
skulle motsvara 25 procent av de samlade intressentanslagen
och for stiftarnas vidkommande grundas pa deras genomsnitt-
liga virkesforbrukning over en tidsperiod, men for ovriga
skogsigande intressenter vara proportionell mot fastighetens
medelproduktion i m3sk per hektar och 4r. Den rérliga avgiften
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skulle utgora ett av stimman arligen faststille belopp per av-
verkad m3fub avgiftsgrundande sortiment enligt sirskild speci-
fikation och ackumulerat uppga till 75 procent av totalanslaget.
Intressenternas rorliga avgifter skulle ddrmed kunna hirledas via
Violsystemet, administrerat av SDC.

Nivaliggning av den rorliga avgiften foranledde vissa diskus-
sioner. Nagra intressentforetridare menade att den inte borde
vara hogre 4n vad som krivdes for att finansiera branschens del
i ramavtalet, di motsvarande 38,4 6re/m3fub. Andra sig en
mojlighet att pa denna vig skapa en branschgemensam fond
for finansiering ocksd av annan FoU och foresprikade dirfor en
avgift pd en krona. Institutets férsta stimma landade pd kom-
promissen 50 6re, samtidigt som den fasta avgiften klubbades
till 12 ore per anslutningsenhet. Dessa avgifter stod sig sedan
i tolv ar, dnda till 2005, da de hojdes till 60 respektive 15 ore.
Avgifter som bestar annu 2013.

Nir uttaxeringsmodellen vil bérjade tillimpas, méttes den av
muttrande frin Jordidgarforbundet, som liknade den vid en av
skogsbruket sjilvpatagen skatt. En kritik som dock klingade av
efter ett par ir. Metoden visade sig vara litctadministrerad och

Finansiering

omsittning 1994/95: 80 milj kr

Grunden for en unik finansieringsform lades redan 1993. 20 ar senare géller
den fortfarande.
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fungera effektivt, om 4n med en del smirre, men acceptabla
tekniska brister i sina ytterkanter. Brister som i nigon man
avhjilptes efterhand. 2010 hade dator- och kommunikations-
tekniken utvecklats sa lingt att uttaxeringssystemet kunde
genomga en rejil uppgradering och effektivisering som elimi-
nerade tidigare svagheter.

Séttet att finansiera Skogforsk och systemet for att finga in-
tressentavgifterna kom snart att avundas av flera andra bransch-
forskningsinstitut.

Lokalisering

Att fora samman tva organisationer for att skapa en ny, dr en
komplicerad process som kan inrymma svira och kontrover-
siella beslut. Med facit i hand kan man konstatera att
formeringen av Skogforsk gick smidigt och genomférdes
nistintill konfliktfritt. Fragan om det nya, gemensamma
huvudkontorets lokalisering, var egentligen den enda som
blev utdragen och stundtals besvirande. Missndjesyttringar
tog sig olika uttryck och drdjde sig kvar i flera ar, innan de till
slut helt avklingade.

Nagra av kriterierna for kontorets placering var ett i landet
centralt kommunikationslige, nirhet till samhilleliga service-
funktioner, goda bostadsmajligheter samt nirhet till SLU och/
eller andra relevanta forskningsmiljder. Andra icke ovisentliga
faktorer att beakta var tillgang till parkeringsplatser och hund-
rastningsmojligheter.

Ur protokollet

Efter en mycket ingéiende diskussion om SkogForsks lokalisering beslét §3
styrelsen enhilligt att institutet ska forliggas till Uppsalaomrédet Lokalisering av
(regionen Ultuna — Uppsala stad). SkogForsk

Efter ett gediget utredningsarbete f6ll valet pa den da under
uppbyggnad varande foretagsparken Glunten i Uppsala, se-
dermera omdopt till Uppsala Science Park. Med ridande lig-
konjunktur och baissade fastighetsmarknad kunde ett synner-
ligen férmanligt sexarigt hyresavtal férhandlas fram. Men valet
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Foto: Tyra Mahler

togs inte vil emot av alla i Stockholmsregionen boende
Skogsarbetenanstillda. Nir styrelsens ordférande meddelade
lokaliseringsbeslutet vid en informationstriff pa Kistakontoret,
reste sig delar av personalen och limnade rummet i protest.

Men beslutet var fattat och inflyttning i de nya lokal-
erna skedde under pingsthelgen 1993. Den 23 juni invigdes
de med pompa och stit av Jordbruksminister Karl-Erik
Olsson och ingen mindre 4n en dteruppstinden Carl von Linné.
Mindre lyckat, men kanske mer minnesvirt, var att den grillade
kyckling med vilken de cirka 200 lunchgisterna skulle utspisas,
vid ndrmare tuggning visade sig vara ra och odtbar. "Den virsta
dagen i mitt liv” enligt den cateringansvarige, som raskt gavs
tillnamnet ”Chicken King”.

“_.

Détid motte nutid for framtid vid invigningen av det nya kontoret i Uppsala.
Karl-Erik Olsson, jordbruksminister, Carl von Linné, gammal forskarkandis och
Hakan Vestergren, styrelseordférande for Skogforsk.
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4. Finansiering

Det sigs girna att personalen dr en organisations viktigaste
resurs. Sa ir det, men det krivs ocksi finansiella resurser. Aven
med skogsbrukets starka stdd i botten, har finansieringen av
Skogforsk varit en utmaning fran forsta stund. Ingen krona
kommer av sig sjilv. Inledningsvis utgjorde de forhallandevis
stabila ramanslagen nistan 70 procent och externa medel ca 30
procent av den totala finansieringen. En relation som efter tva
decennier istillet 4r 45/55.

Med realt sett kontinuerligt urholkade ramanslag har
kraven pi extern finansiering stindigt okat. Budgetansvariga
har dirfor fate dgna en allt storre del av sin td dll att i
konkurrens soka anslag frin forskningsrad, forskningsfonder,
forskningsstiftelser och andra FoU-finansidrer, privata som
offentliga. Uppdragsverksamheten har varit en annan betydelse-
full intdkeskilla. Dessvirre behiftad med nackdelen ate i
tider av ligkonjunktur, di behovet av uppdragsintikter oftast
ter sig sdrskilt uttalat, 4r branschen vanligen som minst benigen
att investera i konsulttjinster.

Aven i riktigt kirva ligen har Skogforsk foljt strategin
att soka extern finansiering endast for sidana insatser som
overensstimmer med maélen f6r verksamheten och som
bedéms vara till nytta for Skogforsk och skogsbruket. Detta
for att inte lata sig ledas in pa vigar som kan f6ra bort frin den
funktion institutet 4r satt att fylla.

Som framgir av figur 1 dr det framférallt de fondfinansi-
erade forskningsprojekten som vuxit i volym. Generellt ir
detta delvis en effekt av det svenska forskningsfinansierings-
systemets uppbyggnad, dir en vixande andel medel slussats
via strategiska forskningsstiftelser och tunga forskningsrad.
Finansidrer som haft stor betydelse for verksamheten och
dir Skogforsk varit sirskilt framgangsrikt genom aren ér frimst
Foreningen Skogstridsfoéridling, men dven till exempel
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Formas, Energimyndigheten, Kempestiftelserna, Troedssons
Forskningsfond och Vinnova.

Uppdragsvolymen har i relativa termer varit timligen stabil,
om 4n med patagliga svingningar mellan enskilda ér. Intres-
senterna ir de i sirklass storsta uppdragskoparna, dven om det
inte 4r ovanligt att myndigheter och andra offentliga institu-
tioner anlitar Skogforsk p konsultbasis. Den i gynnsamma tider
uppbyggda goda grundekonomin med en stark balansrikning,
har gjort det méjligt att mandvrera genom svirare perioder
sd att effekten av dessa blivit betydligt lindrigare 4n vad som
annars skulle varit fallet. Sa har styrelsen flera ganger tillskjutit
fonderade intressentmedel for sirskilda FoU-satsningar och
ddrigenom kunnat dverbrygga temporira finansieringsknipor.

Skogforsk ir ett icke vinstdrivande forskningsinstitut, dir in-
tikterna skall anvindas till FoU och kunskapskommunikation.
Periodvis har det emellertid funnits ett icke obetydligt kapital
att forvalta. Sirskilt genom péaspadning efter aterbetalning av
SPP-medel 2000 (29 mkr) och en extra laddning rérliga av-
gifter efter stormen Gudrun 2005 (10 mkr). En positiv borsut-
veckling och kompetent diskretionir virdepapperstorvaltning
har dirfér emellanat genererat vilkomna positiva finansnetton.
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Figur 1. Finansieringens utveckling verksamhetsaren 1992/93-2012, tkr.
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Momsérende i langbank

Kring 1985 firade davarande Skogsarbeten med térta ett dom-
stolsbeslut som fastslagit stiftelsens fulla avdragsritt f6r ingdende
moms och inte delad sidan, som tillimpats dittills men ifraga-
satts av institutet. Beslutet innebar 4terbiring av betydande be-
lopp tidigare inbetalade momskronor. Momsfragan provades
dnyo infor Skogforsks bildande, med samma besked om full
avdragsritt.

2004 blev Skogforsk foéremal for kontrollrevision. Skatte-
myndigheten menade di, med hinvisning till verksamhetens
natur, att endast partiell avdragsritt kunde medges. En sidan
tolkning skulle arligen medfora en tillkommande moms-
kostnad pd 6ver fem miljoner kronor netto. Skogforsk
kunde inte acceptera Skatteverkets bedomning, utan fick
styrelsens uppdrag att fora drendet till rdteslig provning.
Efter lingdragen handliggning och forlust i malet i de tva
forsta instanserna ansoktes om provningstillstind i Hogsta
Forvaltningsdomstolen. Varen 2012 meddelades att nagot
sadant inte beviljades. Dirmed syntes saken vara avgjord. De
tidigare fem miljonerna hade nu vuxit till sju, innebirande mot-
svarande sinkning av den érliga FoU-budgeten. Atta 4r efter
revisionen kvarstir dock dnnu frigan om momsbeliggning av
intressenternas fasta och rérliga avgifter.

Svea Jansson

Ett lika 6verraskande som uppskattat bidrag till finansieringen
erholls nir det visade sig att dnkefrun och skogsigaren Svea
Jansson i Jirbo, av en nagot oklar anledning testamenterat en
ansenlig del av sin kvarldtenskap till Skogforsk. Hir ingick
savil bostadshus som diverse 16sore, virdepapper och nagra
skogsskiften. Tillgdngarna, sinir som pa ett antal minnesfore-
mél och 9,2 hekear “nyckelbiotop”, forsildes.

Med det frigjorda kapitalet bildades Stiftelsen Svea Janssons
Skogsfond i juni 1993, vars avkastning primirt skall finansiera
forskningsprojekt vid Skogforsk. Den kvarhillna skogsbiten
avsattes som reservat for Skogforsks rikning. Vid en sirskild
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Foto: Skogforsk

ritual doptes bestindet till Sveaskogen och forsags samtidigt
med en f6r indamalet tillverkad och pa plats placerad namnskylt
i bestdende missing. Det kan noteras att namnet dsattes innan
en annan Sveaskog blev ett begrepp i turerna kring Domin AB
och AssiDomin.

Startkapitalet pa skogsfondens konto uppgick il
1 109 000 kronor. Det vore synd att undanhilla lisaren stiftel-
sens snirkligt formulerade indamalsparagraf: “Andamalet med
denna fond skall vara att befrimja forskning betriffande metoder,
maskiner och redskap for sidant skogsbruk, som dr sivil ekono-
miskt praktikabelt som — i all synnerbet — pa ling sikt gynnsamt for
miljon med hinsyn till ej mindre flora, fauna, landskapsbild samt
klimat — och grundvattenforhillanden in dven befolkningen’.

23



5. Ramprogram och ramavtal

Redan 1968 ingick Skogforbittring sitt forsta ramavtal med
sin statliga finansieringspartner och Skogsarbeten f6ljde 1971.
Ramavtalen reglerade finansieringen av vanligen  fyraariga
ramprogram for kollektiv skogsforskning, utarbetade av skogs-
bruket och staten gemensamt. Finansieringen delades lika av de
bada parterna.

Skogforsk Gvertog denna lika framgangsrika som effektiva
form for branschgemensam samhilleligt delfinansierad FoU.
Ramprogrammen (RP) har 6ver tid haft nagot varierande inrike-
ning och strukeur.

RP 1993 - 1996

Skotsel och milj6 tillkommer, gédsling avvecklas och skogs-
teknik halveras. Budgeten for Skogforsks forsta verksamhetsar
1992/93 uppgick till 73 miljoner kronor, varav ramanslaget
motsvarade 48,6 miljoner kronor eller 67 procent av finansi-
eringen. Den samlade budgeten var dirmed nirmare 10
procent ligre 4n summan av de tva tidigare institutens, vilket
bland annat féranledde personalneddragningar, om 4n genom
naturlig avging.

Vid forhandlingarna  med Skogs- och Jordbrukets
Forskningsrid (SJFR) om ett nytt ramprogram med tillhérande
ramavtal for perioden juli 1993 — juni 1996, enades parterna
om att hoja ramanslagen ndgot. Parat med att externfinansi-
eringsmojligheterna blivit gynnsammare genom en uppat-
giende konjunktur, landade omslutningen det férsta aret i
Skogforsks forsta “egna’ ramperiod pa 78 miljoner kronor,
inklusive rammedel.

Forskningsverksamheten delades in i fyra FoU-omraden.
De nya forskningsuppgifterna adresserades inom Ravara
och marknad respektive Skotsel och miljo, medan befintliga
verksamheter lades in under Skogstridsforidling och f6rokning
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respektive Driftsystem. Arbetet organiserades i inte mindre 4n 21
timligen vildefinierade projekt, alla med en ansvarig projekt-
ledare.

Att bredda och dndra inrikeningen av verksamheten utan real
ekonomisk forstirkning nédvindiggjorde kraftiga ompriorite-
ringar. Det kanske tydligaste resultatet av dessa blev att omradet
gddsling i det nirmaste avvecklades, samt att skogsteknisk FoU
nistan halverades. Aven foridlingen fick vidkinnas prutningar
till forman f6r de nya forskningsfilten.

Vid samma tid skars SLU:s skogstekniska institution ner fran
over hundra till ett tiotal personer. Inom loppet av ett par tre
ar blev siledes svensk skogsteknisk FoU foremal for dramatiska
neddragningar. Manga var ocksd kritiska till dessa atgirder.
Inte minst en nestor inom omradet, professor Ivar Samset vid
davarande Norsk Institutt for Skogforsking (NISK), som
menade att detta inte alls var vilbetinkt, utan skulle komma
att straffa sig pa tio ars sike. I retrospektiv kan konstateras att
Samset atminstone till viss del fick ritc i sin profetia. Ett
decennium senare formirktes nimligen en oroande kostnadsut-
veckling och avtagande produktivitetsokning i svenskt skogs-
bruk. Varningssignaler som medf6rde att Skogforsks FoU-sats-
ningar pa driftsteknik och logistik dterigen forstirktes omkring
2005.

RP 1997 — 2000
Fyra centrala fragestillningar och genombrottsambitioner
i matrisform. Under 1995 genomfordes, i samarbete med ett
25-tal ledaméter frin de radgivande grupperna, en om-
fattande scenarioprocess. Syftet med arbetet var att utifrin
omvirldsanalyser och fritt tinkande beskriva ett antal tink-
bara framtidsbilder. Dels for att utgéra underlag for planer-
ingen av Skogforsks kommande verksamhet, dels for att skapa
mental beredskap och underlag for strategiska beslut i skogs-
bruket om scenarierna skulle bli verklighet.

Det resulterade i 18 framtidsbilder (Redogorelse 1/1997)
som senare anvindes som input i styrelsens och ledningens
arbete med att forfatta ett ramprogram fér perioden 1997-2000.
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Skogens hilsa

Ekot eknis

Scenarioplanering dr i forsta hand inte ett sétt att planera utan ett satt for planerare att tanka.
Resultatet: 18 framtidsbilder som formade ramprogrammet 1997-2000.




Det nya programmet innebar i mangt och mycket en fortsitt-
ning pi den inslagna vigen. Men nu skulle forskningsinsats-
erna inriktas mot fyra for skogsbruket centrala fragestillningar:
produkevirde och produktionseffektivitet, miljoanpassat skogs-
bruk, nya organisationsstrukturer respektive skogsodlingsma-
terial. Till yttermera visso sattes malet att tydliga genombrott
skulle astadkommas inom de tre forstnimnda.

Mahinda priglat av tidens mode (jfr avsnitt 13), ddr ABB var
trendsittare, organiserades FoU-arbetet i en timligen komplex
matrisstruktur. Under de fyra tidigare nimnda forskningsom-
ridena inrangerades tio langsiktiga program som fingade de
centrala frigestillningarna samt sju temainriktade projekt som
integrerade verksamheten Sver programgrinser.

Ramanslagen hojdes successivt under perioden, till 50,6 mil-
joner kronor, motsvarande 53 procent av en total budget pa
95,8 miljoner kronor det sista éret.

Relativt snart uppstod en diskurs om vad egentligen begrep-
pet “genombrott” stod for i sammanhanget. S& smaningom
uppniddes en rimlig samsyn om att det handlade om FoU-
resultat som vid tillimpning medférde synbara forindringar i
skogsbruket. Diremot blev det aldrig klart hur sidana forin-
dringar skulle mitas eller registreras. Och ndgon strukturerad
uppféljning i vad man sagda mil uppnatts visade sig svar att
genomfora. Men en efterféljande oberoende, extern utvirdering
av verksamheten utfoll likvil synnerligen positivt (jfr avsnitt 7).

Relativt snart blev det uppenbart att den trendriktiga
organisationsstrukturen kanske inte var den mest effektiva. Den
skapade bland annat otydlighet utit om vem som ansvarade f6r
vad, och vad som utférdes var. Matrismodellen, som av manga
utomstiende uppfattades som en “forskarproduke” overlevde
inte heller mer dn en ramperiod.

RP 2001 - 2004

Malen fortydligas. Kinnbara neddragningar. Ramprogram-
met 2001-2004 innebar en viss omorientering av verksamheten.
Sirskile tydlig var nedskalningen av arbetsorganisations-
inriktad FoU. Ekonomiska och produktionsmissiga aspekter
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pa skogsskotseln lyftes fram, liksom vikten av att férsoka
optimera virdeutnyttjandet av virkesrdvaran. Arbetsmiljofrigor
aktualiserades pé nytt.

De fyra forskningsomradena omorienterades nagot och mal-
sittningen med respektive verksamhet tydliggjordes redan i
benimningen: Skogsodlingsmaterial for tillvixe, kvalitet och
diversitet, Skogsskotsel for produktion och miljs, Ravaruut-
nyttjande for hogre foridlingsvirden, respektive Produktions-
system for effektivare och skonsammare skogsbruk. Den otyd-
liga matrismodellen &vergavs och forskningen organiserades
nu i tolv program, tre inom varje FoU-omrdde. Dirmed hade
antalet administratorer och budgetansvariga pé forskningssidan
nistan halverats jimfort med den forsta ramperiodens uppligg.
Ramanslaget forblev oférindrat 50,6 miljoner kronor i bérjan
av perioden, men hojdes successivt till 53,6 miljoner kronor
under dess sista ar.

2002 slog den forsta finanskrisen till med full kraft (jfr av-
snitt 8), inte minst mot forskningsvirlden. Enbart de strateg-
iska forskningsstiftelserna minskade sina utdelningar med tvi
miljarder kronor och inom loppet av nigon vecka forsvann
totalt sex miljarder ur det svenska forskningsfinansierings-
systemet. Detta drabbade forstis dven Skogforsk, vars finansi-
ering fick sig en rejil torn. Situationen féranledde VD att i for-
tid initiera en fornyad strategisk analys av Skogforsks framtida
finansiering och verksamhet, varfor det s kallade Quo vadis-
arbetet inleddes hosten samma ér.

Efter timligen ingiende omvirldsanalyser och bedémningar
av ckonomisk och teknisk utveckling drogs slutsatsen att
Skogforsk méste anpassas till en lingsikeigt ldgre finansierings-
nivi. Under 2003 och 2004 genomfordes dirfor en kinnbar
omstrukturering som bland annat innebar en 20-procentig
reduktion av personalstyrkan samt avveckling av driftsenheten
i Brunsberg. Material fran och delar av den senares verksamhet
flyttades till Ekebo.

Pi stimman sommaren 2004 besl6ts att den rorliga avgiften
skulle hojas till 60 6re/m3fub och den fasta till 15 6re per anslut-
ningsenhet frin och med den 1 januari 2005.
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Nu var det inte enbart morker under denna period. En av flera
ljuspunkter var atc Stiftelsen Nils och Dorthi Troedssons
Forskningsstiftelse beviljade ett frikostigt anslag som mojlig-
gjorde inkop och utveckling av en avancerad skogsmaskin-

simulator for forskningsindamal. En investering som tog den
skogstekniska FoU-tekniken till nya nivéer.

Foto: Skogforsk

En glimt fran Troédsson Forest Technology Lab.

RP 2005-2008
Tva FoU-omraden och omprioriteringar. Quo vadis-processen
ledde till ytterligare koncentration och skirpt prioritering
av verksamheten inom RP 2005-2008. Forskningen organi-
serades nu i tvd huvudomraden, Skogsproduktion respektive
Virkesforsorjning, med totalt sju forskningsprogram.
Ramprogrammet innebar en neddragning pa foridlings-
sidan genom att somatisk embryogenes och contortafor-
ddling lyftes ut, med hopp om uppdragsfinansiering fran
direkt berdrda intressentforetag. Samtidigt minskade for-
idlingens  stddjande FoU, liksom féridling av andra
frimmande tridslag. Inom skotselomridet gjordes neddrag-
ningar avseende bland annat ldvskogsbruk och mangbruk,
medan verksamheten inom natur- och miljévérd fick vidkinnas
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prutningar pi FoU rérande miljdeffekter samt skadeinsekter.
Ramanslaget till rivaruutnyttjande drogs 4ven det ner och
arbetet inom omrddet verksamhetsutveckling minimerades.
Med en oroande kostnadsutveckling och avtagande produke-
ivitetsokning i skogsbruket, omférdelades ramanslagen till
forman for teknik- och logistikprogrammen.

Foto: Stefan Ortenblad, SkogenBild

RP 2005-2008 innebar mer resurser till teknik- och logistikprogrammen. Men ....
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Foto: Bj6rn Svensson, SkogenBild

... | RP 2005-2008 minskade
resurserna till bland annat
forskning om I6vskogsbruk.

Lagkonjunkturen klingade av och samhillsekonomin forbatt-
rades mot slutet av 2004, vilket gjorde det méjligt att infor
2005 utverka en 6kning av anslaget med 7 % till 57,6 miljoner
kronor, som sista dret i perioden héjdes till 60,2 miljoner
kronor. Efterhand forstirktes dven externfinansieringen och
savil Skogforsks ekonomi som verksamhet stabiliserades édter
igen, om 4n pd en ldgre nivd dn fore krisen.

I stark konkurrens utsags det av Skogforsk initierade projektet
Eforwood till ett av EU:s stora, prestigefyllda Integrated Pro-
jects for perioden 2006-2009, med forskningschef Kaj Rosén
som koordinator. Vid utvirderingen efter slutférande erhéll pro-
jektet dessutom hogsta majliga betyg (jfr avsnitt 10).

Redan 2002 togs sats for att etablera ett landsomfattande FoU-
program f6r skogsbrinsleteknik, initierat av forskningscheferna
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Hogstubbar kan bli bra yngelplatser for rara baggar.

Magnus Larsson och Lennart Radstrom. Deras omfattande
forankrings- och lobbyarbete avbrots emellertid av Gudruns
hirjningar. Men 2006 kunde forberedelser och planering
aterupptas, vilket krontes med framgang 2007 di det stora
forskningsprogrammet “Effektivare Skogsbrinslesystem — ESS”,
med en budget pd 80 mkr 6ver fyra ar lanserades. Programmet
finansierades till 40 procent av Energimyndigheten (STEM),
till 60 procent av skogsbruket och energisektorn.

Stormen Gudrun natten mellan den 8 och 9 januari 2005
stillde det mesta pd kant i skogsbruket. Pa ett par timmar
filldes i sodra Sverige vad som motsvarade en hel arsav-
verkning pa riksniva. Tillvaratagandet av dessa ca 75 miljoner
m3sk prioriterades naturligt nog over annan verksambhet.
Intressenternas direkta engagemang i forskning och utveckling
fick sta tillbaka for akut problemlésning. Aven Skogforsk fick
didrmed till vissa delar styra om sin verksamhet. En del plan-
erade undersokningar och studier fick stillas in eller skjutas pa
framtiden. Andra uppdrag tillkom som stdd i riddningsarbetet.

Upparbetningen av stormvirke under 2005 och 2006 med-
forde ett extra inflode av rérliga forskningsavgifter till Skogforsk
pa omkring 10 miljoner kronor, vilket forstas bidrog till en
mycket stark kassa, som skulle visa sig behovlig ett par ar senare.
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Aven Skogforsk paverkades
Forsok stilldes in. Andra t|l|ko?|
for att stotta raddnlngsarbetetr







RP 2009-2010

Fortsittning pa den inslagna vigen. Med en mycket positiv
RP-utvirdering i ryggen och en vil fungerande verksamhet,
fann styrelsen ingen anledning att markant forindra inrike-
ningen av ett ramprogram for perioden 2009-2012. Men di
forskningsradet Formas vid inledningen av 2008 erhiller
betydande tillskottsanslag for “strategiska satsningar”, dir

Skogforsk kan bli anslagsmot- . .
”Tillskottsanslag for

strategiska satsningar
gor att parterna enas om
ett tvaarigt ramprogram”

tagare, vill man inte binda sig
for ett nytt fyradrigt program.
Istillet enas parterna om ett
tvadrigt sidant, for atc dir-
igenom hilla dérren 6ppen
for inrikeningsforindringar med forstirkt finansiering inom
ett reviderat program fran 2011. Anslaget till det tvaariga pro-
grammet hojdes till 61,2 miljoner kronor per ér.

En muntlig éverenskommelse om det nya ramprogrammet
hann inte mer 4n triffas forrin virlden och Sverige drabbades
av den djupaste ekonomiska krisen sedan 1930-talet. Recess-
ionen 2008-2009 slog hirt ocksa mot skogsniringen, med bland
annat kraftigt sjunkande avverkningsvolymer som f6ljd. Det
senare medforde f6r Skogforsks del ett avsevirt tapp i rorliga
forskningsavgifter, samtidigt som intikterna frin uppdrag och
kommunikationsverksamhet minskade kraftigt. Och intressent-
erna tullade rejilt pa sina fonderade medel, for att 6verbrygga
nedgingen i ovrig finansiering.

Fran och med den 1 januari 2010 infors skogsbrinslesor-
timent bland de avgiftsgrundande sortimenten och SDC ges i
uppdrag att uppgradera och modernisera systemet for uttaxering
av rorlig forskningsavgift, for att mojliggéra en mer tickande
fingst av aktuella sortimentsvolymer. Det reviderade uttax-
eringssystemet tas i bruk den 1 januari 2011.
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Styrelsemote efter 2009 och 2010 ars generationsvaxling. Inom loppet av ett par
ar har sa gott som hela styrelsen bytts ut och ingen ledamot som varit med fran
bérjan finns langre kvar.

RP 2011-2012

Produktivitetsutveckling, markskador och skogsvirdens
effektivisering prioriteras. Den foryngrade styrelsen genom-
for varen 2010 ett strategiske arbete for atc forutsittnings-
16st definiera sin syn pd Skogforsks verksamhet och dess
inriktning. Man finner da atc det i allt visentlige handlar
om att fortsitta i utstakad rikening, men menar att nigra
omraden bor ges okad uppmirksamhet i det kommande ram-
programmet.

I ett reviderat program fér 2011-2012 lyfts dirfor Skogforsks
viktiga funktion i att initiera och genomfora systemanalyser
av hela skogsbrukssystem fram. Skogsbrukets produktivitets-
utveckling, markskadeproblematiken och skogsvardens effekti-
visering ges hogsta prioritet. Ramanslaget hojs till 65 miljoner
kronor for vardera éret.

STEM och branschen enas om en férlingning av det fram-
gangsrika ESS-programmet med ytterligare fyra ar och med ligst
16,5 miljoner kronor per ér i gemensam finansiering.
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RP 2013-2016

Tydligare orientering mot tillimpning. Ekonomi och 16n-
samhet i fokus. Under forsta halviret 2012 utformar styrelsen
och Skogforsks ledning i ett engagerat arbete ett nytt rampro-
gram for fyradrsperioden 2013-2016. Priglat av de éter raidande
bistra tiderna i skogsniringen ges programmet nu en in mer
tillimpningsorienterad profil med forstirke fokus pa eko-
nomi och lonsamhetsaspekter. Helhetssyn, implementering och
produktivitet ar nyckelord.

Verksamhetsinriktningen som sidan forindras inte radikalt.
Men inom foridlingsomridet poingteras virdet av ett snabbare
tillgodogdrande av foridlingsvinsterna, liksom behovet av verk-
tyg for virdering av foridlingsinsatsers 16nsamhet och nytta. Pa
skogsskotselsidan framhdlls vikten av att optimera hela skogs-
vardskedjan samt nédvindigheten av skogsvardsteknisk utveck-
ling. Inom teknikomradet prioriteras generellt FoU-insatser for
produktivitetshdjning. Teknik for upparbetning av grova l6vtrad
samt byggnad och underhall av skogsbilvigar infors som tvd nya
(ndja) FoU-uppgifter.

Infor 2013 behills organisatoriskt de tvi FoU-omradena,
men antalet program reduceras frin dtta till sex, samtidigt
som fyra av de senare fir nya programchefer. Dessutom sker
en generationsvixling pa de tva forskningschefstjansterna.
Efter att under en ling f6ljd av ar ha letts av tiotalet min, kom-
mer FoU-verksamheten under den nya ramperioden att ledas av
tre kvinnor och fem min.

Med en for de areella niringarna och Formas gynnsam
Forsknings- och Innovationsproposition, en lovordad utvir-
dering och ett vilforankrat programforslag pa plats, landade
forhandlingarna om ett nytt fyradrigt ramavtal i en anslagsok-
ning motsvarande 17 procent, till 76 miljoner kronor per ar.
Den storsta uppskrivningen pa ett brade i institutets historia.
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6. Formedling -
information — kommunikation

Ingemar Nordansjo, i skogsbruket redan legendarisk efter ett
kvartssekel i sin roll som formedlingschef vid Skogsarbeten,
utsags till Skogforsks forste informationschef.

Under devisen “Ett forskningsresultat dr av
ringa virde forrin det 4r kint och tillimpat”, .
< /

ledde han uppbyggnaden av den nya informa-
tionsenheten, liksom utformningen och
implementeringen av institutets informations-

strategi. Det innebar, utover att skapa en ny

Ingemar Nordansjo

grafisk profil och lansera en ny logotyp, dven
att etablera en uppsittning olika kunskapskanaler for att na den
héga grad av malgruppsanpassning som alltsedan starten varit
Skogforsks strivan.
Paletten informationsvigar utgjordes av de fyra publikations-
serierna  Report, Redogorelse, Resultat och Skogforsk-Nytt,
samt av filmer, kurser, konfe-
renser och utgivning av bocker.
t» Harutover tillkom publicering

7Ett forskingsresultat
dr av ringa varde forrdn

det dr kint och tillAmpa
av savil vetenskapliga som

populira artiklar i annan press. For att nd ut med resultat
utanfor den skogliga sektorn, inrittades en sirskild funktion
for PR och mediakontakeer.

Den engelska forskningsrapporten Report och det popular-
iserade nyhetsbladet Skogforsk-Nytt var nya produkter. Det
senare gavs dven ut i engelsk version. Den sedan 1987 utgivna
video-journalen SKOGSjournalen, fick nigot av en renissans
i och med Skogforsks breddade forskningsfilt. Och den sedan
1967, vartannat ar genomforda Rationaliseringskonferensen,
doptes om till Utvecklingskonferens, dven den med ett bredare
innehdll 4n sin foregingare.
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Inspelning av  SKOGSjournalen,
Ingemar Nordansjo, informations-
chef pa SkogForsk och Carl Henrik
Palmér, redaktor for journalen.

I Skogforsk-Nytt nr 1 1995 kunde man lisa att "Skogforsk
nu dr uppkopplat pi Internet — det globala nit som bygger
samman virldens datorer”. Féga anade nog gemene man
och kvinna di det enorma genomslag Internet skulle f3, eller
med vilken snabbhet IT-utvecklingen skulle ske. Men
Skogforsks vision i sagda Nytt visade sig bli vil si criff-
siker. Dir hette det bla. att "Ar 2000 ir alla Skogforsks
intressenter uppkopplade pa Internet. Kunskapsformedling
sker via nitet. Alla kan himta information fran Skogforsks
dataserver. ... De flesta publikationer trycks inte lingre
centralt. Kunden himtar i stillet hem dem i digital form
— och trycker ut intressanta delar pd sin egen skrivare. ...
En stor del av fortbildningen sker frin dator till dator
— over Internet. ... Instruktionsfilmer himtar man hem pa tele-
fonledning”.

I maj 1997 arrangerar Skogforsk den dittills storsta inter-
nationella konferensen pa temat biodiversitet och skogsbruk,
betitlad "Biodiversity in managed forests”, med cirka 400
deltagare fran hela virlden. Det mycket lovprisade evene-
manget var formodligen ett av de forsta av sin kaliber
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som organiserades via Internet. Samma ér vann filmen om
svensk skogstridsforidling, "Brollop i skogen”, ett prestigefyllt
pris vid film- och videofestivalen i Chicago. Den uppmirk-
sammades ocksd av svenska media under rubriken “film om
tridens sexliv’ och registrerade tack vare det senare (s6k)ordet
tiotusentals triffar pa nitet.

Kunskapsformedlingen via hemsidan utvecklades snabbt.
Efterhand fylldes kunskapsbanken p& med beslutsstod for
plantval vid f6ryngring, situationsanpassade rekommenda-
tioner for godsling, roéjningsinstruktioner och gallringsmallar,
m.m. Redan 1999 hade hemsidan vuxit over sina briddar
och det var dags for en rejil omgorning och moderni-
sering. 2001 samlas hemsidans interaktiva kunskapssystem
under logotypen "Kunskap Direkt”, vilket blev nigot av ett
genombrott  for  kunskapskommunikation med enskilda
skogsdgare liksom i utbildningssammanhang. Samma éar ut-
kommer SKOGSjournalen f6r sista gingen i videoformat,
did den fate allt svirare att hidvda sig i takt med atc VHS-
spelarna blev obsoleta.

!E@ 2001 formas det forsta embryot
| till Kunskap Direkt. 12 dr senare

bestar sajten av tusentals sidor
Guide till

KUNSKAP DIREKT och har éver 100 000 besok

per ar.

g aeor —— ——— ==
Boararma  gukton heias iand pviomatot OKUNSK.QPD“IEK' B

i 0 8 vidar, Do an e o s
abstakrynard | el tnrm sgen ey el
R e kgaiicka 5 muten 0o v 1poia

‘St gukden hbrl
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Nagra minnesbilder frin Virexkursionen
16-17 maj 2001

o i A

Intensivt skogsbruk — Avverka skogen  Drivaren —nista genombrott i gallrings-
vid 30 ar for hogre markvarde. skogen?

Laddad virkesbil — utrustad med fordons- CTI 6kar framkomligheten — Den forsta
dator med en digital karta och GPS. virkesbilen som utrustats med CTI.

‘ " = e
Duell mellan den onde, den gode... - Vi far allt starkare och sjlvstandigare entre-
prendrer i framtiden, sdger Klas Norin "den onde". Entreprenérer som &r duktiga
foretagare och som kan driva ett eget utvecklingsarbete. — Anej, svarar Ake Thorsén,
“den gode". Det enda viktiga dr att halla kostnaderna nere. Efter varje "rond" rostade
deltagarna for den framtidsbild som de tyckte var mest sannolik.
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De sa kallade Varexkursionerna genomférs i Sméland
och Visterbotten. Ett nytt grepp for att i filt visa vilka
potentialer som finns i att omsitta Skogforsks forsknings-
resultat i prakeisk tillimpning. Sannolikt de mest krivande
och kostsamma arrangemangen i Skogforsks och dess fore-
gangares informationshistoria. Men samtidigt den storsta
kommunikationsframgingen nagonsin och knappast over-
triffad sedan dess.

2001 eftertraids den nyvordne pensio-
niren Nordansjo av Sverker Johansson.
Den senare satte genast iging ett arbete
med att se Sver Skogforsks grafiska profil.
En tidsanpassad sidan, liksom en ny logo-
typ kunde viltajmat lanseras i anslutning
till Skogforsks tioarsjubileum den 3 juni
2003. Stora Enso Skog AB:s Stromsbergs
forvaltning stod som vird for jubileumsexkursion och middag
for all personal pa Alvkarleby Turisthotell. Di presenteras
dven den moderniserade och vidareutvecklade hemsidan,
dir bland annat SKOGSjournalen ateruppstar som digitala
kortfilmer.

Sverker Johansson

2006 far Skogforsk aterigen en ny infor-
mationsansvarig genom Malin von Essen. De
dmnesspecifika Temakonferenserna introdu-
ceras. Hon genomfér ocksd en radikal om-
arbetning och modernisering av Skogforsks
intrandt, som dops till Insidan och snabbt
blir ett lika oundgingligt som effektivt internt

kommunikationsmedium. Malin von Essen
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Foto: Istockphoto

von Essen eftertrids 2008 av Erik Viklund,
nu betitlad kommunikationschef. Han initi-
erar raskt dnnu en oversyn av Skogforsks
kommunikationsstrategi och de engelska
publikationerna News och Results avvecklas
2009 tdll forman for nyhetsbladet  Short-
CUTS. 2011 sjositts den nya strategin.
Den innebir bl.a. en moderniserad grafisk
profil och reviderad  logotype, att Insidan uppgraderas

Erik viklund

samt att www.skogforsk.se utvecklas. Skogforsk tar nu ocksa
steget in i sociala media som Facebook och Twitter.
Samtidigt lanseras kundtidningen Vision som en betydligt
fylligare ersittning for Skogforsk-NYTT. 2012 tas beslut
om att fro.m. nista dr utge den numera klassiska Resultat-
serien endast i digital form, kostnadsfritt nedladdningsbar
fran hemsidan.
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7. Positiva utvarderingar

Hela eller delar av Skogforsks verksamhet har regelbundet
utvirderats av utomstiende experter. Sedan det andra ram-
programmet har i de ramavtal som reglerar programmens
finansiering, ocksd stipulerats att extern utvirdering skall
ske vid utgingen av programperioderna. Utvirderingarna
har sedan utgjort underlag vid stillningstagande om finansi-
ering av kommande program.

Den forsta utvirderingen (1996) avsig dock specifike
det nya FoU-omradet Skogsskotsel och miljé, som di hade
byggts upp under tre ar, inledningsvis under ledning av
forskningschef Maria Norrfalk, sedan av hennes eftertridare
Lisa Sennerby-Forsse. Expertpanelen konstaterade att verksam-
heten wutvecklats i enlighet med uppstillda mal, liksom
att den fungerat vil med hinsyn tdll fSrutsittningarna.
Kompetensen inom omradet beddmdes méta kraven, forutsate
att planerade forskarutbildningar genomférdes. Resultatens
praktiska tillimpbarhet ansigs i allminhet vara mycket bra
och samarbetet med andra institutioner befanns vara tillfreds-
stillande. Utvirderarna rekommenderade en viss koncentration
mot firre men stérre projekt.

Utvirderingen av RP 1997-2000 ansig att den totala
vetenskapliga produktionen var nagot i underkant, vilket
foranledde att konkreta maltal f6r denna inférdes. Samtidigt
noterades det hoga antalet doktorander, vilket fick expert-
panelens stod som ett led i att visentligen héja den for-
mella vetenskapliga kompetensen. Man fann att Skogforsks
forskning generellt sett lig pd en internationellt hog niva,
liksom att systemet for kunskapsoverforing till skogsbruket
var mycket bra, till stor nytta for detta och i éverensstimmelse
med intressenternas behov. Utvirderarna rekommenderade
en hdgre grad av integration av teknik, skogsproduktion och
naturhinsyn genom syntesarbeten. Samtidigt ifrigasattes den
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stora andelen ramanslag till organisationsutveckling och entre-
prendrssystem och man foresprikade istillet en omfordelning
till teknik och logistik for bittre produktivitetsutveckling i
skogen. Vidare forordades en 6kad uppmirksamhet pa familje-
skogsbrukets problem och behov.

I utvirderingen av RP 2001-2004 framhalls atc Skogforsk
ir en kostnadseffektiv och vilskott organisation med kompetent
och motiverad personal. Panelen 4r imponerad av institutets
omfattande internationella engagemang och status. Forsk-
ningen anses halla mycket hog standard, bl.a. med en férid-
lingsverksamhet av yttersta virldsklass. Man rekommenderar
dock en 6kad vetenskaplig publicering. FoU-arbetet beddms
vara av stor betydelse for skogsbruket och landet och intressent-
erna sigs fa god valuta for satsade medel. Kunskapskommuni-
kationen far hogsta betyg. Utvirderarna framhéller att finansi-
eringen nu nitt en nedre grins for att institutet skall kunna
fullgdra sitt uppdrag enligt gillande formulering.

Aven i skirskidningen av RP 2005-2008 fastslas ate
Skogforsk spelar en viktig roll for svenske skogsbruk och det
svenska samhillet. Man framhiéller att kunskapskommunika-
tionen ir vilfungerande och effektiv. Forskningen far genom-
giende goda vitsord. Men ocksd denna ging efterlyses en 6kad
vetenskaplig publicering. Det noteras sirskilt att Skogforsk har
ett gott internationellt renommé och att det redan betydande
internationella engagemanget 6kat sedan forra utvirderingen.
Panelen rekommenderar starkt att ramanslaget héjs till 2005
ars reala virde, for att fortsittningsvis tillitas ligga kvar pa
lagst denna niva.

Verksamheten inom de tvd ramprogrammen 2009-2012 blev
foremal for en utvirdering i enkitform med besvarande av frigor
och levererande av statistikuppgifter enligt Formas direktiv.
Radet fann sig mycket tillfreds med det sitt varpd institutet
beaktat rekommendationerna fran foregiende utvirdering,
liksom hur verksamheten bedrivits och utvecklats sedan dess.
Man sade sig vara "extremt positiv” till Skogforsk och dess verk-
samhet.
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8. Med- och motvind

Sett i backspegeln, om dn med reservation for en partisk blick,
framstar Skogforsks forsta tvd decennier 6verlag i en positiv
dager. Manga for skogsbruket betydelsefulla forskningsresultat
och kunskaper har levererats. Kommunikationsverksamheten
har genom stindig fornyelse behllit sin frontposition. Genom
lyckade rekryteringar och fortlépande kompetensutveckling har
den samlade kompetensen kunnat uppritthallas pa en hog niva.
Skogforsk har forstirke sin position i en hirdnande konkurrens
om offentliga forskningsmedel och blivit en eftertraktad sam-
arbetspartner pd savil den nationella som Europeiska forsk-
ningsarenan.

Men det har forstés varit perioder av bide med- och motvind.
Man kan ana en periodicitet dir tre goda ar foljts av ett par
kirva. Skogforsk har ofta kommit ut pa andra sidan de besvirliga
perioderna mindre sargat dn andra forskningsorganisationer.

Ligkonjunkturen 1996/97 och SLU i berad.

Hosten 1995 varslar VD for forsta gingen styrelsen om en allt
mer anstringd ekonomi. Trots att fonderade intressentmedel
tillskjuts ricker det inte for att uppviga kostnadsutveckling och
avtagande externfinansiering. I mars 1996 inférs anstillnings-
stopp och det meddelas att uppsigning av personal kan bli
aktuell. Eftersom styrelsen kriver en balanserad budget for nist-
foljande &r nodvindiggérs, vid sidan av andra besparingsatgirder,
en betydande reduktion av personalkostnaderna.

Under 1997 sigs dirfor ca 10 procent av personalen upp pa
grund av arbetsbrist. Atgirder som skapar misstimning i
delar av organisationen med atflj-
ande kritik mot ledning och styrelse.
Situationen foranleder den senare att

”10% av personalen
sédgs upp pa grund

.. . . av arbetsbrist”
vicka frigan om att revidera den

langsiktiga strategin for finansiering
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och verksamhetsinriktning. Tankar om att skapa ett betydligt
“smalare men vassare” Skogforsk ventileras, men landar
aldrig i nigot beslut. Atstramningarna fir emellertid avsedd
effekt och med ett svagt positivt rorelseresultat vid drets
utging kan ekonomin stabiliseras.

De samhillsekonomiska besvirligheterna drabbade SLU
hart, vars fakulteter fick rektors uppdrag att limna forslag till
strategiska omstruktureringar, lis nedskirningar, av sina verk-
samheter. For skogens del tillsattes en arbetsgrupp, dven kallad
Jan-gruppen eftersom tre av dess sju ledaméter bar detta
fornamn, med representanter for universitetet, Skogforsk
och skogsbruket, med uppgift att se Gver mojligheterna
till ett verksamhetsmissigt och organisatoriskt nirmande
mellan de tvd forskningsakt6rerna. Dirmed var Skogforsk
pa vig att dras in i SLU:s krisande ekonomi och stindiga
dragkamp mellan nord och syd.

Arbetsgruppen presenterade tvd alternativ till ny strukeur.
Det ena innebar att skogsfakultetens sa kallade temaforsk-
ningssatsningar skulle samordnas med Skogforsks verksamhet
inom ett gemensamt "Ramprogram Skog”. I det andra, mer
langtgdende alternativet, skissades ett nytt skogsforsknings-
institut dir huvuddelen av SLU:s tillimpade skogsforskning
(17 institutioner) och hela Skogforsk skulle inrymmas.

Skogforsks styrelse hyste tveksamhet sirskilt till instituts-
alternativet, och menade att det med hinsyn till pigiende
politiska oversyn av SLU:s struktur och departements-
tillhorighet, inte var vilbetinke att i dagsliget ga vidare i
fragan. Man beslot dédrfor att inta en avvaktande héllning i
drendet samt att arbetsgruppens rapport inte skulle spridas
i en vidare krets. Ddrmed var i realiteten alla tankar pd en ny
institutsformering begravda och SLU fick fortsatt hantera sina
strukturproblem Skogforsk férutan.
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Finanskrisen 2002-2004
Infér 2001 ars budget noterades att ett antal miljoner
kronor i statliga tilliggsanslag och si kallade temasatsningar
inom kort skulle upphéra, utan méoijligheter till ersittnings-
finansiering i motsvarande grad. Annu ett besvirlige finansi-
eringslige tornade dirmed upp sig. Anstillningsstopp inférdes
och styrelsen tillskot ett par miljoner kronor av fonderade
intressentmedel for att utjimna det forutsedda intikestappet.
Sommaren samma ar genomfor den nyvalde
ordféranden Sven Lundell och VD en offen-
siv for att rekrytera massabolag och maskin-
tillverkare som intressenter. En ansats som
liksom den vid Skogforsks bildande faller pa
hilleberget. Energiska uppvaktningar i make-
ens korridorer for att utverka en hojning av det

Sven Lundell

statliga ramanslaget visar sig ocksa fruktldsa.

Med ett underskott pd 6 mkr gor Skogforsk ett starke kritiske
resultat 2001. VD anmodas av styrelsen att inom loppet
av tre r leverera Gverskott som adderar till ligst denna niva.

Uppgiften underlittades inte av den djupa finanskrisen 2002,
som ocksd drabbade forskningsvirlden hart. Situationen
ledde till nimnda Quo vadisprocess, dir styrelse och instituts-
ledning nogsamt analyserade alternativa strategier for
Skogforsks framtid.

Vid denna tid bérjar produktivitetsutvecklingen i skogs-
bruket att avstanna, vilket reser frigan om att aterforstirka
de skogstekniska FoU-insatserna. Néigot som emellertid
inte later sig goras med mindre dn att branschen tillskjuter
oronmirkta pengar for dndamalet. For 2002-2004 anslas
dirfér 2,2 miljoner kronor per dr till en sirskild satsning
pa teknik och logistik. Pi Skogforsks initiativ etableras
kommittén for skoglig teknik och logistik vid Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA). Kommitténs syfte
ar att verka for och bidra till utvecklingen av for fram-
tiden effektiva produktionssystem. Med Lennart Ridstrom
som primus motor, utformas snart visionen ”Skogsteknik 2020”
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som plattform for kommitténs vidare arbete. Visionen far
ocksd tjina som inspiration for Skogforsks inriktning av sin
drifttekniska FoU.

Vid stimman 2002 tas beslut som innebir att underlaget for
avgiftsgrundande sortiment vidgas nagot. Under 2003 utreds
forutsittningarna for ate dven inkludera skogsbrinslesortiment
i avgiftsunderlaget. Utredningen finner emellertid att struk-
turen for handel med och transaktioner av sidana sortiment,
dr si komplex att det for nirvarande inte 4r mojligt att ut-
forma ett praktiskt system for detta. Men det ska inte ta ménga ar
innan tekniken har kommit ikapp och skogsbrinslesortiment
blir avgiftsgrundande. Mer om det senare.

Med Quo-vadis arbetet i ryggen gav styrelsen VD upp-
draget att under 2004 vidta erforderliga atgirder for att
fran och med 2005 méta en i férhallande till 2004 minskad
arlig basfinansiering om totalt 7,5 miljoner kronor inom
omridena Foridling och f6rokning, Miljeffekter respek-
tive Verksamhetsutveckling. Detta ledde till personal-
reduktioner, till nedliggning av Brunsberg samt andra
besparingsatgirder. Kritiken mot ledningen nddde nya nivier
nir VD och forskningschef Per Stihl pa plats meddelade
styrelsens beslut att MBL-férhandla om stationens avveckling.
Personalen limnade lokalen i protest, i tirar och vredesmod.

2004 sjunker Skogforsks finansiering. En rad atgarder vidtas for att minska
kostnaderna. Nedldggning av forsoksstationen i Brunsberg ér en.
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Vid stimman sommaren 2004 beslutas om héojda forsknings-
avgifter frin och med 2005 och vid utgingen av aret kunde
konstateras att omstrukturering och anpassning till en mindre
ckonomisk kostym haft avsedd effeke, samt att de sex forlust-
miljonerna fran 2001 nu var dtertagna genom ackumulerade
resultatoverskott.

Recessionen 2008/09

Verksamheten 16per sedan i stort sett pa rils i nagra ar, med en
stabil ekonomi efter de genomférda omstruktureringarna samt
genom framgangsrik externfinansiering. Uteblivna héjningar av
ramanslagen urgroper emellertid finansieringsbasen efterhand.
Men den alltmer illavarslande situationen riddas genom Skogs-
brinsleprogrammets (ESS) etablering 2007.

Hoésten 2008 drabbas virldsekonomin av den allvarligaste
finanskrisen sedan 1930-talet. Den borjar med fallet av Lehman
Brothers i USA och sprider sig sedan som en l6peld 6ver klotet.
I forlingningen péverkas forstas dven forskningsvirlden. Spar-
beting drar ner statliga forskningsanslag och borsras ger mindre
pengar att dela ut for privata forskningsfinansidrer.

I den recession som f6ljer, minskar
»2008 drabbas

viarldsekonomin
av den allvarligaste

finanskrisen sedan .. C o
1930-talet” svarande 3 miljoner kronor i rorliga

avverkningsvolymen i de svenska
skogarna kraftigt. For Skogforsks del
medfor detta ett intiktsbortfall mot-

forskningsavgifter. Anstillningsstopp
och besparingar blir aktuella 4n en ging. Externfinansierade
verksamheter prioriteras, i syfte att undvika risken for att
icke forbrukade sidana anslag skulle dtertas. Styrelsen till-
skjuter drygt 9 miljoner kronor fonderade intressentmedel
till prioriterade satsningar. Allt detta riddar Skogforsk och
det svara liget kan 6verbryggas utan att mer drastiska atgirder
behéver vidtas.
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I juni 2009 tillsitts en ny utredning for att pa nytt se 6ver moj-
ligheterna att inrymma skogsbrinslen i de avgiftsgrundande
sortimenten. | anslutning dardll gors en oversyn av hela
systemet fOr uttaxering av den rorliga avgiften. Redan
under hosten stir det klart att forhallandena nu, sex ar efter
den férra utredningen, medger registrering av brinslesorti-
ment som avgiftsgrundande, vilket de ocksa blir fran och med
2010. Ytterligare ett ar senare tas det av SDC vidareutvecklade
uttaxeringssystemet i drift, ett system med storre sikerhet, preci-
sion och omfing i4n det tidigare.

Lagkonjunktur 2012

Under 2010 och storre delen av 2011 stod svensk skogsniring
stark. Men en ny finanskris med djupa inrikespolitiska block-
eringar i USA, en arabisk var som foljts av omfattande orolig-
heter och konflikter, samt ett vacklande EMU-samarbete i
ett krisande Europa, ledde till starke vikande marknader for
skogsindustriprodukter under 2012. Och 4n en ging hamnade
skogsbruket och skogsindustrin i tringt lige. Skogforsks andra
decennium avslutades dirmed i en marknadssituation snarlik
den som ridde nir det forsta inleddes.

Det bistra konjunkturliget spiller dock i just detta skede inte
over pa Skogforsk, som med en solid balansrikning, ett starkt
och vilfinansierat nytt ramprogram och en stabil budget for
2013, valrustat kan ta steget in i sitt tredje artionde.
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9. Upp och ner for Skogstradsforadling

Skogforsk fick det ansvarsfulla arvet att bira landets operativa
skogstridsforidling vidare i en tradition frin 1936*. Forid-
lingens roll och tyngd inom det nya institutet var emellertid
inte sjilvklar fran forsta stund. Négra intressentforetridare
menade tex. att den kunde skalas ner betydligt jimfort
med den omfattning den haft tidigare, for att skapa utrymme
for och frigra resurser till institutets nya uppgifter. Sam-
tidigt bidrog en hég andel extern finansiering av en rad
fristdende, tidsbegrinsade foridlingsprojekt, till en pa sikt insta-
bil finansieringssituation.

Vid sammantridet i februari 1994 uppmirksammas styrelsen
pi den oroande neditgiende trend som kunde férmirkas
avseende externt finansierad foridlingsverksamhet. Styrelsen
menade att en djupgiende utredning av den framtida skogs-
tridsforidlingen i Sverige allvarligt borde 6vervigas. Den 8 juni
beslots att en sidan skulle genomféras, med Ake Troedsson
Korsnis AB som ordférande och forskningschef Urban
Eriksson, Skogforsk som sekreterare.

Utredningsdirektiven presenterades i augusti. Uppdraget var
att utarbeta ett forslag till langsiktig strategi for skogsbrukets
foradlingsverksamhet och framstillning av foridlat skogs-
odlingsmaterial. Utredningen ligger planenligt fram sin
258-sidiga rapport den 20 juni 1995. Det skall senare visa sig
att den framlagda strategin kommer att fi en avgoérande
betydelse for svensk skogstradsforidlings lingsiktiga inriktning
och omfattning, liksom for Skogforsks verksamhet inom
omradet.

Den 27 juni uppdras it Skogforsks ledning att utarbeta forslag
till hur institutets foridlingsverksamhet, inom oférindrade

*Den av skogstradsforadlingens historia sarskilt intresserade, rekommenderas ldsning
av boken "Foreningen Skogstradsforadling — fran ursprunget 1936 och de forsta 70
aren” av Martin Werner, 2010. Dar beskrivs aven Skogforsks roll i ssmmanhanget.
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ekonomiska ramar, kan anpassas till foridlingsutredningens
strategi, samt i vad man delar av verksamheten kan bedrivas
i uppdragsform respektive genom intensifierat samarbete med
SLU. Forslag till atgirder presenteras for och beslutas av
styrelsen i november samma ér.

Finansieringslidget fortsitter emellertid att vara kritiskt och
det forsvaras efterhand som externfinansierade foridlingspro-
jekt avslutas utan att nya tillkommer. Pa styrelsemotet den
15 mars 1996 noteras att foridlingsbudgeten kommer att
minska med 40 procent inom den nirmaste tvadrsperioden
om ingenting gors. Tre ménader senare tillsitts dirfor en
arbetsgrupp bestdende av Skogforsks VD, Jerker Karlsson, SCA
Skog AB och Kenth Olsson, Sodra Skogsigarna, med uppgift att
identifiera vilka delar av foridling och f6rokning som branschen
bor stédja gemensamt langsikeigt, att foresla niva pa basfinansi-
eringens andel hirav, samt att klarligga konsekvenserna av
en omfordelning av ramanslagen till foridlingens fordel. I
augusti beslutar styrelsen i Overensstimmelse med arbets-
gruppens rekommendationer, vilket innebir att man fran och
med 1997 sikerstiller en lingsiktig basfinansiering av forad-
lingen om 16 miljoner kronor per ar i aktuellt penningvirde,
bland annat genom att tillskjuta 5 mkr/ar av egna branschmedel.

I backspegeln kan konstateras att denna insats sannolikt
riddade en svensk skogstridsforidling i virldsklass frin att
devalveras till en ligre division. Samtidigt kan, som antytts
tidigare, noteras att styrelsen inte var helt enig till alla delar i
sin uppfattning om foridlingsverksamhetens betydelse for
skogsbruket, och foljaktligen inte heller om dess omfattning
inom Skogforsk. Dir hordes bla. réster som férordade en
rejil omdisposition av ramanslag fran foridling till driftsteknik.
De olika meningarna ledde dock aldrig till nagon reservation
mot fattade beslut.

Efterhand stabiliseras verksamheten inom foridling och for-
okning, sirskilt efter beslutet 2002 att skogsbruket gemensamt
skall satsa pa att anligga en ny omgang froplantager, se nedan.
Med larm om klimatférindringar och en oro for framtida
energiforsorjning vaknar en politisk medvetenhet om skogens
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betydelse som en del av losningen pd bada dessa ut-
maningar. D4 vixer ocksd fram en insikt om potentialen i att
oka produktionen i de svenska skogarna, samt att skogstrids-
foradling kanske 4r det kraftfullaste instrumentet hirvidlag.

Dirmed far forddlingen politisk medvind, vilket bland annat
leder till atc Skogforsk 2008 far ett timligen omfattande
regeringsuppdrag med syftet att 6ka anvindningen av foridlat
skogsodlingsmaterial i skogsbruket. Och efter nagra ars idogt
lobbyarbete, med forskningschef Ola Rosvall som banérforare,
erhiller Skogforsk frin och med 2011 ett fyradrigt extra
regeringsanslag om 21 miljoner kronor for att forstirka det egna
operativa foradlingsarbetet.

Under  Skogforsks hela  existens har  Féreningen
Skogstridsforidlings stod varit av fundamental vikt, dels genom
sitt  basanslag som komplement till den ramfinansierade
foradlingen, dels genom sina betydelsefulla projektanslag.
Man har hirigenom starke bidragit till att svensk skogstrads-
foridling forméte uppritthilla sin omvittnat héga standard.
Och viren 1997 overlits, efter viss tveksamhet frin mot-
tagaren, Foreningens samtliga fastigheter som giva till
Skogforsk. Ungefir samtidigt utokades markinnehavet genom
kop fran Svenska Skogsplantor av 11 hektar tidigare plantage-
mark i direkt anslutning till Ekebostationen.

De tio forsta dren var frigan om en utbyggnad av landets
skogsfroplantager stindigt dterkommande pd styrelsens bord.
Redan i november 1992 presenterade Jan-Ake Lundén, Sédra
Skogsigarna, ett forslag till program for plantageutbyggnad
i sodra Sverige. Styrelsen menade att ett sidant projeke
limpligen leddes av Skogforsk, men konstaterade samtidigt
att det var angeliget att sikerstilla den langsiktiga till-
gangen pa foridlat material ocksd i ovriga delar av landet.
Arendet Aiterremitterades dirfor for en fordjupad analys,
i vilken bland andra Centrala Fro- och Plantradet, Foreningen
Skogstridsforidling och Skogsstyrelsen involverades.
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to: Ulfstand Wennstrom, Skogforsk




Under det foljande aret diskuteras drendet vid flera
styrelsemoten, utan att det leder till annat 4dn att Skogforsk nu
rekommenderas planera och dimensionera sitt engagemang
for plantageutbyggnad pa kort sikt. Samt att dirigenom ocksi
ligga sig i startgroparna for ett mer omfattande etablerings-

program. Samtidigt uppdras man att tillskriva alla berorda
aktorer och tydliggdra framtida konsekvenser av en utebliven
nationell utbyggnad.

T

\ / o

Framstallning av somatiska embryon av gran. Ett av manga projekt stottade av
Foreningen Skogstradsforadling.

Foto:Skogforsk
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Foto: Istockphoto

Planerade mindre plantageinsatser genomférs under de
kommande aren, men tankarna pa en landsomfattande strategi
liggs pa hyllan tdills vidare pd grund av de &vergripande
finansieringsproblem som nu vidlader foridlingsverksam-
heten. Arendet lyfts inte till styrelsenivi igen forrin 2001, da
Ola Rosvall far gehor for och sedan genomfor en utredning
som underlag for ett beslut om anliggning av nya froplanta-
ger i Sverige. Ett sidant beslut fattas i maj 2002, di Skogforsk
uppdras att under tredrsperioden 2002-2005 ansvara for det
operativa projekteringsarbetet, gemensamt finansierat av skogs-
bruket. Dirmed hade startskottet gitt for den langsiktigt sa
viktiga tredje omgangen (TreO) svenska skogsfroplantager.

Efter ett flerarigt forankrings- och planeringsarbete kunde
Skogforsk, Foreningen Skogstridsforidling, SLU och skogs-
bruket i samverkan, viren 2004 starta en femdrig forskarskola
i skogsgenetik och foridling. Satsningen visade sig under pro-
gramledare Bengt Anderssons ledning vara ett framgings-
koncept som vid sin malging 2010 hade producerat 11 doktorer
i amnet. Ett viktigt steg for att sikra successionen av landets
skogsgenetiker.

"Forskarskolan
- imdustri och akademi
i samverkan”
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10. EU:s forskningsprogram

1993 faststills att Skogforsk skall hoja ambitionsnivan for sice
engagemang i EU:s ramprogram for forskning (FP). Vid
denna tidpunkt var deltagandet timligen marginellt och fore-
kom endast inom foridlingsverksamheten. Under Magnus
Larssons ledning lades sedan mycket arbete ner pa att sitta sig
in i den komplexa EU-byrakratin, att forstd villkor och forma-
lia f6r samarbete, samt att bygga kontaktnit. Anstringningarna
bir frukt och engagemanget tar ett spring i och med Sveriges
intrade i EU 1995.

Redan i FP4 (1994-1998) deltar Skogforsk i atta projekt.
Mot slutet av denna period uppgar EU-anslagen till ca 2,5 mil-
joner kronor per ar, efter att initialt ha legat pa nigra hundra
tusen kronor érligen. En forsta tydlig kvittens pé att Skogforsk
platsar i EU-samarbetet kommer 1997 i och med koordina-
torsfunktionen for projektet Promote.

Kaj Rosén 6vertar rollen som EU-samordnare 2000 och for-
djupar europasamarbetet ytterligare. I FP5 (1998-2002) deltar
Skogforsk inom fem projeke. I FP6 (2002-2006) inom tre stora
sd kallade ”integrated projects”, varav som koordinator, under
Roséns ledning f6r Eforwood med 37 partners frin 24 linder.
Det hogt betygsatta genomforandet av Eforwood befister
Skogforsks renommé som en attraktiv och respekterad sam-
arbetspartner pa den europeiska forskningsarenan. EU-anslagen
ligger pa ca 3,5 miljoner kronor per dr, motsvarande ca 3 pro-
cent av den samlade forskningsbudgeten, nir steget tas in i FP7
(2007-2013) genom framtridande roller i tvd projekt.

Vid sidan av det direkta forskningssamarbetet 4r Skogforsks
ledning djupt engagerad i det omfattande arbetet med att ut-
forma en sa kallad teknologiplattform fér den europeiska
skogssektorn (Forest-based Sector Technology Platform, FTP)
under 2005. Liksom under 2006 i arbetet med en tll FTP
hérande strategisk forskningsagenda (Strategic Research
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The EU FP6 Integrated project EFORWOOD - Tools for
Sustainability Impact Assessment invites to

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

and the Forest-based Sector

23-24 SEPTEMBER 2009, UPPSALA, SWEDEN

Slutpunkten pa Eforwood-projektet var konferensen i Uppsala hosten 2009.
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Agenda, SRA), och en pa den senare baserad nationell strategisk
forskningsagenda (National Research Agenda, NRA). Allt detta
i en process som involverade nirmare ett tusen personer frin
hela Europa.

Teknologiplattformen och den strategiska forskningsagendan
vicker uppmirksamhet i Bryssel, placerar skogssektorn pa EU-
byrékraternas karta och bidrar uppenbart till att skog och skogs-
niring lyfts in explicit i skrivningarna i det sjunde rampro-
grammet. Den nationella forskningsagendan tjinar sedan som
underlag vid prioritering och finansiering av svensk skoglig och
skogsindustriell FoU. Skogforsk har under 2012/13 iven en
aktiv roll vid revideringarna av FTP, SRA och NRA infér lan-
seringen av EU:s dttonde ramprogram “Horizon 2020” med
start 2014.
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11. Omstrukturering av institutssektorn

Sedan bérjan av 1990-talet och under ett femtontal &r var
industriinstitutssektorn féremédl for en rad utredningar, jfr
bilaga 3. Alla politiskt drivna och mer eller mindre inriktade
pa att omstrukturera sektorn mot firre men betydligt storre
enheter och ett mer direke statligt inflytande*. Frin departe-
mentshéll efterlystes bla. ett tydligare dgaransvar och stérre
industriengagemang i minga av instituten. Aven om flertalet
av utredningarna frimst berorde instituten med Nirings-
departementet som statlig partner, drogs ocksd Skogforsk med
i dansen. 1994 tillsitter regeringen en kommitté, KOFI, for
att utreda och foérnya industriforskningssystemet. Tre ar senare
ligger kommittén fram sitt betinkande, i vilket man rekom-
menderar en bolagisering av befintliga institut for att, som
det heter, oka transparens och affirsmissighet. D4 bildas dven
holdingbolaget IRECO av staten (55%) och KK-stiftelsen
(45%) for att samla och forvalta statens dgande i de 17
berdrda instituten. Bolagiseringsprocessen inleds och 4r genom-
ford 2001. IRECO far nu det formella uppdraget att omstruk-
turera sektorn.

Efter en sirskild utredning presenteras 2002 en skiss dver en
framtida institutsstruktur som bildar den sd kallade Fyrklovern,
med grupperingar kring informations- och kommunikations-
teknologi, material- och verkstadsteknik, pappers- och férpack-
ningsteknik, samt Sveriges Provnings- och forskningsinstitut
(SP). T samband hirmed skall 6vervigas att ocksd inrymma
Skogforsk och andra utanférstiende institut i IRECO-sfiren.

Omstruktureringsprocessen sitts iging och efter fyra tumult-
artade dr, med avtagande statlig basfinansiering och organisa-
torisk turbulens, har de 17 IRECO-instituten formerats i fyra
FoU-koncerner med olika teknik- och/eller branschinriktning.

*For fordjupning kring institutssektorns omstrukturering rekommenderas: Erikson L.,
2010, STFIs 6den och dventyr 1942-2010.
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Annu en utredning 6ver institutssektorns roll liggs fram, dir
det foreslas att instituten skall ges en betydligt starkare stillning
i det svenska innovationssystemet. Den leder till att en inter-
departemental arbetsgrupp tillsites f6r atc utarbeta en hand-
lingsplan for en ny institutssektor. Samtidigt inleds en stegvis
forstirkning av IRECO-institutens offentliga finansiering.

Handlingsplanen, som presenteras 2007, foreslar att en
sammanhéllen institutsstruktur skapas som kan upptrida sam-
lat och att inférandet av fler institut i IRECO-gruppen utreds.
Vidare att ett nytt holdingbolag med ett nytt samlande
varumirke byggs pa IRECO Holding, for att utveckla instituten
till en stark nationell och internationell FoU- och innovations-
akeor.

2009 omformas det sedan tva ar helstatliga IRECO tdill RISE
Research Institutes of Sweden Holding AB, ett nitverk med
fyra institutskoncerner som tillsammans inrymmer 19 dotter-
institut. Skogforsk ir inte ett av dessa. Daremot ingar nirstdende
Innventia (forutvarande STFI och Packforsk, m.fl.) som ett eget
kloverblad, samt tidigare fristiende JTI och Tritek som delar
av kloverbladet SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. De
tvd andra bladen utgdrs av Swedish ICT Research respektive

Swerea (Figur 2).
Rl
SE

SP Sveriges Tekniska Swedish ICT Swerea Innventia
Forskningsinstitut Research
SIK Acreo Swerea IVF LignoBoost
Demo
YKI IRnova Swerea
- - KIMAB Innventia
SMP Fibertronix UK Ltd
Institute de
CBI SICS la Corrosion PFIAS
Glafo Santa Anna Swerea
JTi Interactive MEFOS
Institute
Trétek Swerea
ra SICOMP
Imego
S Swerea
Viktoria SWECAST

Figur 2. Institutklustret RISE:s struktur 2010.
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Som kan férstas approcherades Skogforsk vid upprepade till-
fillen under denna linga process om att ansluta sig till IRECO-
nitverket. Och olika former for att liera sig med detta utreddes.
Varje ging landade emellertid styrelsen i slutsatsen att fordelarna
med att kvarstd som eget institut med Jordbruksdepartementet
som statlig partner, 6vervigde eventuella nackdelar eller risker.
De starkaste motiven for bevarad departementstillhorighet var
den framgéngsrika och effektiva finansieringsmodellen baserad
pa fyradriga ramprogram, samt bedomningen att intressent-
ernas inflytande skulle minska om Skogforsk blev en liten del
av ett storre, statligt dirigerat FoU-kluster. Betydelsen av eget
inflytande har ansetts sd stor, att man sagt sig till och med
kunna 6verviga att helt avstd frin statlig basfinansiering om
sadan skulle villkoras av att bli en del av IRECO/RISE-klustret.
Med alla turer i institutsfragan har styrelsen flera ganger ocksd
utront forutsittningarna for och limpligheten av att Gverga
fran stiftelse till aktiebolag. Och varje ging, senast 2010, har
den slutit sig till att det inte funnics tillricklige barande skil
for att motivera en dndrad associationsform.

Aven om man vidhéllit fordelarna med ursprunglig finansi-
eringsform och departementstillhérighet, har Skogforsks styr-
else och ledning inte varit frimmande fér att organisatoriske
nirma sig andra institut. Diskussioner om olika varianter av
samgdenden har forts vid flera tillfillen, oftast utan att leda
till djupare analyser. Tankar pa nirmare relationer med dévar-
ande STFI och Tritek lig kanske nirmast till hands. Sidana
16sningar forkastades dock redan pi tidiga stadier, inte minst
pa grund av institutens mycket olika intressentkonstellationer
och branschfinansieringsmodeller.

Lingst drevs idéerna pd ett samgiende med Institutet for
Jordbruks- och Miljéteknik (JTI). I skuggan av péagiende
finanskris, tuff ekonomi och en institutssektor under omstop-
ning, tillsattes 2003 en arbetsgrupp for att utreda forutsice-
ningarna for ett "Skogs- och Jordbrukets Forskningsinstitut”.
Hosten samma ar hade detta diskreta arbete pa VD- och ord-
forandeniva, kommit si lingt att det till och med férelig en
skiss 6ver hur ett nytt institut skulle kunna finansieras, ledas
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Figur 3. Ett nytt forskningsinstitut pa idéstadiet (augusti 2003)
- som inte kom langre.

och organiseras, figur 3. Konceptet foll emellertid pa malsnéret,
da det blev uppenbart att parterna inte kunde enas i ett par cen-
trala fragor. Som framgitt ovan, valde JTI senare att i stillet gi
in som en enhet i SP-koncernen.

For att i politiskt strategiska sammanhang i nigon man
balansera och parera uppmirksamheten pd IRECO-instituten,
forsokte de forskningsorganisationer som erhdll sin statliga
grundfinansiering frin Jordbruksdepartementet att profilera
och positionera sig som den grona sektorns FoU-kluster. I detta
representerade SLU frimst den mer grundliggande forsknin-
gen, medan Skogforsk och JTI, i viss min dven SVA (Sveriges
Veterinirmedicinska Anstalt), stod for tillimpad FoU och ut-
gjorde en brygga mellan akademi och niringsliv.
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12. Kompetensen utvecklas

Fore samgdendet hade de tvéd instituten sammanlagt 143 tills-
vidareanstillda. I samma 6gonblick som fusionsbeslutet fattades
infordes anstillningsstopp vid bada organisationerna. Genom
naturligavging hade antalet reducerats till 134 nir Skogforsk star-
tade sin samlade verksamhet den 1 juli 1993, for att snart sjunka
ytterligare nagot.

Efter naturliga avgangar och i en takt som ekonomin medgav,
nyanstilldes medarbetare med sidan kompetens som behévdes
for att klara dtagandena inom de nya verksamhetsfilten. Komp-
letterat med vidareutbildning av en del befintig personal,
drdjde det tre ar innan den efterstrivade kompetensprofilen var
pa plats.

Antalet tillsvidareanstillda var forhéllandevis stabilt fram till
1997, da den ekonomiska situationen framtvingade ytterligare
neddragningar. Den finansieringssvacka som inleddes fem é&r
senare, foranledde en fortsatt personalreduktion till ca 100
medarbetare 2005, en nivi som sedan dess legat timligen fast.
Under Skogforsks forsta tva decennier minskades siledes perso-
nalstyrkan med 6ver 20 procent, figur 4. I relativa tal var reduk-
tionen storst av administrativa funktioner och filtpersonal.

Skogforsk har hela tiden varit en populir rekryteringsbas,
sirskilt bland intressentfretagen och tydligast i goda tider.
Fran medio 1993 t¢ill och med 2012 limnade 130 personer
Skogforsk och 103 rekryterades, vilket motsvarar en genom-
snittlig omsittningsgrad pa nivan 5 procent per r, om 4n med
stor amplitud.
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Figur 4. Antalet tillsvidareanstallda 1993-2012.

Redan tidigt fattades det strategiska beslutet att visentligt
héja den formella vetenskapliga kompetensen bland forsk-
arna. Detta bedémdes noédvindigt dels for att klara det
nya FoU-uppdraget, dels for att framéver kunna konkurrera
om externa forskningsanslag. Malet sattes att antalet
disputerade skulle femdubblas inom tio 4r, frin 6 dll 30,
d.vs. uppga till ca halva forskarstyrkan, vilket bedémdes
utgora en limplig langsiktig balanspunkt. Genom att sitta ett
betydande antal redan anstillda i forskarutbildning och priori-
tera disputerade nir tillfille till nyrekrytering gavs, uppnaddes
malet redan efter 8 ér.

Det tidiga 1990-talets radikala nedskirningar av landets
skogstekniska FoU borjade snart avspegla sig i ett vikande in-
tresse for driftsteknik vid SLU:s skogsfakultet. Och Skogforsk,

liksom branschen, fann det med tiden allt svirare att finna
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Skogforsk

- en populdr rekryteringsbas

Under aren har manga profiler passerat Skogforsk for fortsatta karridrer i naringslivet
och forskningssfaren.

nyutexaminerade skogsvetare och jigmistare med sidan special-
inriktning. Skogforsk engagerade sig dirfor aktivt i arbetet
med att tillskapa det s.k. “ragstriket” vid skogsfakultetens
jigmistarutbildning, i syfte att 6ka studenternas intresse for
den skogliga virdekedjans processer.

Med motsvarande mélsittning initierade Skogforsk den
skogstekniska forskarskolan FIRST, Forest Industry Research
School on Technology, som kunde startas i maj 2009 med
SLU som huvudansvarig institution och programledare Magnus
Thor, Skogforsk, som administrativt ansvarig.
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Nya tider krdver nya kunskaper. Bred
kompetens ar en forutsattning for att 16sa
uppgiften. 2013 blandas jagmastare med
civilingenjorer, ekologer och biologer.

Foto: Sven Tegelmo, Skogforsk




Foto: Sverker Johansson, BITZER

For att sikerstilla tillgingen pé kvalificerade framtida skogs-
tridsforddlare i landet, var Skogforsk tillika en av initiativ-
tagarna till den tidigare nimnda forskarskolan i skogsgenetik.

Personalkadern har sedan begynnelsen varit starkt mans-
dominerad, sirskilt inom forskningsverksamheten och i led-
ningsgarnityret, i proportioner som Gverensstimt med bran-
schen som helhet. Det har varit en stiende ambition att 6ka
andelen kvinnor. Men framgingen har varierat och en ut-
jimning tar lang tid. Sdrskilt kvinnor som nétt ledande befatt-
ningar har snabbt rekryterats till kvalificerade tjdnster utanfor
Skogforsk. Utvecklingen har dnda gatt at rdce hall. 1993 var
andelen tillsvidareanstillda kvinnliga forskare 9 procent medan
den vid inledningen av 2013 uppgir till 16 procent. Under
samma period 6kade andelen forskare med annan grundut-
bildning dn rent skoglig frin 21 till 27 procent.

"Det tog tre ar att rekrytera erforderlig tillskottskompetens inom nya verksamhets-
omraden som skotsel & milj6".
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13. Organisation i utveckling

Visioner

En av de viktigaste tidiga uppgifterna var att forma en
organisation anpassad till det nya institutets uppgifter och
verksamhet. En losning som samtidigt maste bygga pd de
personella och fysiska resurser som fanns och var givna.
I ett skede diskuterade styrelsen alternativet att siga upp
all personal i anslutning till att de tvd befintliga instituten
formellt avvecklades. Detta for att sedan, utan bindningar,
kunna skapa en effektiv organisationsstruktur vars tjinster
direfter skulle utlysas for allmin sokning. Efter moget 6ver-
vigande bedémdes emellertid ett sadant tillvigagingssitt
kunna leda till kraftiga protester, med personalaktioner som
skulle kunna fororsaka betydande svarigheter och fordroja hela
omstillningsprocessen.

Efter omfattande intervjuer av chefer, foretridare for fack
och olika befattningskategorier, och efter en fortldpande dialog
med styrelsen, presenterades ett forsta organisationsutkast for
den samlade personalen vid kick-offen i Skokloster tidigt i maj
1992. Genom grupparbeten bereddes alla mojlighet att limna
synpunkter pai forslaget. Vilket man ocksé gjorde i rikligt matt.
Efter diverse justeringar godkinde styrelsen en grundstruktur
vid sitt méte i juni samma dr, figur 5.

Nu vidtog ett arbete med att, utifrin det av styrelsen defini-
erade uppdraget, formulera en vision for Skogforsk, liksom
strategier for att nd de av uppdragsgivarna satta milen. Alla
anstillda deltog, flertalet med stort engagemang, i en process
som tog omkring ett dr att genomfora.

Under vigs ging utlystes en intern tivling om att finga
uppdraget i en kort devis. Det segrande bidraget tog utgangs-
punke i att Skogforsk finns till for skogsniringen och skall fora
den framat: ”Skogforsk — for skogsniringen framét”, eller i

74



Figur 5. Skogforsks forsta organisation i skissblocket.

den engelska allitterationsoversittningen: ”Skogforsk — for-
warding forestry for the future”.

Verksamheten bérjade rulla iging och efterhand finna sina
former. I en vilvillig ambition att hélla organisationsutveck-
lingen och medarbetarnas engagemang i denna vid liv, anlit-
ades ett par dr senare en av ditidens managementgurus, en
karismatisk kyrkans man, for att agera inspirationskilla i det
interna utvecklingsarbetet. En an- och insats som héll pa att gi
helt 6ver styr. Den gode sjilasorjaren visade sig vara forvinans-
virt bristfilligt palast om sitt uppdrag och Skogforsk. Men som
skicklig retoriker och medryckande foreldsare lyckades han fa
ménga med sig i sin konklusion att vad Skogforsk nu behovde
var en tydlig vision for verksamheten! For ett 6gonblick forefsll
det som att det timligen nyligen genomférda, omfattande
visionsarbetet skjutits helt i sank. Samarbetet med den klerikale
visiondren avbrots i fortid.
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Végen framat. Det ar vintern
2009. | upptakten av det
nya ramprogrammet samlas
Skogsforsks personal i
Kolméarden. Forslagen ar
manga och verksamheten
utvecklas ytterligare.
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USK

I mitten av 1990-talet smittades savil hela det svenska nirings-
livet som offentlig sektor av japanska och amerikanska orga-
nisationskoncept. Begrepp som Total Quality Management”
(TQM), det kvalitetsinriktade ledarskapet och ”Time Based
Management” (TBM) fanns snart sagt pa allas lippar. I titen
gick ABB med sitt T50-program, med sikte pa att sinka led-
tiderna med 50 procent i sina tillverkningsprocesser. Nu
blomstrade SIQ, Institutet for Kvalitetsutveckling, med sin
modell f6r kundorienterad verksamhetsutveckling, en filosof
grundad pa “kaizen”, den japanska metoden for stindiga
forbattringar. Nu  implementerades foreteelser som “Just in
Time” (JIT), ”Supply Chain Management” (SCM) och "Lean
Production”. Man talade om "Lean Six Sigma” och balanserade
styrkort. Utmirkelsen Svensk Kvalitet (USK) instiftades och
nadde hog status.

Skogforsk skulle inte vara simre 4n andra, utan gav sig med
stort engagemang in i leken. S stort att nyhetsbrevet "TQM-
Nytt fran SkogForsk” utgavs under en period. Nigra engagerade
Skogforskare utbildade sig till legitimerade USK-examinatorer
for att pa uppdragsbasis vara intressenterna behjilpliga i deras
USK-processer.

Eftersom man bor leva som man ldr, startade Skogforsk
ocksd sitt eget interna USK-arbete. Ett arbete som inleddes
hosten 1997 med att ledningen utarbetade en mycket detalj-
erad, 63-sidig beskrivning av institutets verksamhet. Allt enligt
den utférliga SIQ-mallen. Med beskrivningen som grund
genomfordes en oberoende utvirdering baserad pa 400 kriterier,
vilken i sin tur resulterade i en 40-sidig sa kallad Aterforings-
rapport. Rapporten utmynnade i ett atgirdsprogram inne-
fattande ett hundratal utvecklingspunkter av varierande dig-
nitet, vilket sades vara betydligt firre in normalt i andra foretag.

Efter sommarsemestern 1998 igingsattes det omfattande
USK-arbetet med all personal delaktig via olika arbetsgrupper.
Processen avslutades inte forrin tre ir senare. Den hade d3,
under vigs gang, lett dill att ett trettiotal forindringsatgirder
genomforts. Samtidigt hade de anstillda blivit si Gvermitta
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pad USK att begreppet knappt fick nimnas lingre. Ambi-
tionen att kandidera fér Utmirkelsen Svensk Kvalitet fick
ge vika for ren utmattning. Liksom hos manga andra organisa-
tioner visade sig USK-konceptet alltfor omfattande, arbets- och
tidskrivande for att miktas med fullt ut.

Kontinuerlig verksamhetsutveckling (VU)

En organisation hills (6ver)levande genom stindig utveckling.
Men efter den mustsugande USK-perioden tonades VU-arbetet
ned och integrerades i ett mindre ambitidst format i den 16p-
ande verksamheten. Pafrestningarna 2003-2004 och Gudruns
effekter 2005-2000, krivde sin egen uppmirksamhet och lim-
nade inte utrymme for s& minga andra interna VU-insatser.

Med stabiliseringen av Skogforsks ekonomi och en positiv
konjunkturutveckling kunde frin och med 2005 utforar-
kapaciteten aterigen forstirkas nigot genom att nyrekrytera i
aningen snabbare takt 4n avgingarna. Under loppet av fyra ar
anstilldes 24 medarbetare, varav hilften kvinnor, istillet for de
18 personer som slutade. Dirmed infann sig en situation dir
mer in en femtedel av personalen inte hade varit delaktig i nagot
uttalat internt utvecklingsarbete, och inte heller i utformningen
av verksamheten.

Under 2008 engagerades dirfor de unga, och sentida rekryte-
rade medarbetarna i "Junior feedback”. En process med syftet att
finga deras synpunkter pa organisationen liksom deras idéer till
forbdttringar. Arbetet utmynnade i ett antal realiserade atgirds-
forslag.

“Junior feedback” utgjorde sprangbrida for nista, mer om-
fattande VU-insats, ”Vigen framit” 2008-2009. Hir engage-
rades aterigen all personal i en Gversyn av verksamhet och orga-
nisation, bl.a. med utgangspunkt frin det nya ramprogrammet
2009-2010. Arbetet kulminerade vid en tvidagars kick-off i
Kolmarden i februari 2009 och ledde dven det till implemen-
tering av en rad dtgirder.

?Junior feedback
blev sprangbréda for
VU-insatsen Viagen framat”
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Birande virden for.vigen framat

Kuvalitet, relevans och effektivitet skall kinneteckna
Skogforsks verksamhet. Forskningsresultat skall
framforas med objektivitet och saklighet.

Vi vill framsta som professionella,
tillforlitliga, aktuella och vigledande.

En sadan var vidareutveckling av den érliga, dittills enkla medar-
betarenkiten Formenkollen, vilken introducerats genom USK-
arbetet tio dr tidigare. Den nya enkiten blev betydligt mer om-
fattande och detaljerad, men samtidigt ett bittre och tydligare
diagnosinstrument. Genom den Nya Formenkollen initierades
ett fortsatt VU-arbete under 2011, denna gang med fokus pa tre,
genom enkiten identifierade, angeligna utvecklingsomriden.

Ett av dessa var 2012 irs betydande satsning pa jamstilldhets-
frigor. En fordjupad personalenkit i amnet, interna workshops
och utbildningsinsatser, utgjorde grunden fér den lingsiktiga
strategi for ett systematiskt och integrerat jimstilldhetsarbete
som kunde liggas fram infér 2013.
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14. Fortsattningen

Inledningen av Skogforsks tredje decennium 4r ocksa starten
pa institutets sjunde ramprogram, vilket ligger en gedigen platt-
form for ytterligare fyra ars arbete. Ett program som ir osed-
vanligt vilfinansierat genom den rekordstora h6jningen av ram-
anslaget pa 17 procent.

Den samlade intiktsbudgeten f6r 2013 uppgar till 159 mkr,
att jimforas med resultatrikningens rorelseintikter om 69 mkr
det forsta verksamhetsaret 1992/93. Hir kan noteras att den i
sarklass storsta enskilda kostnadsposten, personal, under samma
tid 6kat med 78 procent, trots att antalet anstillda minskat med
over en femtedel.

Vid ingingen av det 21:a verksamhetsiret ir ekonomin i
grunden mycket stark, med ett ansenligt eget kapital och hog
soliditet, vilket ger en buffert for att méta dnnu en ligkon-
junktur. Styrelsen ser Skogforsks arbete som viktig draghjilp
ur den radande svackan och avgorande for branschens
langsiktiga konkurrensférméga. Betydande medel kan vid behov
ocksa frigoras for offensiva, strategiska FoU-satsningar som
komplement till och férstirkning av planerad verksambhet.
Ett omfattande arbete pagir med att utforma en “Agenda
Skog” inom ramen for forskningsridet Vinnovas stora
satsning péa sa kallade Strategiska Innovationsomraden. I den
mén ett sidant Vinnovastott forsknings- och innovations-
program kommer till stind, har Skogforsk beredskap att bidra
med savil motfinansiering som utforarkapacitet.

Inf6r det nya ramprogrammet har FoU-organisationen mod-
ifierats med utgingspunkt frin verksamhetens nagot forind-
rade inrikening. Aven Kommunikationsenhetens organisation
omformas for bittre anpassning till nya tider och nya krav.
Generationsvixlingen bland de anstillda blir allt tydligare, med
den vég av 40-talister som limnar arenan. Flera efter 30-40 ars
anstillningstid.

80



Som nidmnts inledningsvis var det med storsta sannolikhet
ett klokt beslut att bilda Skogforsk. Med politiskt mal att samla
samtliga institut under en departementshatt, tilltagande kon-
kurrens om offentliga forskningsanslag, okade krav pa veten-
skaplighet och forvintningar pa deltagande i EU-forskningen,
hade férmodligen varken Skogsarbeten eller Skogsforbittring
overlevt var for sig.

I begynnelsen blev det nya Skogforsk ett av de storre insti-
tuten. Efterhand som sektorn konvergerat in i IRECO och
sedermera RISE-fyrklovern, har detta vints i sin motsats. Over
tid har flera politiska ansatser gjorts for att fora in Skogforsk
i denna krets. I regeringens proposition 2012/13:30, Forsk-
ning och innovation, ir en sidan strivan inte lingre uttalad.
Verkligheten talar for att skogsbruket haft betydande fordelar
av att virna sitt fristiende institut, med bibehallen departe-
mentstillhdrighet och dito finansieringsmodell. Inget tyder heller
pa att det inom 6verblickbar tid skulle finnas anledning att
indra denna bedémning.

Efter 20 ar 4r Skogforsk en viletablerad FoU-aktér, en efter-
fragad och respekterad samarbetspartner pa sivil den svenska
som internationella skogliga
forskningsarenan. Skogsbrukets “Skogforsk ar

behov av FoU genom sitt eget centrum och motor ﬁjf
institut ldr knappast minska SK0gsbrukets utveckling
och didrmed en omistlig

resurs fir saval skogs-
niaringen som samhéillet”

framover och vigen for en
fortsatt betydelsefull verksam-
het 4r utstakad. Skogforsk lever
kanske sin egen vision att vara
”...centrum och motor for skogsbrukets utveckling och dir-
med en omistlig resurs for sivil skogsniringen som samhillet”.

Den styrelse och den institutsledning som tillsammans med
erfarna och den yngre generationens medarbetare tar Skogforsk
in i och igenom nista 20-arsperiod har ett lika stimulerande
som ansvarfyllt uppdrag framfor sig.
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Bilaga 3.

Utredningar, propositioner, m.m. som direkt eller indirekt
berort Skogforsk genom aren.

FoU for industriell utveckling - svensk kollektivforskning 1991,
SOU 1991:83.

Landskap, Néring, Kunskap, SOU 1991:101

Forskningens utmaningar - en strategi for 2000-talet,
Utbildningsdepartementet, Ds 1992:97

Prova privat, SOU 1992:74

Hogre utbildning for dkad kompetens,
Regeringsproposition 1992/93:169

Forskning fér kunskap och framsteg,
Regeringsproposition 1992/93:170

Forskning i frontlinjen, Regeringsproposition 1992/93:171
Skogspolitiken infér 2000-talet, SOU 1992:76

Forslag till struktur i systemet for industriforskning,
Naringsdepartementet, Ds 1994:25

Former for statlig verksamhet, SOU 1994:147
Omprovning av statliga dtaganden, SOU 1995:93
Naturvetenskap at skogen, 1995

Forskning och samhalle, Regeringsproposition 1996/97:5
Forskning och pengar, SOU 1996:29

Att utveckla industriforskningsinstituten,
Néarings- och handelsdepartementet, SOU 1997:16

Forskning 2000, Utbildningsdepartementet, SOU 1998:128

Skoglig och skogsindustriell forskning och utbildning, Ds 1998:20
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SLU:s sektorsansvar, Ds 1998:62
Vissa forskningsfragor, Regeringsproposition 1998/99:94

Forskning for framtiden- en ny organisation for
forskningsfinansiering, SOU 1999/2000:81

Forskningsfinansiering i samverkan, 2000
PROMIS-utredningen, 2000
Forskning och fornyelse, Regeringsproposition 2000/01:3

FoU och samverkan i innovationssystement,
Regeringsproposition 2001/02:2

Omstrukturering av industriforskningsinstituten,
Naringsutskottet 2001/02:NU5

Landbruksinstituttene: Nordifisering na!
Utredning Nordiska Ministerradet 2002

Innovativa Sverige, Ds 2004:36

Institutssektorn, hogskolan och det svenska
innovationslandskapet, Sérlin 2004

Forskning for ett battre liv, Regeringsproposition 2004/05:80
Skog till nytta for alla?, SOU 2005:39
Mervardeskog, SOU 2006:81

Det grona universitetet i en skiftande omvarld,
SLU-utredning 2006

Handlingsplan for en ny institutssektor,
Naringsdepartementet, Ds 2007:39

En skogspolitik i takt med tiden, Regeringsproposition 2007/08:108
Ett lyft for forskning och innovation,

Regeringsproposition 2008/09:50

Forskning och innovation, Regeringsproposition 2012/13:30
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