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Summary

In recent decades, large private forest owners, forest companies and forest owner
associations have outsourced most of their operative logging and silviculture activities,
and parts of their planning activities, to contractor companies.

This report describes the economic performance of both client and contractor companies.
The study is based on all limited liability companies that, according to Swedish Industrial
Classification, have Silviculture, Logging, Other forestry service activities, Forest manage-
ment or Sawmills as their main business activity, plus around ten other companies.

The client companies are divided into two groups: Forest management and Sawmills.
The contractor companies are divided into three groups: Silviculture companies, Logging
companies (felling and forwarding) and Other contractor companies.

Public documents were used to describe the economic performance of the companies in
the five groups. The descriptions concern over 3100 limited liability companies and four
economic associations, and include information about the companies’ size, profitability
and ability to pay. The descriptions include key indicators that should be studied in
parallel, because a focus on an individual key indicator may give a misleading picture of
economic performance.

The study shows, for example, that:

« Interms of size, client companies are dominated by a few companies. In one
business group, Forest management, 4 percent of the companies account for
97 percent of the group’s total net sales.

« The contractor companies are dominated by small companies. Net sales (median)
were less than SEK 3.5 million in the three business groups.

« The figures for 2013-2017 show that:
- the smallest business group in terms of number of companies (326) and
sales per company, Other contractor companies, was more profitable and
had greater ability to pay than other business groups.

- the Sawmills business group was less profitable than other business groups.

- the Logging companies business group had lower ability to pay than other
business groups.

- the largest business group in terms of net sales per company and total net
sales, Forest management, had a profit margin (median) of 6.4 percent.
The Other contractor companies business group had a higher profit margin

than other business groups.

- the smaller companies in each business group had a higher profit margin
(median) than the larger companies.

+ In 2017, the economic performances of the companies in the study were
neither better nor worse than limited liability companies in general.
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Forord

Det finns en mangd olika ekonomiska nyckeltal som kan anvindas vid bedémning av
foretags ekonomiska prestationer, men alla nyckeltal ar inte lika relevanta for alla typer
av foretag.

Iinledningen av denna studie lamnade Samverkansgruppen for entreprenadskogsbruk
(ESG) synpunkter pé vilka nyckeltal som bast beskriver de ekonomiska prestationerna i
entreprenadskogsbruket.

Vi riktar ett stort tack till medlemmarna i ESG for dessa vardefulla synpunkter.

Savar och Uppsala i september 2019
Birger Eriksson, Lotta Woxblom och Ulfstand Wennstrom.
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Sammanfattning

Under de senaste decennierna har storre enskilda skogséagare, skogsforetag och skogs-
agareforeningar utkontrakterat huvuddelen av det operativa drivnings- och skogsvards-
arbetet samt delar av planeringsarbetet till entreprenadforetag.

I denna rapport redovisas ekonomiska prestationer for bade bestéllar- och entreprenad-
foretag. I studien ingar samtliga aktiebolag som enligt Standarden for svensk naringslivs-
indelning har Skogsskdétsel, Drivning, Ovrig service till skogsbruk, Skogsforvaltning
eller Sagverk som huvudbransch, samt ett tiotal andra foretag.

Bestallarforetagen delas in i tva foretagsgrupper; skogsforvaltning och sagverk. Entre-
prenadforetagen delas in i tre foretagsgrupper; skogsvdardsforetag, drivningsforetag
(avverkning och skotning) och dvriga entreprenadforetag.

Med offentliga handlingar som grund beskrivs foretagen i de fem foretagsgrupperna.
Beskrivningarna omfattar drygt 3 100 aktiebolag och fyra ekonomiska foreningar och
innehaller bland annat uppgifter om foretagens storlek, l16nsamhet och betalnings-
formaga. I beskrivningarna ingar nyckeltal som med fordel studeras parallellt, eftersom
fokus pa ett enskilt nyckeltal kan ge en missvisande bild av de ekonomiska presta-
tionerna.

Studien visar bland annat att:

« Bestillarforetagen domineras storleksmassigt av ndgra fa foretag. I den ena
foretagsgruppen, skogsforvaltning, omséatter 4 procent av foretagen 97 procent
av gruppens samlade nettoomsattning.

« Entreprenadforetagen domineras av sma foretag. Nettoomséttningen (median)
var mindre dn 3,5 miljoner kr i de tre foretagsgrupperna.

o Under aren 2013—2017 hade:
- den till antalet foretag (326 st) och omsattning per foretag minsta
foretagsgruppen, ovriga entreprenadforetag, battre lonsamhet
och betalningsforméga én Gvriga foretagsgrupper.

- foretagsgruppen sagverk simre lonsamhet dn 6vriga foretagsgrupper.

- foretagsgruppen drivningsforetag samre betalningsformaga an
ovriga foretagsgrupper.

- den till nettoomsittning per foretag och total nettoomsittning storsta
foretagsgruppen, skogsforvaltning, en vinstmarginal (median) pa 6,4
procent. Foretagsgruppen 6vriga entreprenadforetag hade en hogre
vinstmarginal, medan 6vriga grupper hade en lagre dito.

- de mindre foretagen i respektive foretagsgrupp hogre vinstmarginal
(median) 4n de storre foretagen.

« Ar 2017 var de ekonomiska prestationerna i de studerade foretagen varken
béttre eller simre 4n i aktiebolag i allmanhet.



Bakgrund

ENTREPRENORISERINGEN | SKOGSBRUKET

Under de sista decennierna pa 1900-talet utkontrakterades huvuddelen av drivnings-
arbetet fran stora skogsagare, skogsforetag och skogsédgareforeningar till entreprenad-
foretag. Darefter utkontrakterades huvuddelen av skogsvérden. Delar av planldggnings-,
inventerings- och taxeringsarbetena utfors numera ocksa av entreprendrer. Denna
utveckling syns tydligt i Skogsstyrelsens statistik 6ver antal drsverken som utforts i
storskaligt skogsbruk och bland skogsentreprenorer. Under perioden 1993—2016
minskade antalet rsverken i storskaligt skogsbruk med narmare 5 000 drsverken, frin
6 181 till 1 249. Under samma period 6kade antalet arsverken bland skogsentreprenérer
med niarmare 5 200 stycken, fran 3 571 till 8 762 (Skogsstyrelsen 2019).

Utkontrakteringen har medfort etablering av ménga nya smé foretag, samtidigt som
den inneburit nya arbetsuppgifter och yrkesroller for manga i skogsbruket. Exempelvis
ar ett antal tidigare anstillda maskinférare numera egna foretagare med ménga nya
arbetsuppgifter. Tjansteman i skogsforetag och skogsigareféreningar som tidigare
arbetade med “grona fragor” och arbetsledning 4gnar nu en stor del av sin tid at kop av
tjanster. Tjdnstemannen har dock inte blivit renodlade tjainstekdpare utan behallit delar
av ledning och styrning av de utkontrakterade tjansterna.

Partiell outsourcing innebir att en del av ansvaret och funktionen stannar kvar hos
koparen. Det ger koparen ett fortsatt inflytande 6ver kostnader och priser samt teknik
och materialval. Detta kraver detaljerad domankunskap fran koparens sida och stéller
ocksé stora krav pd samordning, kommunikation och koordination mellan parterna
(Van Weele 2012). Denna beskrivning stimmer i méngt och mycket in pa den utkontrak-
tering som genomforts i skogsbruket.

I fortsdttningen anviands foljande begrepp:

» “bestillare/bestillarforetag” for de stora skogségare, skogsforetag,
sagverk och skogsigareforeningar med flera som koper skogliga
tjanster frén entreprenadforetag.

« “entreprenor/entreprenadforetag” for de foretag som producerar
och/eller levererar skogliga tjanster.

« “entreprenadskogsbruk” for den del av skogsbruket dar bade
bestillare och entreprenorer ar aktiva.

I studien ingdende entreprenadforetag bedriver skogsvard, drivning eller 6vriga arbeten
till exempel planering eller taxering. Transporttjanster ingar inte.

SKOGSBRUKETS LONSAMHET OCH EFFEKTIVITETSUTVECKLING

Det svenska skogsbruket forser sdgverk, massa-, pappers- och travaruindustri med
ravaror. Nagra av bestillarforetagen dger bade skog och industri, medan andra koper all
sin ravara.

En stor andel, 80 procent, av den svenska skogsindustrins produkter exporteras
(Skogsindustrierna 2018). Majoriteten av de stora bestéllarforetagen agerar pa den inter-
nationella marknaden vilket bland annat innebér att foretagens lonsamhet péverkas av
béde internationell konkurrens och konjunktur.



Under en foljd av ar sammanstillde och presenterade PricewaterhouseCoopers arligen
statistik 6ver de 100 storsta skogs-, massa- och pappersforetagens omsittning och
resultat. I den senast publicerade, “Global Forest, Paper & Packaging Industry Survey
2016 edition survey of 2015 results”, framgar att SCA, Stora Enso, Billerud, S6dra och
Holmen finns med bland de 50 storsta (maitt till omsattning) skogs-, massa- och pappers-
foretagen i varlden (PwC 2018).

I rapporten framgar ocksa att lonsamheten, métt som avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE, Return on Capital Employed), bland de 100 storsta massa- och pappersforetagen
varierade mellan 3,8 och 4,6 procent under perioden 2011—2015.

Den ekonomiska prestationen hos skogliga entreprendrsféretag i norra Sverige har
studerats av Kronholm (2019). Studien konstaterar att manga av entreprendrerna pa
grund av 1ag nettovinstmarginal och for vissa dven lag likviditet, ar sérbara och att 6kade
marginaler behovs for att sdkra att foretag i framtiden ar villiga att arbeta med och
utveckla drivnings- och skogsvérdstjanster.

Rikkonen m.fl. (2019) har studerat ekonomisk status och affirsmodeller hos drivnings-
foretag i norra och Ostra Finland under perioden 2012—2016. Omsittningen hade 6kat for
de storsta foretagen, medan de minsta kimpade med 1ag lonsamhet. De minsta foretagen
var vanligtvis underentreprendorer till storre entreprenorsforetag. De stora drivningsfore-
tagen hade kontrakt med skogsindustri, sdgverk, skogsforvaltare och statsagda skogs-
foretag.

Kunskapen om entreprenadforetagens antal, storlek, lokalisering, tjainsteutbud och
ekonomiska prestationer i Sverige har lange varit begriansad. Darfor genomfordes ar 2016
en kartlaggning av de skogliga entreprenadforetagen. I studien ingick 2 261 aktiebolag
som arbetar med planering, skogsvard, avverkning och terrangtransport av skoglig ravara
fram till bilvag. Resultaten visade bland annat att det fanns stora skillnader i 16nsamhet,
maétt som vinstmarginal, mellan foretagen (Eriksson & Saaf 2017).

Rapporten och de efterféljande diskussionerna visade att det finns behov av regelbundet
aterkommande redovisning av de ekonomiska prestationerna i entreprenadskogsbruket
och att en sddan bor omfatta bade bestillare och entreprendrer.



Syfte, mal och avgransning
SYFTE

Projektets syfte var att stodja en utvecklad dialog om 16nsamhet och forbattringspotential
i entreprenadskogsbruket.

MAL
Mailet med studien var att beskriva ekonomiska prestationer i och storlek pa foretag som
ar aktiva i entreprenadskogsbruket.

AVGRANSNING

Foretag som transporterar virke och/eller skogsbrénsle fran avlagg vid vig till industri
ingdr inte i studien.

Rapporten omfattar aktiebolag samt de fyra storsta skogsidgareforeningarna som alla ar
ekonomiska féreningar.

Metod

NYCKELTAL

Initialt beslutades att anvidnda olika nyckeltal for att beskriva foretagen i entreprenad-
skogsbruket betriaffande storlek och ekonomiska prestationer.

For att sdkerstélla att relevanta nyckeltal och data anviandes i analysen kontaktades
Samverkansgruppen for entreprenadskogsbruk (ESG). Gruppen, som leds av Skogforsk,
bestar av representanter for tio olika bestillarforetag och lika ménga fran olika entre-
prenadforetag. Syftet med gruppen ar “att ge képare och sdljare av skogsbrukets
entreprenadtjanster mdjlighet att identifiera, diskutera och gemensamt arbeta med
angeldgna utvecklingsprojekt”.

Gruppens medlemmar ombads att ldimna forslag pa vilken information som de ansag bor
ingé i en ekonomisk branschanalys av entreprenadskogsbruket och vilka nyckeltal som
bist speglar foretagens ekonomiska prestationer.

De inkomna forslagen kan sammanfattas pa foljande satt:

Studien bor om mojligt utformas sa att:

« den omfattar hela entreprenadskogsbruket, det vill sdga bade
bestillare och entreprenorer.

« bestillarnas och entreprendrernas ekonomiska prestationer
redovisas var for sig.

« entreprenorerna delas upp i minst tva grupper; skogsvard
och drivning.

« den omfattar atminstone de tre senaste aren.



Nyckeltal som bor redovisas:
Storlek
« Foretagens storlek i form av omsattning eller nettoomséattning.

« Branschens storlek i form av antal féretag.

Lonsamhet
« Vinstmarginal.
« Avkastning pa totalt kapital.
« Avkastning pa eget kapital.

« Andelen foretag med negativt alternativt positivt resultat
efter finansnetto.

Betalningsforméga
+ Soliditet.

o Kassalikviditet.

Nyckeltalen definieras i Bilaga 1.

ANALYSMATERIAL

I nista steg identifierades de bestillar- och entreprenadféretag som ansags tillhora
entreprenadskogsbruket. Som grund for detta arbete anvindes Standarden for svensk
niringsgrensindelning (SNI), som framst anvands for att klassificera foretag och
arbetsstillen efter deras ekonomiska aktiviteter (Bilaga 2). Statistiska centralbyran
(SCB) ansvarar for klassifikationen SNI, men Skatteverket ansvarar for att inhdmta
SNI-koder. Detta sker i samband med att foretag registrerar sin verksamhet hos
Skatteverket.

En stickprovsvis jaimforelse mellan nagra, i skogsbruket verksamma, foretags SNI-
koder och den verksamhet som foretagen bedriver i dag, visade att SNI-koderna inte
alltid beskriver den nu aktuella verksamheten. Trots detta bedomdes det mojligt att
anvianda SNI-koderna som grund f6r gruppindelning, under forutsiattning att nagra
uppenbara felaktigheter justerades.

Ekonomiska data, foretagsform och nyckeltal for de enskilda foretagen som drivs i
aktiebolagsform hamtades fran Bisnode Kredits produkt Nordic Business Key i oktober
2018. I studien ingér ocksa de fyra storsta skogsidgareforeningarna i Sverige, som alla

ar ekonomiska foreningar. Ekonomiska data och nyckeltal for dessa hamtades fran
respektive skogsdgareforenings hemsida (Norra 2018, Norrskog 2018, Mellanskog 2018,
Sodra 2018).

GRUPPINDELNING

Med stod av SNI-koder delades entreprenadskogsbruket in i fem foretagsgrupper; tre
med entreprenadforetag och tva med bestillarforetag.
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Entreprenadféretag
Skogsvardsforetag. I denna grupp ingar aktiebolag vars huvudbransch ar Skogsskotsel,
SNI-kod 02.102, exklusive tva foretag, som forts over till gruppen Skogsforvaltning.

Enligt SCB omfattar SNI-kod 02.102 skogsvérdstjanster utférda mot 16n eller inom
ramen for ett kontrakt, sisom markberedning, plantering, rojning och hyggesrensning
(SCB 2018).

Drivningsforetag. I denna grupp ingar aktiebolag vars huvudbransch ar Drivning, SNI-
kod 02.200, exklusive négra stora foretag som forts 6ver till gruppen Skogsférvaltning
eller Sagverk. Bland de 6verforda foretagen finns till exempel Person Invest Skog,
Rundvirke Skog AB, Sveaskogs Forvaltnings AB, Stora Enso Skog och Sydved.

Enlig SCB omfattar SNI-kod 02.200 drivningstjanster utférda mot 16n eller inom ramen
for ett kontrakt, till exempel avverkning, drivning av inkopt skog pa rot, anliggning av
tillfalliga drivningsvagar och produktion av rundvirke (SCB 2018).

Ovriga entreprenadforetag. Gruppen omfattar aktiebolag vars huvudbransch dr Ovrig
service till skogsbruk, SNI-kod 02.409.

SCB uppger att SNI-kod 02.409 omfattar till exempel skogsinventering, skogstaxering,
skogsvirdering, konsultverksamhet, bekdmpning av skogsbrand och brandskydd samt
bekampning av skadedjur i skogen (SCB 2018).

Bestallarforetag

Skogsforvaltning. Omfattar aktiebolag vars huvudbransch ar Skogsforvaltning,
SNI-kod 02.101, plus sju foretag med annan SNI-kod. I gruppen ingér ocksa de fyra
storsta skogsagareféreningarna.

Skogsforvaltning, SNI-kod 02.101, omfattar till exempel skogsforvaltning, skogsav-
verkning och skogsskotsel pa egen skog (SCB 20x18).

Sagverk. Innefattar aktiebolag vars huvudbransch ar Sdgverk, SNI-kod 16.101 plus
elva andra foretag varav de flesta arbetar med virkesanskaffning till sdgverk.

Enlig SCB omfattar SNI-kod 16.101 bland annat sdgning av tra, klyvning, barkning eller
flisning av virke samt torkning av trd (SCB 2018).

INGAENDE FORETAG

Alla foretag ar skyldiga att arligen uppritta ett bokslut. Bokslutet ska vara i form av
arsbokslut, forenklat arsbokslut eller drsredovisning. Vilken typ av bokslut som ska
upprittas beror pé vilken foretagsform verksamheten bedrivs i och foretagets storlek.
Arsredovisningen, som ir den mest omfattande av dessa bokslutsformer, ir en offentlig
handling. Arsredovisning upprittas och skickas till Bolagsverket av aktiebolag samt
handelsbolag och kommanditbolag som #gs av minst en juridisk person eller uppfyller
kriterierna for “storre foretag” och ekonomiska féreningar som uppfyller kriterierna for
“storre foretag” (Bilaga 3). Eftersom enskilda firmor vanligtvis inte uppréittar arsredo-
visning och eftersom det finns fa handelsbolag eller kommanditbolag i skogsentre-
prenadbranschen som uppfyller kriterierna for ”storre foretag”, omfattar denna studie
endast aktiebolag, samt de fyra storsta skogsigareforeningarna som alla dr ekonomiska
foreningar.
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Aktiebolagen som ingér i studien var samtliga registrerade oktober 2018 i Nordic Business
Business Key och hade en totalomsittning som var storre an eller lika med 1 000 kr under
2017. Studien innehéller ekonomiska data och nyckeltal for feméarsperioden 2013—2017.

Ekonomiska data och nyckeltal for foretag som varit aktiva under studieperioden men
som av en eller annan anledning inte fanns kvar i oktober 2018 ingéar siledes inte i studien.

Noterbart ar att i skogsbruket finns manga enskilda firmor. Enligt Nordic Business Key
uppgick antalet enskilda firmor med huvudbransch SNI-kod 02.102, 02.200, eller 02.409
till drygt 7 000 stycken i borjan av ar 2019. Men om de tillhor entreprenadskogsbruket
det vill sdga om de siljer tjanster, och i sa fall i vilken omfattning, dr inte ként.

ARSREDOVISNINGAR KALENDERARSVIS

I denna studie redovisas ekonomiska data och nyckeltal for feméarsperioden 2013—2017.
Med enskilt ar, till exempel 2017, avses det ar under vilket foretagen avslutat sitt raken-
skapsar.

FORETAGSGRUPPERNAS OCH FORETAGENS STORLEK

Som matt pa foretagsgruppernas storlek anviandes antalet foretag i aktuell foretagsgrupp.

Nettoomsittning &r 2017 anviandes som matt pa foretagens storlek.

LONSAMHET

Lonsamheten i de olika foretagsgrupperna beskrivs med nyckeltalen vinstmarginal,
avkastning pa totalt kapital och avkastning pa eget kapital samt andelen foretag med
negativt resultat efter finansnetto.

Under vissa forutsattningar, till exempel under uppstart eller nertrappning av foretag,
kan dessa nyckeltal bli extrema och helt missvisande. I materialet finns exempelvis
foretag med vinstmarginal 6ver 64 000 procent. Darfor redovisas inte medelviarden
utan medianvardet inom respektive foretagsgrupp for dessa nyckeltal.

Medianvirdet ger dock en begransad bild av 16nsamheten i foretagsgrupperna. Darfor
utokades berakningarna av vinstmarginal (median) med:

« Spridningen i vinstmarginal for att fa 6kad kunskap om hur
- stor andel av foretagen som hade positiv vinstmarginal
- stor andel av foretagen som hade riktigt hog respektive
riktigt l&g vinstmarginal.
- stor andel av foretagen som hade vinstmarginal i intervallet
0-10 procent

- stor skillnaden var mellan de mest olonsamma och mest
lonsamma foretagen.

« Vinstmarginal (median) for smé och stora foretag.

« Vinstmarginal (median och medel) i féretagsgrupperna nir féretagen med
mycket hoga och ldga vinstmarginalvirden exkluderats fran berdkningarna.

For nyckeltalet andel foretag med negativt resultat efter finansnetto gjordes en utokad
analys for att om mojligt kunna hitta delférklaringar till varfor det finns en relativt hog
andel foretag med negativt resultat efter finansnetto i entreprenadskogsbruket.
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BETALNINGSFORMAGA

For att beskriva foretagens langsiktiga betalningsforméga anviandes nyckeltalet soliditet.
Vid beskrivning av den kortsiktiga betalningsformagan redovisades nyckeltalet kassa-
likviditet. For bada dessa nyckeltal redovisades, precis som for nyckeltalet vinstmarginal,
medianvirdet inom respektive foretagsgrupp.

FORETAG | ANDRA BRANSCHER

Bearbetning av data rérande fortagens storlek, Ilonsamhet och betalningsformaga avslut-
ades med en redovisning av nettoomsattning, vinstmarginal, avkastning pa eget och totalt
kapital, soliditet, kassalikviditet och andelen foretag med negativt resultat efter finans-
netto for aktiebolag i Sverige ar 2017. Informationen om aktiebolag i Sverige, oavsett
bransch, erhoélls fran SCB.

Resultat

SKOGSVARDSFORETAG

Storlek
I gruppen skogsvardsforetag ingick 742 foretag.

Gruppen domineras av sma foretag. Drygt 9o procent av foretagen hade en nettoom-
sdttning som var mindre dn 10 miljoner kr under 2017. Dessa foretag stod for hilften av
gruppens samlade nettoomséttning. De 3 procent av foretagen som hade en nettoomsatt-
ning som var 20 miljoner eller storre stod for ndrmare 1/3 av skogsvardforetagens totala
nettoomséttning (Figur 1).

Under 2017 var medianvardet pa foretagens nettoomsittning 1,8 miljoner kr och medel-
vardet var 4,3 miljoner kr.
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Figur 1. Skogsvardsforetagens nettoomsattning och andel av gruppens totala netto-
omsattning ar 2017.
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Lonsamhet

Figur 2 visar bland annat att dr 2017 fanns det foretag med god 16nsamhet och andra med
mindre god 16nsamhet. Av figuren framgar ocksa att drygt 40 procent av skogsvardsfore-
tagen hade en vinstmarginal i intervallet mellan 0 och 10 procent samt att 16 procent av
foretagen hade en vinstmarginal som understeg -30 procent eller Gversteg +30 procent.
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Figur 2. Skogsvardsforetagens vinstmarginal (%) ar 2017.

Vinstmarginalen (median) varierade mellan 4,4—5,0 procent under perioden 2013 och
2017. Foretagen med nettoomsattning mindre 4n 10 miljoner kr hade en hogre vinst-
marginal (median) &n de foretag vars nettoomsiattning var 10 miljoner kr eller mer
(Tabell 1).

Om foretag med vinstmarginal l4gre dn -30 procent och hogre dn +30 procent exkluderas
fran berdkningarna forsvinner ocksa de extrema vinstmarginalerna, som i vissa fall Gver-
skrider tusen procent, vilket gor att det blir mer intressant att berdkna vinstmarginal
(medel). Medelvardet for vinstmarginalen blir da i snitt cirka 0,5 procentenhet hogre dn
medianvardet under feméarsperioden (Tabell 1).

Avkastningen pé totalt kapital (median) varierade under samma period mellan 6,2 och
7,3 procent och avkastningen pa eget kapital var i snitt drygt 8 procent hogre (Tabell 1).
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Tabell 1. Lonsamhet skogsvardsforetag ar 2013-2017.

Lénsamhetsmatt 2017 2016 2015 2014 2013
Vinstmarginal, median (%) 5,0 4,5 4,4 4,5 4,8
Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

<10 miljoner kr, median (%) 5,6 4,7 4,5 4,4 4,9
Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

> 10 miljoner kr, median (%) 3,9 3,2 3,6 5,3 4,3
Vinstmarginal i foretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) — (+ 30) %, medelvarde (%) 5,7 5,3 5,0 5,0 4,9
Vinstmarginal i féretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) = (+ 30) %, median (%) 4.4 4,1 43 4,4 4,6
Avkastning pa totalt kapital, median (%) 6,9 7,2 6,2 7,3 6,3
Avkastning pa eget kapital, median (%) 16,1 15,6 13,4 16,1 13,6

Andelen foretag med negativt resultat efter finansnetto varierade mellan 29 och 34

procent under perioden 2013—2017 (Figur 3).
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Figur 3. Andel skogsvardsforetag med negativt resultat efter finansnetto

En granskning av foretagen med negativt resultat efter finansnetto ar 2017 visar att

20 procent av foretagen kan antas vara i en uppstartsfas, alternativt nedtrappningsfas

eftersom de uppfyller ett eller flera av f6ljande kriterier:

» nettoomsattning pa o kr.

« startat eller aterupptagit verksamheten ar 2016 eller 2017.

» nettoomsittning som 6kat med mer dn 200 procent fran foregaende ar.

» nettoomsittning som minskat med mer 4n 75 procent fran foregdende ar.

Noterbart ar ocksé att under 2017 var det en betydligt stérre andel av de sma foretagen
som redovisade negativt resultat efter finansnetto, jamfort med de storre. Exempelvis
uppvisade 43 procent av foretagen med nettoomsattning mindre dn 1 miljon kr negativt
resultat efter finansnetto, medan motsvarande siffra for foretagen med en nettoomsatt-

ning pa 10 miljoner eller mer var 14 procent.
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Betalningsformaga

Foretagens soliditet (median) 6versteg 33 procent och kassalikviditeten (median) lag
over 132 procent under den studerade perioden. Bada nyckeltalen 6kade nagot under
femarsperioden (Tabell 2).

Tabell 2. Betalningsférmaga skogsvardsféretag ar 2013-2017.

Matt pa betalningsférmaga 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet, median (%) 38,9 39,7 38,3 36,6 33,9
Kassalikviditet, median (%) 148,0 147,7 137,9 137,4 132,5
DRIVNINGSFORETAG
Storlek

Drivningsforetag ar den till antalet storsta foretagsgruppen i studien och bestod av 1 213
foretag. Aven denna grupp domineras av sma foretag. En klar majoritet (87 procent) av
foretagen hade en nettoomsattning som var mindre dn 10 miljoner kr under 2017

(Figur 4). Medianforetaget hade en nettoomséttning pé 3,2 miljoner kr och medelvirdet
for nettoomséttningen var 5,4 miljoner kr.

De 13 procent av foretagen som hade en nettoomséttning som var 10 miljoner eller storre
svarade tillsammans for hilften av drivningsforetagens samlade nettoomséattning

(Figur 4.)
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Figur 4. Drivningsforetagens nettoomsattning och andel av gruppens totala netto-
omsattning ar 2017.

Lonsamhet

Lonsamheten métt som vinstmarginal (median) varierade mellan 4,4 och 5,8 procent
under den studerade perioden (Tabell 3). Vinstmarginalen (median), for foretag med
vinstmarginal i intervallet mellan -30 och +30 procent, var négra tiondels procent lagre
an vinstmarginalen (median) for hela gruppen drivningsforetag.
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Vinstmarginalen (medel) for foretag med vinstmarginal i intervallet mellan -30 och +30
procent var i snitt i det nirmaste identisk med vinstmarginalen (median) for hela gruppen
under femarsperioden (Tabell 3).

Av tabellen framgar ocksa att foretagen med en nettoomsattning mindre &n 10 miljoner
kr hade en nagot hogre vinstmarginal (median) &n 6vriga foretag under fyra av de fem
studerade &ren.

Tabell 3. Lonsamhet drivningsforetag ar 2013—-2017.

Lonsamhetsmatt 2017 2016 2015 2014 2013
Vinstmarginal, median (%) 5,6 5,7 5,0 5,8 4,4
Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

<10 miljoner kr, median (%) 6,0 5,7 5,2 6,0 4,4
Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

> 10 miljoner kr, median (%) 5,0 6,0 4,5 5,6 3,8
Vinstmarginal i féretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) — (+ 30) %, medelvarde (%) 5,6 51 5,1 5,9 4,3
Vinstmarginal i foretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) — (+ 30) %, median (%) 5,4 5,3 4,7 5,7 41
Avkastning pa totalt kapital, median (%) 5,6 5,4 5,4 6,2 4,4
Avkastning pa eget kapital, median (%) 11,8 10,9 10,3 11,6 6,2

Avkastningen pa totalt kapital (median) varierade nagot mellan &ren och var som hogst ar
2014 med 6,2 procent (Tabell 3). Narmare 40 procent av foretagen hade en vinstmarginal
iintervallet mellan o och 10 procent och knappt 15 procent hade en vinstmarginal som
var mindre 4dn -30 eller storre dn +30 procent (Figur 5).
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Figur 5. Drivningsforetagens vinstmarginal (%) ar 2017
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Under ar 2013 var andelen foretag med negativt resultat efter finansnetto drygt 34
procent och under de féljande aren ungefar 30 procent (Figur 6).

Cirka 17 procent av foretagen som hade negativt finansnetto ar 2017 kan antas vara i en
uppstartsfas alternativt nedtrappningsfas, eftersom de uppfyller ett eller flera av foljande
kriterier:

« Nettoomséttning pé o kr.

« Startat eller dterupptagit verksamheten ar 2016 eller 2017.

« Nettoomsittning som 6kat med mer dn 200 procent fran foregédende ar.

» Nettoomséttning som minskat med mer adn 75 procent fran foregdende ar.
Ar 2017 var det betydligt vanligare att foretagen i den minsta storleksgruppen hade ett
negativt resultat efter finansnetto dn foretagen i den storsta storleksgruppen. Drygt 45
procent av foretagen med nettoomsattning understigande 1 miljon kr uppvisade negativt

resultat efter finansnetto, medan motsvarande siffra for foretagen med nettoomsittning
20 miljoner eller hégre var 8 procent.
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Figur 6. Andel drivningsforetag med negativt resultat efter finansnetto.

Betalningsférmaga

Drivningsforetagens betalningsformaga, matt som kassalikviditet och soliditet, har
forbattrats under perioden 2013—2017. Exempelvis har soliditeten (median) 6kat fran
33,0 till 37,4 procent (Tabell 4).

Tabell 4. Betalningsférmaga drivningsforetag ar 2013-2017.

Matt pa betalningsformaga 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet, median (%) 37,4 37,2 35,9 34,8 33,0
Kassalikviditet, median (%) 126,6 125,8 120,8 114,2 106,6
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OVRIGA ENTREPRENADFORETAG

Storlek

Foretagsgruppen ovriga entreprenadforetag ar den till antalet foretag och omséattning

per foretag minsta gruppen bland entreprenadforetagen. Gruppen omfattade 326 foretag.
Nettoomsattningen (median) var 0,8 miljoner kr och nettoomsittningen (medel) var

2,7 miljoner kronor ar 2017.

I storleksgruppen med nettoomsattning mindre dn 10 miljoner kr aterfanns hela 94
procent av gruppens foretag. Tillsammans svarade de for hilften av 6vriga entreprenad-
gruppens totala nettoomsittning. Foretag med nettoomséttning 20 miljoner eller hogre
omfattade 2 procent av foretagen, men svarade for 27 procent av gruppens samlade
nettoomsattning (Figur 7).
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Figur 7. Ovriga entreprenadféretags nettoomséattning och andel av gruppens
totala nettoomsattning ar 2017.

Lonsamhet

Under perioden 2013—2017 var lonsamheten i foretagsgruppen ovriga entreprenadforetag
hogre 4n i grupperna skogsvardforetag och drivningsforetag, oavsett om lonsamheten
mats som avkastning pa totalt kapital, avkastning pa eget kapital eller vinstmarginal
(Tabell 1, 3 och 5).

I samtliga entreprenadforetagsgrupper var vinstmarginalen hogre bland de foretag som
hade en nettoomsittning mindre 4n 10 miljoner &n bland de foretag som hade en hogre
omsittning. I foretagsgruppen 6vriga entreprenadforetag var den skillnaden betydligt
storre an i de tvé andra foretagsgrupperna (Tabell 1, 3 och 5).

19



Tabell 5. Lonsamhet 6vriga entreprenadféretag ar 2013-2017.

Lénsamhetsmatt 2017 2016 2015 2014 2013
Vinstmarginal, median (%) 11,7 10,5 8,9 9,6 6,8

Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

<10 miljoner kr, median (%) 13,3 11,3 9,0 10,9 8,1

Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

> 10 miljoner kr, median (%) 5,6 7,6 4,0 6,3 4,0

Vinstmarginal i foretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) — (+ 30) %, medelvarde (%) 7,8 7,4 5,0 6,7 5,0

Vinstmarginal i foretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) = (+ 30) %, median (%) 5,9 7,4 5,0 6,6 4,4

Avkastning pa totalt kapital, median (%) 9,4 9,9 9,0 9,4 7,7

Avkastning pa eget kapital, median (%) 16,2 18,0 17,5 17,1 14,7

Ovriga entreprenadforetag skiljer sig ocksa fran de tvd andra entreprenadforetags-
grupperna eftersom vinstmarginalen (median) 6kat betydligt (fran 6,8 till 11,7 procent)
under den studerade perioden (Tabell 5). En annan skillnad ar "spridningsbilden” for
vinstmarginal. Exempelvis hade 26 procent av foretagen i gruppen en vinstmarginal
som Oversteg 30 procent, vilket ar klart hogre dn i de tva andra entreprenadsforetags-
grupperna (Figur 2, 5 och 8).

Niarmare 30 procent av foretagen hade en vinstmarginal i intervallet mellan o och 10
procent, vilket ar ldgre 4n i de tvé andra entreprenadgruppsforetagen.
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Figur 8. Ovriga entreprenadféretags vinstmarginal (%) ar 2017
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Andelen foretag med negativt resultat efter finansnetto har minskat under den studerade
perioden fran drygt 27 till knappt 21 procent (Figur 9).

En nirmare titt pa de foretag som hade ett negativt resultat efter finansnetto ar 2017

visar att drygt 21 procent av foretagen kan antas vara i en uppstartsfas alternativt
nedtrappningsfas eftersom de hade en nettoomsittning pa o kr, startat eller aterupptagit
verksamheten ar 2016 eller 2017, nettoomséattning som 6kat med mer &n 200 procent fran
foregaende ar eller nettoomsattning som minskat med mer dn 75 procent fran foregiende
ar.

Studien av de foretag som hade negativt resultat efter finansnetto ar 2017, visar ocksa att
det inte fanns négra foretag med negativt resultat efter finansnetto bland de foretag som
omsatte 10 miljoner eller mer.
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Figur 9. Andel 6vriga entreprenadféretag med negativt resultat efter finansnetto.
Betalningsformaga

Betalningsformagan for 6vriga entreprenadforetag ar betydligt hogre dn for drivnings-
och skogsvardsforetagen (Tabell 2, 4 och 6). Dessutom har bade kassalikviditeten och
soliditeten forbattrats under perioden bland 6vriga entreprenadforetag (Tabell 6).

Tabell 6. Betalningsférmaga 6vriga entreprenadféretag ar 2013-2017.

Matt pa betalningsformaga 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet, median (%) 56,0 54,5 52,6 49,0 48,6
Kassalikviditet, median (%) 221,4 194,7 1955 192,5 191,6
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SKOGSFORVALTNING

Storlek

Foretagsgruppen skogsforvaltning bestér av 543 foretag och domineras till antalet av sma
foretag. Ar 2017 hade nirmare hilften av foretagen en nettoomsittning som var mindre
an 1 miljon kr och 85 procent hade en nettoomsittning som understeg 10 miljoner kr. Sett
till samlad nettoomséttning domineras gruppen av ett antal stora foretag. 4 procent av
skogsforvaltningsforetagen hade en nettoomsittning som var storre dn 100 miljoner kr,
och dessa foretag stod for 97 procent av foretagsgruppens totala nettoomsittning

(Figur 10).
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Figur 10. Skogsforvaltningsforetagens nettoomséattning och andel av gruppens
totala nettoomsattning ar 2017.

Att ndgra foretag i den storsta storleksgruppen (nettoomsittning > 100 miljoner kr)

ar mycket stora jamfort med ovriga foretag i foretagsgruppen innebiar bland annat att det
ar stor skillnad mellan nettoomsattning median (1,4 miljoner kr) och nettoomséttning
medel (146 miljoner kr).

Lonsamhet

Vinstmarginalen (median) varierade mellan 5,5 och 7,8 procent under den studerade
perioden. Lagsta virdet uppnaddes ir 2013 och hogsta viardet uppnaddes ar 2017
(Tabell 7). Ar 2017 hade niistan 25 procent av skogsforvaltningsforetagen en vinst-
marginal mellan 0 och 10 procent och nidrmare 30 procent en vinstmarginal 6ver 30
procent (Figur 11).
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Figur 11. Skogsforvaltningsforetagens vinstmarginal (%) ar 2017.

Under perioden 2013—2017 var vinstmarginalen (median) i genomsnitt knappt en procent
lagre bland foretag med en omséttning storre an eller lika med 100 miljoner kr, jamfort
med foretag med lagre omséttning (Tabell 7).

Avkastningen pa totalt kapital (median) varierade mellan 2,4 och 3,9 procent under den
studerade perioden. Avkastningen pa det egna kapitalet (median) var i genomsnitt 2
procent hogre under samma period (Tabell 7).

Tabell 7. Lonsamhet skogsforvaltning ar 2013-2017.

Lonsamhetsmatt 2017 2016 2015 2014 2013
Vinstmarginal, median (%) 7,8 6,5 6,1 6,8 5,5
Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

<10 miljoner kr, median (%) 8,0 6,7 6,2 6,8 5,8
Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

> 10 miljoner kr, median (%) 7,1 6,5 5,5 7,3 3,1
Vinstmarginal i foretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) — (+ 30) %, medelvarde (%) 4,7 4,7 4,3 4,2 4,2
Vinstmarginal i féretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) = (+ 30) %, median (%) 3,6 4,5 3,6 5,1 3,1
Avkastning pa totalt kapital, median (%) 2,8 2,5 2,6 3,9 2,4
Avkastning pa eget kapital, median (%) 5,5 4.4 3,9 7,0 2,7
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Andelen foretag med negativt resultat efter finansnetto varierade mellan 41 procent ar
2013 och 33 procent ar 2017 (Figur 12).

Ar 2017 var det 28 procent av foretagen med negativt resultat efter finansnetto som kan
antas vara i en uppstartsfas alternativt nedtrappningsfas (se tidigare presenterade
kriterier).

Samma ar var andelen foretag med negativt resultat efter finansnetto storre bland de
mindre foretagen. I gruppen med nettoomséattning mindre dn 1 miljon kr hade 42 procent
ett negativt resultat efter finansnetto medan motsvarande siffra for foretag med netto-
omséttning pa minst 100 miljoner var 4 procent.
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Figur 12. Andel skogsfoérvaltningsféretag med negativt resultat efter finansnetto

Betalningsférmaga

Foretagens soliditet (median) var 6ver 41 procent och kassalikviditeten (median) 6versteg
124 procent under den studerade perioden. Kassalikviditeten har okat 5 ar i rad, medan
soliditeten Okat 4 ar i rad och sedan sjunkit nigot &r 2017 (Tabell 8).

Tabell 8. Betalningsformaga skogsforvaltning ar 2013-2017.

Matt pa betalningsformaga 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet, median (%) 43,5 48,6 44,8 43,1 41,9
Kassalikviditet, median (%) 155,5 153,6 148,4 140,3 1244
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SAGVERK

Storlek

Foretagsgruppen sagverk ar med sina 324 foretag den till antalet minsta gruppen i
studien. Sett till nettoomsittning per foretag ar den dock storre 4n de tre entreprenad-
foretagsgrupperna. Nettoomsittningen (median) var 5,0 miljoner kr och nettoomsitt-
ningen (medel) var 127,5 miljoner kronor ar 2017. Knappt en femtedel av foretagen
hade en nettoomséttning som var 100 miljoner kr eller mer, men de stod f6r narmare
93 procent av gruppens samlade nettoomsattning (Figur 13).
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Figur 13. Sagverksforetagens nettoomsattning och andel av gruppens totala
nettoomsattning ar 2017.

Lonsamhet

Lonsamheten har, oavsett vilket av de tre anvinda lonsamhetsmétten som betraktas,
forbattrats under femérsperioden. Vinstmarginalen (median) har till exempel 6kat fran
1,5 till 4,5 procent (Tabell 9).

I denna foretagsgrupp, liksom i de tidigare presenterade, var vinstmarginalen (median)
hogre hos de mindre dn hos de storre foretagen. I gruppen foretag med nettoomséttning
storre an eller lika med 100 miljoner kr, de foretag som star for lejonparten av den totala
nettoomséttningen i foretagsgruppen, var vinstmarginalen (median) under den studerade
perioden i medeltal 2,1 procent. Motsvarande siffra for foretag med nettoomséittning
understigande 100 miljoner kr var 3,6 procent (Tabell 9).
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Tabell 9. Lonsamhet sagverk ar 2013-2017.

Lénsamhetsmatt 2017 2016 2015 2014 2013
Vinstmarginal, median (%) 4,5 3,0 2,6 3,6 1,5
Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

<100 miljoner kr, median (%) 4,6 4,0 3,5 3,5 2,5
Vinstmarginal i foretag med nettoomsattning

> 100 miljoner kr, median (%) 4,3 1,0 1,4 3,8 0,0
Vinstmarginal i foretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) — (+ 30) %, medelvarde (%) 4,2 3,5 2,8 3,8 1,8
Vinstmarginal i foretag med vinstmarginal i intervallet

(-30) = (+ 30) %, median (%) 4.4 3,0 2,4 3,7 1,8
Avkastning pa totalt kapital, median (%) 49 3,3 3,6 41 1,7
Avkastning pa eget kapital, median (%) 7,3 5,3 4,8 5,0 0,7

Niarmare 45 procent av sgverksforetagen hade en vinstmarginal mellan 0 och 10 procent
ar 2017, vilket ar hogre andel an i 6vriga foretagsgrupper (Figur 14).
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Figur 14. Sagverksforetagens vinstmarginal (%) ar 2017.

Andelen foretag med negativt resultat efter finansnetto har sjunkit frin 45 procent ar
2013 till 28 procent &r 2017. I sdgverksgruppen var det ar 2017 drygt 20 procent av
foretagen med negativt resultat efter finansnetto som kan antas vara i en uppstartsfas
alternativt nedtrappningsfas (se tidigare presenterade kriterier).

Precis som i de Ovriga foretagsgrupperna ar negativt resultat efter finansnetto vanligare
bland de mindre foretagen. I gruppen med nettoomsattning mindre dn 1 miljon kr hade
49 procent ett negativt resultat efter finansnetto medan motsvarande siffra for foretag
med nettoomsittning 100 miljoner eller mer var 12 procent.
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Betalningsformaga

Soliditeten har varit i det narmaste konstant under ar 2013—2016 for att sedan 6ka négot
under det senaste aret. Kassalikviditeten har ocksa varit tamligen konstant under peri-
oden (Tabell 10).

Tabell 10. Betalningsformaga sagverk ar 2013-2017.

Matt pa betalningsférmaga 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet, median (%) 44,1 38,7 38,7 39,4 38,6
Kassalikviditet, median (%) 120,5 120,7 117,2 120,7 118,7

FORETAG | ANDRA BRANSCHER

En jamforelse avseende 2017 mellan foretagen i denna rapport och alla aktiebolag i
Sverige med nettoomsittning pa minst 10 000 kr visar att det finns en del likheter. I bada
grupperna;

« hade 83—85 procent av foretagen en nettoomsittning som var

10 miljoner eller lagre.

« hade nagra fa procent av foretagen en nettoomsittning som
oversteg 100 miljoner kr.

» hade de mindre foretagen hogre vinstmarginal (median).

« var det vanligare med negativt resultat efter finansnetto bland
mindre foretag.

Da det giller 1onsamhet ar bilden inte entydig. Lonsamheten métt som avkastning pa
eget och totalt kapital (median) var klart ldgre i entreprenadskogsbruket an i aktiebolag i
allmanhet. Men skogsforvaltningsforetagen, med nettoomséattning pa minst 100 miljoner,
hade en négot hogre vinstmarginal (median) &n aktiebolag i allménhet i samma storleks-
klass. Vidare hade foretagsgruppen 6vriga entreprenadforetag med nettoomsattning
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mindre 4n 10 miljoner kr en hogre vinstmarginal (median), medan drivnings- och
skogsvardsforetagen i samma storleksklass hade en ldgre dito jamfort med andra stor-
leksmassigt jaimforbara foretag i Sverige (Tabell 1, 3, 5, 7, 9 och 11).

Tabell 11. Nyckeltal svenska aktiebolag ar 2017.

Nettoomsattning Nettoomsattning Nettoomsattning

> 0,01 - <10 miljoner kr > 10 -< 100 miljoner kr > 100 miljoner kr
Antal aktiebolag 283 866 49 145 8213
Vinstmarginal, median (%) 9,7 5,6 4,5
Avkastning pa totalt kapital,
median (%) 9,7 10,6 9,3
Avkastning pa eget kapital,
median (%) 24,2 31,4 25
Soliditet, median (%) 51 35 32
Kassalikviditet, median (%) 198 125 111
Andel av féretagen med
negativt resultat efter
finansnetto (%) 26,5 17,2 16,7

28



Diskussion
BRANSCHBILDEN

I denna rapport presenteras en lagupplost, icke heltdckande oversiktbild av de ekonomis-
ka prestationerna i drygt 3 100 foretag som ar verksamma inom entreprenadskogsbruket.
Att detaljskirpan saknas beror bland annat pé att:

« Studien bygger pé uppgifter i offentliga handlingar, i detta fall féretagens
arsredovisningar. Darfor ingar endast aktiebolag och de fyra storsta skogs-
dgareforeningarna i materialet. I skogsbruket finns ocksa flera tusen enskilda
firmor med SNI-kod som indikerar att de arbetar med skogsvard och/eller
drivning, men eftersom dessa vanligtvis inte upprattar rsredovisningar har
vi begransad kunskap om foretagens verksamhet.

« Studien baseras pé foretagens SNI-kod for huvudbransch”. Féretag som har
sin huvudsakliga verksamhet utanfor entreprenadskogsbruket, men som dven
arbetar i entreprenadskogsbruket finns darfor inte med i studien.

« Alla foretag har inte en SNI-kod som motsvarar den verksamhet som de
bedriver i dag.

» Undersokningen omfattar dren 2013—2017 och endast de foretag som fanns
registrerade i Nordic Business Key, hosten 2018. Foretag som varit aktiva
under perioden, men som pé ett eller annat sétt avvecklats under dessa ar
syns inte i redovisningen.

« Nyckeltalen ger en ofullstdndig bild av situationen i foretagen, de visar till
exempel inte hur stor 16n dgaren tagit ut, ndgot som kan ha inverkan pa det
ekonomiska resultatet i de sma foretagen som till antalet dominerar entre-
prenadskogsbruket.

Projektets syfte var att stodja en utvecklad dialog om 16nsamhet och forbattringspotential
i entreprenadskogsbruket. Den presenterade bilden bor vara anvandbar for detta syfte
dven om den inte ar perfekt.

NYCKELTALENS RELEVANS

Nyckeltal anviands vanligtvis for att virdera foretag, bedoma foretagsekonomisk situation
och utvecklingsmdgjligheter, jamfora konkurrerande foretag och interna analyser av fore-
tagets resultat och framtida utvecklingsmdgjligheter. I denna studie anvinds nyckeltalen
for att beskriva ekonomiska prestationer i foretagsgrupper som kan betraktas som egna
branscher.

Oavsett vad nyckeltalen anvands till, ar det viktigt att tinka pa vad de speglar och vilken
typ av foretag som analyseras. Exempelvis bor alltid nyckeltalet avkastning pa eget kapi-
tal, som anvinds i denna studie, atf6ljas av nyckeltalet soliditet eftersom foretag med 1ag
soliditet (hog beldning) far en hogre avkastning pa det egna kapitalet 4n foretag med hog
soliditet, vid samma resultatnivé.

Ett annat exempel ar nyckeltalet avkastning pé totalt kapital, som med fordel tillampas
pé foretag i samma bransch, men fungerar simre vid jamforelser av olika branscher och
da speciellt om branscherna inte ar lika kapitalintensiva. Foretag i kapitaltunga branscher
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har generellt l4gre avkastning pa totalt kapital 4n sma tjansteforetag. I denna studie syns
detta tydligt vid jamforelser mellan foretagsgruppen ovriga entreprenadforetag och fore-
tagsgrupperna skogsforvaltning och sagverk.

I rapporten anvands ocksé nyckeltalet andelen foretag med negativt resultat efter fi-
nansnetto, trots att det inte ar ett traditionellt nyckeltal som kan anvéindas vid analys av
enskilda foretags l1onsamhet. Studien visar att ungefar vart femte foretag med negativt
resultat efter finansnetto kan antas vara i uppstarts- eller avvecklingsfas. D& det inte

ar osannolikt att foretagens ekonomiska resultat 4r annorlunda under uppstarts- och
nedtrappningsfas dn under normal drift, finns det anledning att vara mycket forsiktig
med att anvinda nyckeltalet andelen foretag med negativt resultat efter finansnetto som
ett matt pa en branschs 16nsamhet. En bransch med ménga nyetablerade foretag skulle
rent teoretiskt kunna fa en hog andel foretag med negativt resultat efter finansnetto. Detta
skulle kunna tolkas som att Ionsamheten i branschen ar 1ag, vilket inte nodvandigtvis ar
en sann bild av de etablerade foretagens lonsamhet.

ANDRA STUDIER

Kronholm (2019) konstaterar att ménga skogsentreprendrer i norra Sverige har 1ag net-
tovinstmarginal och vissa dven 1ag likviditet. I denna studie, som omfattar hela Sverige,
syns ocksd att delar av entreprenorskaren har lonsamhetsproblem. Studien visar ocksa
att dessa problem inte ar unika for entreprenadforetagen utan att det ocksa finns bestil-
larforetag med likartad problematik.

I denna rapport visas att det ar liten skillnad i lonsamhet (méatt som vinstmarginal,
median) mellan drivningsforetag med en nettoomsittning mindre &n 10 miljoner kr och
drivningsforetag med storre nettoomsittning. Den skillnad som finns indikerar en nagot
battre 16nsamhet hos de mindre foretagen. I Rikkonens m.fl. (2019) studie av drivnings-
foretag i norra och Ostra Finland ar bilden annorlunda. Dar har de mindre drivnings-
foretagen en klart ldgre Ionsamhet (méatt som Return on investment, ROI) dn de storre
foretagen.
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Tankbara samtalsamnen

Detta projekt syftar till att stodja en utvecklad dialog om 16nsamhet och forbattrings-
potential i entreprenadskogsbruket. Darfor lyfter vi i det f6ljande avsnittet fram ett
antal intressanta amnen som foljer av de resultat som redovisas i studien.

Rapporten visar bland annat att under dren 2013—2017 hade:

« Bestillarforetagen lagre avkastning pa eget och totalt kapital 4n
entreprenadforetagen.

« Foretagsgruppen sdgverk sdmre lonsamhet én Gvriga foretagsgrupper.

« Foretagsgruppen drivningsforetag saimre betalningsforméga an 6vriga
foretagsgrupper.

« Den till antalet foretag och omsittning per foretag minsta foretagsgruppen,
ovriga entreprenadforetag, battre 1onsamhet och betalningsforméga an
ovriga foretagsgrupper.

Studien ger ocksa en, om dn begriansad, bild av entreprenadsskogsbrukets ekonomiska
prestationer i forhallande till aktiebolag i allmidnhet. Bilden indikerar att nir det giller
ekonomiska prestationer si ar entreprenadskogsbruket varken battre eller simre &n
aktiebolag i allméinhet.

Denna bild, tillsammans med vetskapen om att entreprenadskogsbrukets 16nsamhet
paverkas kraftigt av skogsindustrins 16nsamhet, indikerar att det kan vara viktigt for
entreprenadskogsbruket att pdverka sin egen 16nsamhet genom “internt utvecklings-
arbete”. Det kan ske pa manga olika sitt. I det foljande presenteras tva tinkbara
omréden for internt utvecklingsarbete. Bada omradena har koppling till den genom-
forda utkontrakteringen av operativt arbete till sma entreprenadforetag. Texterna ska
inte ses som forslag pa forandringar, utan snarare som tankar och funderingar som
forhoppningsvis kan inspirera till framéatsyftande diskussioner och tankeutbyten.

ORGANISATION AV ENTREPRENADSKOGSBRUKET

Under lang tid har det ndra samarbetet mellan brukare, tillverkare och forskare, i den
sé kallade utvecklingstriangeln (Figur 16) varit en framgangsfaktor for den skogsteknis-
ka utvecklingen i nordiskt skogsbruk. I triangelns horn finns de tre aktérerna brukare,
tillverkare och forskare.

BRUKARE

(Bestéllare och entreprendrer)

Figur 16. Utvecklingstriangeln i
FORSKARE TILLVERKARE  entreprenadskogsbruket.
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Over tid har forskarhdrnet forindrats och ftt en mer komplex sammansittning.
Personer med kompetens inom till exempel automation, digitalisering, informations-
teknik och interaktion ménniska-maskin har involverats i hornets verksamheter.

Tillverkarhornet har ocksé genomgatt forandringar. Exempelvis syns en tydlig utveckling
mot komponenttillverkande bolag som designar, tillverkar och siljer delar till maskiner
och maskinsiljande bolag som designar, bygger och séljer maskiner.

I brukarhornet, dar de i denna rapport presenterade féretagen hér hemma, har utkon-
trakteringen av arbetsuppgifter lett till att hornet utdkats med en part och bestar nu av
bestallare och entreprendrer

Framgangsrik samverkan i utvecklingstriangeln ar troligtvis nédvandig dven i fortsitt-
ningen, men hur kan arbetet organiseras for att bli effektivt och lyckosamt? Denna fraga
ar aktuell for hela triangeln men ocksa inom brukarhornet. Vilka bestéllare och vilka
entreprencrer ska delta i arbetet och hur ska utvecklingsarbetet finansieras? Bestillarna
har vanligtvis storre ekonomiska resurser dn entreprenorerna som oftast ar sma, med
begrinsade ekonomiska resurser, men med god kunskap om och erfarenhet av det
praktiska arbetet.

En annan intressant frigestillning ar hur det praktiska arbetet ska organiseras. Utkon-
trakteringen har skett i etapper. Forst drivning, sedan skogsvard och under senare ar
aven inventering och planldggning. Den etappvisa utkontrakteringen har lett till en
uppdelning av entreprenadforetag i drivnings-, skogsvards- och planlaggningsforetag.
Ar detta optimalt for entreprenadskogsbruket sett ur ett helhetsperspektiv?

Exempel pa fragestillningar som kan vara intressant att belysa:

« OKkar eller minskar bestillarnas och entreprensrernas kostnader om
drivningsforetag utfor mer an en atgard till exempel drivningsplan-
laggning, undervaxtrojning och drivning?

» Forandras kvaliteten pa utforda tjanster vid en sammanslagning av
tjanster?

« Hur péverkas arbetsmiljon hos bestillar- och entreprenadforetagen
av en sddan forandring?

En tredje organisatorisk fraga av intresse ar den partiella utkontrakteringens innehall
och utformning. Har potentialen i utkontrakteringen nyttjats pa ratt satt?
Exempel pa fragor som kan vara virda att diskutera och eventuellt utreda:

 Vilka arbetsuppgifter ska bestéllaren respektive entreprenoren utfora?

« Ar dagens fordelning optimal eller kan arbetet effektiviseras?

« Innehéller dagens fordelning av arbetsuppgifter onédigt dubbelarbete?

» Kan utokad samverkan mellan bestillare och entreprendrer ge vinster
for entreprenadskogsbruket / hela kedjan?

» Vad kan skogsbruket lara av andra branscher betréaffande organisation
av outsourcad verksamhet?
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ENTREPRENADFORETAGENS STORLEK OCH TJANSTEUTBUD

Entreprenadforetagens medverkan i utvecklingstriangeln kan, som tidigare ndmnts,
péverkas av foretagens ekonomiska resurser och storlek. Aven foretagens formaga att
driva andra utvecklingsfragor paverkas av foretagens storlek. For manga smé foretag kan
det vara svart att parallellt med den vardagliga operativa verksamheten driva nodvindig
forandringsverksamhet i det egna foretaget, delta i vidareutveckling av ett héllbart skogs-
bruk och forbattra kvaliteten pa levererade tjanster.

En annan fraga med néra koppling till foretagsstorlek ar tjansteutbudet. Ska entrepre-
nadforetagen vara specialiserade eller ska de, eller i varje fall en del, erbjuda ett bredare
tjansteutbud? Ar det majligt for entreprenadforetag att samverka och p4 sa sitt erbjuda
breda tjanstepaket? Vilka for- och nackdelar finns det for bestillare respektive entre-
prenorer med ett breddat tjansteutbud hos entreprendrerna? Hur stora dr de ekonomiska
konsekvenserna av for- och nackdelarna?

Ytterligare en fragestillning som beror entreprenadforetagens storlek och tjansteutbud ar
entreprenadskogsbrukets transaktionskostnader. Kan bestillarnas och entreprendrernas
transaktionskostnader minska om entreprenadforetagen siljer tjainstepaket med flera
sammanbakade tjanster i stéllet for enskilda tjanster? Om sa ar fallet, uppstar det da
nagra nya kostnader kopplade till de sammanslagna tjansterna eller tjanstepaketen?

Om entreprenadforetagens storlek har inverkan pa lonsamheten i entreprenadskogs-
bruket och om den nuvarande storleken inte &r optimal blir den intressanta frégestall-
ningen; Vem eller vilka initierar forandringar som &r positiva for skogsbruket?

FORTSATTA STUDIER

Erikssons och Saaf (2017) visade att det fanns stora skillnader i vinstmarginal mellan
entreprenadforetagen. I den har redovisade studien konstaterades att det aven finns stora
skillnader i vinstmarginal bland bestillarforetagen och att denna skillnad ar tydligast i
foretagsgruppen skogsforvaltning. Eriksson och Saif (2017) fastslog ocksé att 24 procent
av entreprenadforetagen hade en omsittning som var mindre adn 1,0 miljon kr och 39
procent hade en omsittning som understeg 2,0 miljoner kr. I denna studie visas att vin-
stmarginalen ar hogre bland de mindre foretagen i samtliga foretagsgrupper. Samtidigt
konstateras att det finns en storre andel foretag med negativt resultat efter finansnetto
bland dessa foretag. Vidare visas att 4 procent av foretagen i gruppen skogsforvaltning
star for 97 procent av gruppens totala nettoomsattning

Tillsammans skapar dessa data fragestéllningar om eventuella skillnader i lonsamhets-
niva mellan de bestillar- och entreprenadforetag som star for huvuddelen av omsatt-
ningen i entreprenadskogsbruket och de foretag som presenteras i denna rapport. Kan
det vara sé att vinstmarginalen ar lagre och spridningen i vinstmarginal mellan féretagen
ar mindre, i den del av entreprenadskogsbruket som har storst betydelse for ekonomin i
skogsbruket 4n i de foretag som presenteras i denna rapport?

For att fa svar pa denna och nérbeslidktade fragestillningar vore det intressant med en
grundlig analys av ekonomiska prestationer bland de bestéllarféretag och entreprenad-
foretag som har stort inflytande pé entreprenadskogsbrukets ekonomiska prestationer.
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I denna rapport konstateras att det finns bade bestallarforetag och entreprenadforetag
med mycket goda ekonomiska prestationer samtidigt som det finns bestéllarféretag och
entreprenadforetag med svaga ekonomiska prestationer. Darfor vore det spannande att ta
reda pa om det finns gemensamma namnare mellan och likartade framgangsfaktorer hos
ekonomiskt framgéngsrika bestillare och dito entreprendrer.

Oavsett om en sddan undersokning genomfors eller inte rekommenderar vi att en studie
av entreprenadskogsbrukets ekonomiska prestationer genomfors regelbundet for att
skapa vardefull kunskap om hur entreprenadskogsbruket utvecklas over tid.
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Bilaga 1. Begreppsforklaringar

Avkastning pa eget kapital
Anges i procent.
Beriknas: (Resultat efter finansiella poster + Berdknat eget kapital) * 100.

Avkastning pa totalt kapital

Anges i procent.

Beriknas: ((Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader) + Berdknat
eget kapital) * 100.

Kassalikviditet
Anges i procent.
Beriknas: ((Omséttningstillgdngar — varulager) + kortfristiga skulder) * 100.

Nettoomsiittning
Med nettoomséttning avses intakter fran sdlda varor och utforda tjanster
som ingar i foretagets normala verksamhet.

Resultat efter finansnetto
Resultat efter finansnetto visar verksamhetens totala resultat, inklusive
finansiella poster, men opaverkat av bokslutsdispositioner och skatt.

Return on Capital Employed ROCE

Anges i procent.

Beriknas: ((Rorelseresultat + finansiella intdkter) + (totala tillgdngar
- icke rantebarande skulder)) *100.

Soliditet
Anges i procent.
Beridknas: (Berdknat eget kapital + totalt kapital) *100.

Totalomsittning
Ett foretags eller en organisations totala intakter.

Vinstmarginal
Anges i procent.
Beriknas: ((Rorelseresultat + finansiella intdkter) + omséattning) *100.
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Bilaga 2.
Standard for Svensk Naringslivsindelning,
SNI

Standarden for svensk niringsgrensindelning, SNI, ar framst en statistisk standard som
anvands for att klassificera enheter som foretag och arbetsstéllen efter deras ekonomiska
aktiviteter. SNI ar en viktig klassifikation for bland annat ekonomisk statistik. Klassifika-
tionen gor det mojligt att jamfora och ana-lysera data bade nationellt och internationellt
samt 6ver tid. Dartill kan den anviandas for administrativa &ndamal.

SCB ansvarar for klassifikationen SNI, men det ar Skatteverket som ansvarar for
inhdmtandet av SNI-koder i samband med att foretagen registrerar sina verksamheter
hos Skatteverket. Till hjilp att hitta ratt SNI-koder for verk-sam-heter finns SCB:s sok-
system SNI-Sok. Skatteverket lamnar uppgifter om SNI-koder vidare till SCB:s allmédnna
foretagsregister. Det registret ar offentligt och uppgifter som SNI-koder kan utlamnas och
spridas vidare via till exempel inter-net-baserade tjanster.

SNT ingar i ett internationellt system av ekonomiska klassifikationer och utgar fran EU:s
naringsgrensstandard NACE. Den gillande versionen av SNI heter- SNI 2007, medan
motsvarande EU-version heter NACE Rev 2. SNI och NACE ir helt identiska pa de fyra
forsta nivderna avdelning, huvudgrupp, grupp och undergrupp. Darutover har SNI en
femte niva, som &r en svensk tillaggsniva. Statistik som produceras utifrin NACE ar jam-
forbar pa europeisk niva och delvis dven pé internationell nivd. Anvandandet av NACE &r
obligatoriskt inom det europeisk-statistiska systemet. Den nationella versionen faststills
av SCB:s generaldirektor samt godkanns av EU i enlighet med den férordning som finns
for NACE. I Sverige finns 821 SNI-koder pa den finaste nivin, medan NACE Rev 2 har
615 koder.

SNI 2007 ersatte den tidigare versionen kallad SNI 2002 som var resultatet av en mindre
revision av SNI 92. Géllande standard fore SNI 92 bendmndes SNI 69. En ny version av
SNI arbetas fram i samband med en internationell revide-ring av niringsgrensindel-
ningar. Nagon revision finns for narvarande inte in-planerad.

(SCB 2018)
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Bilaga 3. Kriterier for “storre foretag”

Med storre foretag avses foretag som uppfyller mer n ett av féljande villkor under
vart och ett av de tva senaste riakenskapsaren:

« Fler an 50 anstéllda i medeltal
» Mer dn 40 miljoner kronor i balansomslutning

» Mer dn 80 miljoner kronor i nettoomséttning

(Bolagsverket 2018).
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