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OM OSS

Skogforsk ar ett forskningsinstitut som bedriver
tillimpad skoglig forskning inom programmen
Skogstradsforadling, Skogsskétsel, Driftsystem
samt Vardekedjor. Dartill har vi tvd genomgéende
processer for att moéta branschens och samhal-
lets hoga intresse kring dessa omraden: Skogens
samhillsnyttor och Digitalisering. Vi har ocksa
en uppdragsverksamhet dar véra partnerforetag
kan bestilla tjanster till exempel kring skoglig
planering, frébehandling eller framtagande av
datastdd. Verksamheten bedrivs i ndra samarbete
med universitet, andra forskningsinstitut och
skogsnéringen, i huvudsak i Sverige. Vi deltar ocksa
i internationella projekt exempelvis inom EU, i Nya
Zeeland och Kanada.

Vi finansieras till storsta delen gemensamt
av staten, via forskningsrddet Formas, och véra
partnerféretag, vilka r cirka 120 stycken féretag/
foreningar inom skogsniringen. Ungefér en tredje-
del finansieras genom forskningsanslag fran andra
forskningsfinansiarer, och cirka 15 procent kommer
frén uppdragsintakter.

OM ARS- & HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

Redovisningen omfattar bade 2024 &rs bokslut och
héllbarhetsredovisning. Skogforsk redovisar pa
karnniva enligt GRI, Global Reporting Initiative. En
sammanfattande GRI-tabell finns pa sid 24-25. Mer
information om vért hallbarhetsarbete inklusive
tidigare ars hallbarhetsredovisningar finns att lasa
pa var webb (www.skogforsk.se). Dér finns dven
mer historisk information om till exempel identi-
fiering av intressenter och analyser fér vasentliga
hallbarhetsfrdgor grundade pé intressentdialoger.
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, , Att arbeta under och for forandring
ar ju pa ett sitt forskningens vardag
och utveckling och effektivisering
blir extra viktigt i en orolig varld.

CHARLOTTE BENGTSSON
VD, Skogforsk
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Om oss - VD-ord

SKOGSBRUK | FORANDRING

ITen tid av stora och snabba fordndringar behovs ambitiosa
Jforskningssatsningar och tillimpning av ny kunskap pad
bred front blir viktigare och viktigare.

slutet av 2024 presenterades en

ny forskningspolitisk proposition.

Denna innebéar 6kade satsningar

pé excellent forskning, forsknings-

infrastruktur, innovation, inter-

nationalisering och banbrytande
teknik for samhéllets behov och konkurrens-
kraftiga omstéllning. Alla dessa omraden ar
centrala ocksa for Skogforsks verksamhet.
Excellent tillampad forskning, valinvesterad
och valanvand forskningsinfrastruktur
samt tekniktillimpningar inom allt fran
skogstradsforadling till driftsteknik och AI
ar grundldaggande for oss pa Skogforsk. Lika
centralt ar internationella samarbeten och
att vara en katalysator for att ta innovationer
och forskningsresultat till samhé&llsnytta.
Forskningspropositionens alla omraden har
varitunder luppen nér Skogforsks styrelse
under aret har utarbetat en forsknings-
strategi for 2025-2028 med rubriken "Till-
l&mpad forskning och innovation fér ett
skogsbruk i varldsklass”.

Skogsbruket, liksom samhélletistort,
star infor flera forandringar: klimat-
anpassning, skador, konkurrens om
skogsravara, kolinlagring i stdende skog
kontra virkesskord, biologisk méngfald
och implementering av lagstiftning som
foljer av beslutinom EU. Trots menings-
skiljaktigheter sa finns enighet om att
skogen har en mycket viktig roll for att stdlla
om samhaélletien mer hallbar riktning. Sa
vad behovs for att genomfora férandringar?
Pa Skogforsk arbetar vi efter att nyckeln till
en bra framtid foér skogsbruket och 6vriga
samhéllet &r samarbeten och att snabbt vara
Oppna for ny forskning och fér ny kunskap.
Na&r vinu avslutar en strategiperiod konsta-
terar jag att var projektportfoljinnehaller

allt fler perspektiv pa skogsbrukande, olika
skogsbruksmetoder, fler ekosystemtjanster,
fler tradslag, tekniktillampningar pa fler
omraden och kompetensen hos oss som
forskningsinstitut har breddats.

VERKSAMHETEN

Skogforsks uppdrag ar att utveckla och
kommunicera kunskap, tjinster och pro-
dukter som bidrar till hallbar utveckling i
skogsbruket till nytta for samhéllet. For att
lyckas med detta maste vi hoja blicken, jobba
langsiktigt och pa manga fronter samtidigt.
Verksamheten foljer Skogforsks fyraariga
forsknings- och innovationsstrategi, be-
slutad av styrelsen dar representanter

for skogsnédringen ingar tillsammans med
forskningsradet Formas.

Resultatflodet fran Skogforsk under 2024
var stort, savél i kanaler som riktar sig till
vetenskapssamhéllet som till praktiska
anvandare i skogsbruket eller néarliggande
verksamheter.

Plattformen for adaptivt skogsbruk har
under 2024 fokuserat pa att underlatta
dialogprocess genom 11 delprojekt som
drivs av olika skogsforetag med fokus pa
hyggesfritt skogsbruk. I de flesta delprojekt
ar nu dialogfasen avklarad och projekten
garinildrandefasen. Flera forskare fran
Skogforsk &r medforfattare till boken
"Continuous cover forestry in boreal Nordic
countries" som publiceradesidecember.
Dennabok utgdr en viktig sammanstéallning
av kunskap och identifiering av utvecklings-
behov for hyggesfritt skogsbruk i boreala
skogar. Dessa skogar skiljer sig delvis fran
de tempererade skogarna i Mellaneuropa,
som anvands som referensiolika samman-
hang for hyggesfritt.

Inom skogstradsféradlingen gjordes
under 2024 en stdrre nystart for foradling
av flera inhemska l6vtrad. For bjork-

, ’ Med stirkt kompetens som bas
kan vi bidra &n mer till utvecklingen
av ett konkurrenskraftigt och hillbart
skogsbruk.

forddlingen erhdlls lovande resultat ndr det
géller tidig blomning, tack vare de labora-
tiva mojligheterna som det nya vaxthuset
erbjuder. Det ar ett stort intresse fran det
svenska skogsbrukets féretag och organisa-
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tioner att anvénda de nyaste materialen fran
tall- och granféradlingen for att anléagga
nya, béttre froodlingar.

Utveckling av digitala beslutsstod for
planering och uppf6ljning av olika skogliga
atgarder pagar pabred front. Inom projektet
”"Naturvard efter landskapets forutsatt-
ningar” kartléggs egenskaper kopplade till
skyddsvéarda arters livsmiljoer. Det mo6jlig-
gor beslut om vilken skog som bor avséttas
for att skapa en sa kallad gron infrastruktur
av vardefulla livsmiljoer. Ett forsta test att
anvanda generativ Al som komponent i skog-
liga beslutsstod har paborjats. Modellen
for digital naturvardsuppfoljning baserad
paskoérdarnas sensordata och forar-
information har utvecklats under en tid och
under 2024 har denna testats framgangsrikt
ien skordarprogramvaraunder operativ
drift. Andra exempel pa digitala beslutsstod
som driolikautvecklingsstadier 4r RGjSat
som anvdnder AI-modellering for att identi-
fiera trakter med réjningsbehov, digital
utldggning av kantzoner och DikesPlan som
ar ett stod for skotsel av skogsdiken.

I Skogforsks testbddd f6r autonoma och
fjarrstyrda lésningar for skogsbruket har
detunder 2024 demonstrerats fjarrstyrning
av markberedare och teknik fér autonom
lastning av virke.

Skogsnéringen star for ca 20 % av Sveri-
gestunga vagtransporter och under 2024
fick TREE-projektet (Transition to efficient,
electrified forestry transport) som leds av
oss pa Skogforsk fart. Inom projektet finns
systemdemonstratorer pa sju siter. Inno-
vativa tekniska losningar, affdarsmodeller
anpassade for elektrifierade transporter
och test av planeringsstrategier och verktyg
ingar. Projektet bygger ocksa kunskap om
inverkan av policys och omvéarldsfaktorer.

Ijuniholls IUFRO World Congress i
Stockholm med ca 4200 skogsforskare fran
hela varlden. Videltog med ett stort antal
konferenspresentationer och posters. H6jd-
punkten var en exkursion som anordnades
tillsammans med Skogsséllskapet dar vi
fick visa upp var forskning och det svenska
skogsbruket fér en varldspublik.

Itakt med att skogsfragorna far allt
storre uppméarksamhetinom EU sa har vi
tillsammans med finska Luke, 0sterrikiska
BEFW, slovenska Godzis och norska Nibio
startat ett samarbete for att paverka besluts-
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fattare inom EU i viktiga skogsbruksfragor
som har forskningsbehov.

Skogforsks forskare deltar pa olika sétt
iutbildning och handledning vid olika
universitet. Ett nystartat samarbete med
Linnéuniversitetet innebér att flera forska-
re fran Skogforsk adjungeras och tar en stor
roll i det skogliga kandidatprogrammet.

FORNYELSE

Vihar tillsammans med VAr styrelse

och radgivande grupper gjort ett grund-
ligt strategiarbete under 2024. Den nya
strategin innebér att vi hojer ambitions-
nivan inom alla vara forskningsomraden.
Fornyelsen bestar ocksa i att var viktiga
forskningsinfrastruktur det vill séga
forskningsstationerna i Sévar och Ekebo,
fjarrstyrningslaboratoriet utanfoér Uppsala,
vara landsomfattande skogliga faltforsck
och den digitala infrastrukturen ges storre
utrymme. Infrastrukturen &r helt avgdérande
for att vi ska kunna bedriva hégkvalitativ
forskning. I samband med att den nya stra-
tegin tréadde i kraft vid arsskiftet inférdes
ocksa en férnyad organisation med fem
forskningsprogram och fem verksamhets-
overgripande fokusomraden. Ett av fokus-
omradena ir en verkstad for kunskaps-
underlag anpassade for skogsbrukets olika
beslutsfattare.

Attarbetaunder och for férandring
ar ju pa ett satt forskningens vardag och
utveckling och effektivisering blir extra
viktigtien orolig varld. Framgangsfaktorn
for Skogforsk och for hela skogsbruket
ar juattviarbetar med utveckling och
nytédnkande tillsammans.

Vistddjer FN:s Global Compact och dess
principer och genom att arbeta med olika
aspekter av hallbarhetiallt vi gor, fornyar vi
ossitakt med omvéarldensbehov.

Den breda och djupa verksamhet som vi
bedriver &r mojlig tack vare att forsknings-
organisationen stéds av och samarbetar
med forskningsservice, administration, IT
och kommunikation. Férnyelsen handlar om
attbade samarbeta &nnu béttre internt inom
Skogforsk och fornya vara samarbeten med
forskare och organisationer varlden dver.

1 VoY,
. %y@
CHARLOTTE BENGTSSON
Verkstallande direktsr






Om oss - Vision & maluppfsljning

SA GICK DET 2024

Vart uppdrag sldar fast att var kdrnverksamhet dr tillimpad forskning, utveckling
och kommunikation. Var vision betonar vikten av att integrera hallbarhet i vara
projekt och det dagliga arbetet. Genom utmanande och inspirerande mal styrs
verksamheten i rdtt riktning. Med en solid vetenskaplig grund, forstdaelse for
skogsndringens behov och ett ndra samarbete med skogsbrukare och andra skogliga
aktorer bedriver Skogforsk forskning som gor verklig nytta.

Maluppfdljning 2024

Minst 20 resultat per &r ska bli tillampade i skogs-
bruket. Fler dn 20 s4 kallade tillampningsresultat
uppndddes under 2024.

20

Minst sex féretagsdialoger ska genomféras for 6kad kundnytta
och starkta samarbeten. Fyra dialoger har genomférts under
2024, dessutom har manga féretag involverats i framtagandet av
var nya Fol-strategi. L4s mer pé sid 4-5

Antalet vetenskapliga publikationer ska vara minst 45.
47 publikationer &r registrerade samt tv3 akademiska avhandlingar.

100 artiklar ska publiceras p& Skogforsks
I O I kunskapsbank p& webben.
101 artiklar publicerades.

Vi ska ha publicerat fyra kunskapssamman-
6 stéllningar eller synteser. Fyra ar publicerade, plus

tvé policy briefs.

Kommunikationssatsningar har genomférts enligt plan.
Till exempel IUFRO World Congress, riksdagsseminarier,
Féryngringsforum och olika faltdemonstrationer.

Alla projekt ska drivas enligt Skogforsks projektmodell.
Uppféljningen visar pd 60-90 procent i olika kvartal.

Genomfdra "organisationsbarometern” fér [6pande organisations-
utveckling. Utfért i majoriteten av verksamheten.

Arbeta aktivt i Skogssektorns jamstalldhetsrdd och genomféra minst
tva aktiviteter pd Skogforsk. Genomfért. Arbete pégar, las mer pa
sid 18 & 19.

Intdkterna fré&n uppdrag och externa forskningsanslag ska 6ka

i takt med att ramprogrammet 6kar. Under strategiperioden
2021-2024 har ramprogrammet &kat med 6 %, samt uppdrag och
externa forskningsanslag med 19 %.

Rérelseresultatet ska vara o kronor sett 6ver hela strategiperioden
2021-2024. Rérelseresultatet 2024 var minus 3,5 mkr. Periodens
rérelseresultat var minus 6,7 mkr (0,9 procent av omséattningen).

Vi har en nollvision géllande l&ngtidssjukskrivningar. Antalet lang-
tidssjukskrivningar 2024 ska vara lagre dn 2023: < 2,3 % (arbetad tid).
2024 var siffran oférandrad, 2,3 %. Las mer pd sid 19

Skogforsk verksamheten 2024



Om oss - Ordférande har ordet

MED BLICKEN FRAMAT

Det gangna daret har prdglats av bade avgoérande beslut och
viktiga framsteq for Skogforsk. Med en tydlig riktning mot
Sframtiden har vi stdrkt var roll som en drivande kraft for ett
hadllbart och konkurrenskraftigt skogsbruk. Genom strategiska
satsningar och fordjupat samarbete med vara intressenter har
vi skapat forutsdttningar for att ytterligare stirka forskning-
ens betydelse, for ndringen och samhdllet i stort.

’ Det ar en tid av forandring
for skogsbruket, dar
teknikutveckling,
klimatforandringar och nya
samhaillskrav skapar bade
utmaningar och mojligheter.

Ett av de mest betydelsefulla besluten under
aret var hdjningen av partnerféretagens
rorliga forskningsavgift fran 60 ore till
1krona per levererad kubikmeter. En his-
torisk satsning som visar var gemensamma
vilja att investera i skogsbrukets framtid.
Detta dr den forsta hdjningen pd nastan 20
ar och en tydlig signal pd att skogsnéringen
ser virdet av att 1angsiktigt starka forskning
och innovation inom sektorn. Genom denna
resursforstarkning kan vi intensifiera vart
arbete med att ta fram ny kunskap, utveckla

Skogforsk verksamheten 2024



innovativa lésningar och stiarka forsknings-
infrastrukturen.

Under aret har vi &ven antagit en ny
forsknings- och innovationsstrategi for
perioden 2025-2028. Strategin bygger
péa fyra prioriterade forskningsomraden:
livskraftiga skogar for 1dngsiktigt brukande,
Okade védrden fran skogens ekosystemtjans-
ter, digital transformation och datadrivna
beslutsstod samt hallbara, effektiva produk-
tions- och férsérjningssystem. Vi gor ocksa
en sirskild satsning for att sammanstélla
och tillgdngliggdra kunskap genom synteser
och analyser, samt att stdrka forsknings-

Om oss - Styrelsen

infrastrukturen for att ytterligare 6ka
forskningens genomslag.

Detéarentid av férandring for skogs-
bruket, dar teknikutveckling, klimatférand-
ringar och nya samhéllskrav skapar bade
utmaningar och méjligheter. Skogforsks roll
har aldrig varit viktigare. Genom att kom-
binera vetenskaplig excellens med praktisk
nytta, och genom samverkan med ndrings-
liv, akademioch myndigheter, kan vi bidra
till att skapa ett skogsbruk i varldsklass.

Vigariniframtiden med tillférsikt och en
stark ambition att fortsitta utveckla skogs-
bruket fér kommande generationer.

OLOF HANSSON
Ordférande Skogforsk

Styrelseexkursionen maj 2024 genomfsrdes pa Toftaholm.

Styrelsen

| Skogsforsks styrelse sitter representanter fran skogsindustrin, skogségarna, évriga partnerféretag,

Formas och Skogsforsks personal. Styrelsen har ordinarie sammantraden fyra génger per ar.

MAGNUS BERGMAN
SCA Skog, f.1966

MATS ERICSSON
Stora Enso Skog, f. 1964

NILS BROMAN
Norra Skog, f. 1966

AXEL ERIKSSON
Billerud, f. 1986

GISELA BJORSE
Sveaskog, f.1968

OLOF HANSSON

GABRIEL DANIELSSON
Jordagareférbundet, f.1954

CALLE NORDQVIST
Skogssallskapet, f.1976
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Sédra Skogséagarna, (ordférande), f. 1975

KARIN PERHANS
Formas, f. 1979

MARGARETHA EDVARDSSON
Skogforsk, £.1963

ISABELLE BERGKVIST
Mellanskog, f. 1972

MARTIN ENGLUND
Skogforsk, f.1981

SOREN PETERSSON
Holmen Skog, f. 1969

JORGEN SJOGREN
SLU, £.1973



Hallbarhet

Roster fran
webenkiten om
de viktigaste fram-
tidsfragorna

"Skogsbrukets p&-
verkan pé klimatet
och den biologiska
mangfalden”

"Anpassning till
EU-regelverk,
Medvetenhet om
skogsbruket i
Sverige - behov

av att pdverka
politik och juridik
nationellt och inom

EU”

"Al och automation
i skogsbruket &r
spannande.”

"Kombinations-
nyttjande av teknik
for att bedéma
&tgarder, inventera
skog och kunna
planera med
hégre uppldsning.
Skérdardata i
kombination med
LIDAR och analys
av rdvarudata &r
det som &r mest
intressant just nu.
Vem &ger data

ar en intressant
fragal?”

INTRESSENTDIALOG
- VAGVISAREN MOT
HALLBART SKOGSBRUK

Enaktiv dialog med vdra intressenter dr centralt for att hjdlpa
0ss i arbetet med att skapa nytta for skogsndringen och bidra till
ett hallbart skogsbruk i vdrldsklass. Skogen och skogsfragorna
Jarallt storre uppmdrksamhet. Idag kan vi med rdtta sdga att
skogen - hur den brukas och utvecklas - dr en viktig samhdlls-
fraga. Detta gor intressentdialogen dn mer betydelsefull.

DE INTERVJUADE AKTORERNA

Arets intressentanalys bygger pd material
fran 2024 ars arbete med att ta fram en ny
kommunikationsstrategi. Som en del av
forstudien genomférdes en rad externa in-
tervjuer* samt en webbenkat**. De som in-
tervjuades, och besvarade enkéten gédllande
hur skogsbranschen respektive Skogforsk
arbetar med aktuella utvecklingsfragor,
representerar ett brett urval av vara identi-
fierade intressenter - fran partnerforetag
och entreprenorer till forskare, finansiarer,
myndigheter och intresseorganisationer.
Fragorna rorde bland annat synen pa och
nyttan av Skogforsk, 6nskemal kring verk-
samheten och omraden som anses sarskilt
viktiga i dag och for framtiden.

INTRESSENTGRUPPENS RELATION TILL
SKOGFORSK

Graden av kontakt med Skogforsk varierar.
Av naturliga skél har partnerféretag mest
kontakt da de ofta medverkar i vara pro-
jekteller deltar i samverkansgrupper. Men
dven de som star langre ifran var dagliga
verksamhet moter oss i olika externa sam-
manhang. Overlag anser de intervjuade att
Skogforsk har hog trovardighet och star for
korrekt fakta och vetenskap. Skogforsk for-
véantas redovisa "kunskapsldget har och nu”.

*Cirka 10 externa intervjuer
** Cirka 300 respondenter

Vissa uttrycker en 6nskan att vi ska kommu-
nicera snabbare och mer aktivtiintensiva
debatter - nagot som upplevs viktigt i en tid
d& ménga olika krav stélls p& hur skogen
bést brukas och anvands.

VIKTIG OCHNEFTERFR&GAD KUNSKAP

| EN TID AV OKAT SKOGSINTRESSE
Trenderna héller i sig, med en 6kad be-
toning pa skogen som samhéllsfraga. For
skogsnéringen dr kunskap och radgivning
kring effektivt och hallbart skogsbruk
fortsatt viktigt. Fokus ligger pa operativt
arbete - fran plantering och réjning till vag-
hallning, ny teknologi och skogens ekonomi.
Amnen som hyggesbruk, biologisk mangfald
och EU:s regelverk lyfts ocksa. Kort sagt: hur
skogen brukas hallbart for 1angsiktig av-
kastning. Skogforsk forvantas blicka framat
och komplettera debatten med vetenskap-
liga fakta.

Hallbarhet ar fortsatt hogprioriterat.
Néastan alla intervjuade lyfter fragor om
skogens roll och de krav som stélls. Centrala
teman ar hur olika intressen kan férenas,
hur skogens klimatbidrag méts rattvisande
och vad klimatsmart skogsbruk innebér.
Framtidens skogar och behovet av bredare
kunskap ar genomgaende fragor.

Skogforsk verksamheten 2024



Hallbarhet och utmaningar f6r branschen
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stiirka utvecklingen? |

\_.
Hiir visas de omriden som lyftes fram av den | | 7 |
tillfrigade gruppen som viktigast att y

branschen stirker utvecklingen inom. T
Y,

~—
™
0 Klimatanpassning & klimatpéverkan
Y
Var behéver skogsbranschen | 4@~ Skogsskador

Klimat

Klimatférandringar p&verkar skogsbruket pé flera satt
och lyfts som en central fréga fér branschens utveck-
ling. Samtidigt ifrégasatter vissa aktorer skogsbrukets
hallbarhet, vilket gér det viktigt for branschen att agera
féreddmligt och stérka sin trovardighet.

Skogsskador
Skogsskador utgér ett vaxande problem. Klimatféran-
dringar och mer extrema vaderférhallanden kar

Y
\\ !ﬁi,‘,:‘ Okad virkesproduktion

Figur 1. | figuren presenteras de omréden som lyftes som viktigast.

, , Jag tycker det ar tydligt hur
skogsskadorna okar pa grund
av klimatforandringar.

risken fér skadegdrare, markskador vid avverkning, fler
brander och stormfallningar. Déarfér kravs samordnade

insatser for att sakerstélla bdde samhallsnytta, effektivi-
tet och skogens langsiktiga resiliens.

Lonsamhet och virkesproduktion
Lénsamhet och konkurrenskraft &r avgérande for att
branschen ska kunna utvecklas och skapa varden langs
hela vardekedjan. Fér att méta den kande efterfrdgan
pa trabaserade produkter och hantera en bristsituation
pé rdvara ar det nédvandigt att framja en dkad och
héllbar virkesproduktion, anpassad till de nya klimat-
férutsattningarna.

Har Skogforsk bidragit till utveckling?

Mark & vatten
Lonsamhet & konkurrenskraft [N
Okad virkesproduktion |

Olika skogsbruksmetoder

Skogsskador

i ing & Klimatpaverkan
Biologisk mangfald

Biobrénslen fran skogen

Sakerhet & arbetsmiljo

Jamstélldhet

Skogens betydelse fér manniskans
livskvalitet och rekreation -

0% 25% 50 % 75 %
Vetej Mintealls Lite Ja M Ja, mycket

Figur 2.

De svarande fick betygsatta hur
de anser att Skogforsk bidragit till
utveckling inom olika omréden.
Skalan som anvandes var 1-4 (1 =
Nej inte alls, 2 = lite, 3=ja, 4= ja
mycket). Det gick ocksé att svara
"vet e]". Svaren visar pa en ganska
varierad uppfattning av Skogforsks
bidrag i olika frégor. Lénsamhet,
virkesproduktion, klimat och skogs-
skador kommer att vara fortsatta
fokusomréden. Skogens sociala
varden &r ett relativt nytt omrade
dar vi kommer att véxa under

kommande &r.
100 %
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Hallbarhet

Ny webbplats
Under &ret lan-
serade Skogforsk
en ny webbplats.
Bland annat lyfts
Kunskapsbanken
som primér ingang
till all Skogforsks
kunskap genom att
samla kunskaps-
artiklar, temasidor
och innehéll fran
tidningen Vision.
Aven projekt lyfts
fram genom att de
fatt en direktingéng
via menyn.

STARKT DIALOG OCH NYA
KOMMUNIKATIONSKANALER

Skogforsk arbetar aktivt for att 6ka dialogen
med vara intressenter. Arets intervjuer och
enkétsvar visar att personliga moten och var
webbplats uppskattas i hog grad. Samtidigt
ser manga garna att vi testar nya sétt att na
ut. Under hdsten 2024 har vi tagit ett nytag
kring var kommunikation, da vi ser att nya
forutsittningar kraver nya satt for att battre
naut till vara malgrupper och vara till nytta.
Effektiv och malgruppsanpassad spridning
av vara kunskaper och resultat &r malet.

Darfér kommer viunder 2025 borja
kommunicera mer utifrdn de tema som ef-
terfragatsiintressentdialogerna och utifran
de &mnen och fragor som verksamheten
onskar na ut med. Under varen kommer vi
attlansera ett digitalt nyhetsbrev, 6ka var
narvaro isociala medier, samt utveckla vart
uppskattade koncept med webbinarier i
olika &mnen.

Igrunden &r Skogforsks kunskap mycket
eftertraktad, och det finns en tydlig 6nskan
om att den ska na sd manga som maojligt for
att skapanytta och bidra till ett hallbart
skogsbruk ivéarldsklass.
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INTRESSENTERNAS SYN PA
SKOGFORSK - ENKATRESULTAT

Enkéten besvarades av drygt 300 personer,
bade de som kénner till Skogforsk och var
verksamhet val, och de som framst har ett
stort engagemang i skogliga fragor. Pa detta
satt fick vi vardefull input - fran flera olika
aspekter och intressen. Har presenteras nag-
ra av resultaten fran var webbenkét under
hosten 2024:

* Upplevd nytta: Cirka 75 % av responden-
terna uppger att de har stor eller ganska stor
nytta av Skogforsks kunskap.

* Prioriterade &mnen: Skogsskotsel, miljo-
och naturvard, ny teknik och ekonomi toppar
listan - precis som i de enskilda intervjuerna.

I det sa kallade "ordmolnet” framtrader &ven
teman som klimat och hallbarhet, EU, former
for skogsbruk, biologisk mangfald och dgan-
deritt - fragor som har ett starkt genomslag
bland Skogforsks intressentgrupper.

nlng

blodlver51tet it

utveckllng

mycket
hanter '--"‘.

paverkan

IJ.I'I}nd

omstall

skitsel

ratten

& k.llmaletkllmatfragan m

Iimatnytta
bedriva

blologlskd
hallbart

battre

klimatanpassning

Figur 3. Ordmoln som symboliserar relevanta frégor bland Skogforsks intressentgrupper.
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SIMA MOHTASHAMI

forskare Skogsskétsel har fatt

100 000 kronor ur Stiftelsen Konung
Carl XVI Gustafs 50-&rsfond fér ve-
tenskap, teknik och miljs. Stipendiet
géller forskning om minskad mark-
paverkan i skogsbruket.

-

ap i

I
4
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ANNA PERNESTAL

Lindholmen Science Park, Gote-
borg, har utsett Anna Pernestal,
forskare Driftsystem till &rets
samverkare. Extra gladjande da hon
leder det Skogforsk-koordinerade
storprojektet TREE d&r samverkan
ar nyckeln till framgang.

i
LT

MIA IWARSSON WIDE &

‘ .o
e ROLF BJORHEDEN

Skogforsks Mia Iwarsson Wide, pro-
gramchef Vardekedjor och Rolf Bjér-
heden, seniorforskare Driftsystem far
Jan Hackners bioenergistipendium.
Detta efter m&nga &rs utveckling och
kunskapsspridning kopplat till hallbar
produktion av skogsbréansle.




Hallbarhet

"Genom att inte-
grera héllbarhet
i b&de forskning
och verksamhet
kan Skogforsk
starka sin roll
som ledande
aktor i skogssek-
torns hallbara
omstallning."

Las mer om
Skogforsks hall-
barhetsarbete p&
www.skogforsk.se/

hallbarhet

FORSKNING SOM
DRIVER ETT HALLBART

SKOGSBRUK

Skogforsk bedriver forskning och innovation for ett hallbart
och konkurrenskraftigt skogsbruk. Vi utvecklar kunskap,
metoder och tekniska losningar som hjdlper skogssektorn att
mota framtidens utmaningar. Genom samuverkan med foretag,
myndigheter och skogsdgare scikerstdller vi att var forskning
skapar praktisk nytta. Med visionen "Skogsbruk i varldsklass

for hallbar utveckling" integrerar vi hallbarhetens dimensioner

- ekonomi, miljé och sociala aspekter i vart dagliga arbete.

HALLBARHETSARBETE | UTVECKLING
EU skéarper kraven pa foretags hallbarhets-
rapportering for 6kad transparens

och jaAmfoérbarhet. Flera av Skogforsks
partnerforetag omfattas av de skarpta
kraven, till exempel CSRD. For att 6ka var
forstdelse samt for att 14ra oss mer om var
egen verksamhets paverkan, har vi pdborjat
ett eget arbete med dessa fragor déar vi utgar
ifrdn Skogforsks viardekedja.I ar har vi
kompletterat bilden av var virdeskapande
process och inkluderar nu dven plant- och
froverksamheten i Ekebo och Sévar pa ett
tydligare sétt.

Under 2025 fortsétter vi kartlagga pa-
verkan for att identifiera hallbarhetsrisker
och -mojligheter, bade uppstroms och
nedstromsivar viardekedja, i en sa kallad
dubbel vasentlighetsanalys. Workshops och
dialoger med intressenter ska bidra till att
Oka forstaelsen och stérka vart strategiska
hallbarhetsarbete.

SKOGFORSKS VARDESKAPANDE
PROCESSER

Skogforsks virdeskapande forskning drivs
av intressenternas behov av ny kunskap

ochutveckling. I dialog med Skogforsk
formuleras forskningsidéer. Vardet uppstar
nér vilevererar forskningsresultat, vilket
skapar nya idéer och en &terkommande
utvecklingsloop. For att utféra vart uppdrag
koéper vivaror och tjanster samt rekryterar
nya kompetenser. Vara leveranser bestar

av forskningsresultat, beslutsstdd och
projekt, finansierade av partnerféretag och
forskningsfinansidrer.

Skogforsks virdeskapande plant- och
froservice drivs av skogsbolagens behov av
tjinster samt den egna forskningsverksam-
hetens behov, fraimst inom férédling och
skogsskotsel. Froservice fokuserar pa fro-
rensning, frésortering och frébehandling
samt radgivning, medan plantservice
erbjuder kvalitetsdeklarationer av plant-
partier, samt olika typer av tester, analyser
och kontroller. Vi producerar &ven plantor
for specifika &ndamal genom ympning,
sticklingar och froplantor. Skogsféretagen
skickar plantor, fr6 och kottar till oss, och vi
levererar tillbaka resultat, information och
varor som hdgkvalitativa ympar och fréer.

Skogforsk verksamheten 2024



Bestallningar av
uppdrag och
tjanster

Plantor,
kottar och fro

Information och
kommunikation

Fré och
ympar

Partnerféretag
Forskningsfinansiarer

Leverantorer

Skogforsks styrelse

Samverkansgrupper
R&dgivande grupper
Forskningsfinansiarer

Testning

Analys

Frorens och

behandling A

forsknings-
verksamhet

@)

skogforsk

Kvalitetssakring

Forsknings-

medel

Varor och
tjanster

Forsknings-
idéer

Varor och

tjans*‘er Skogsbruket

Samhallet
Forsknings-
samhallet

EGEN
IDEPROCESS

Forsknings-
resultat

BEHOV, KRAV OCH NY KUNSKAP

Figur 4. Skogforsks vardeskapande processer.
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Hallbarhet

149

Medarbetare

Skogforsk har 149
medarbetare totalt
(inkl. doktorander och
visstidsanstallda), 53
kvinnor, 95 mén och 1
icke-binar person. Av
dessa &r 10 % upp till
30 ar, 44% ar mellan 31
och 49 &r och 46 % ar
50 &r och uppét. Utéver
detta anstéller Skogforsk
sésongspersonal for att
mota arbetstopparna
under falt- och plant-

sésongen sommartid.

Savar

Uppsala

f

Ekebo
Sdavar

14 kvinnor
varav 1 nyanstalld
1 har slutat
23 man
varav 1 nyanstallda
2 har slutat

Uppsala

31 kvinnor
varav 10 nyanstallda
3 har slutat

52 man
varav 6 nyanstallda
5 har slutat

1icke-binar

Ekebo

8 kvinnor
varav 1 nyanstalld
0O har slutat

20 man
varav 2 nyanstéllda
1 har slutat

15



Hallbarhet

DigForeTrace

Projektet utveck-
lar en digital spar-
barhetsmodell
for skogliga pro-
dukter genom att
koppla samman
produktions- och
transportdata
med modern
positionerings-
och sensorteknik.
Detta mojliggdr
spérning av stock-
ar genom hela
vardekedjan, frn
skog till industri,
vilket leder till
battre révaru-
styrning, hogre
produktkvalitet
och effektivare
processer.

[=] el [
: s

Figur 5. Skogforsks vasentliga héllbarhetsfragor

och hur de kopplar till FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Genom véra intressentdialoger har

13 héllbarhetsmél identifierats som Skogforsk bidrar
mest till. Hur vi pverkar dessa framgér av de
véasentliga hallbarhetsfrégorna. Dessa &r indelade i
tvé kategorier: de direkta som presenteras under "Ett
hallbart Skogforsk" och de indirekta under

'Ett hallbart skogsbruk".

Ett hallbart Skogforsk
KOPPLADE GLOBALA MAL

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

|9

5 JAMSTALLDHET

10 MINSKAD ANSTANDIGA
DJAMLIKHET ARBETSVILLKDR
A OCH EXONDMISK
o | 4
_—
= il

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Gott ledarskap God arbetsmiljé
Relevanta och effektiva forskningsprojekt
God forskningsetik Jamstalldhet och méngfald
Effektiva méten och resor Internt samarbete

Under aret har vi startat flera projekt kopp-
lade till hallbarhetsredovisningar och digital
sparbarhet. Malet 4r att skapa transparens
och jaAmférbarhetirapporteringen, under-
latta hallbarhetsrapportering enligt nya
krav, och st6dja medelstora och mindre
aktorer. Vi utvecklar &ven en digital spar-
barhetsmodell for skogliga produkter som
forbéttrar ravarustyrning, produktkvalitet
och industriprocesser. Dessutom férbereder
visvensk skogs- och traindustri for komman-
de digitala produktpass genom samverkan
for att identifiera och samla in n6dvandig
data och visa pé sétt att kommunicera dessa
med slutkunderna.

Ett hallbart skogsbruk

Kommunikation och implementering
av forskningsresultat

KOPPLADE GLOBALA MAL

RENT VATTEN DCH ANSTANDIGA
SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

'I BEKAMPA KLIMAT- EKDSYSTEM OCH 17 "GENOMEORANDE CH
FORANDRINGARNA BIOLOGESKMANGFALD PARTNERSKAP

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Forskning inom: Lénsamt, konkurrenskraftigt
skogsbruk ~ Klimatp&verkan och -anpassning
Pé&verkan p& mark och vatten Biologisk mang-
fald Sakerhet och arbetsmiljs Skogsskador

CLEAR - modell f6r rapportering av
skogssektorns klimateffekter
Berakningarna fokuserar p8 de trabaserade
produkter som féretaget satter pd mark-
naden. CLEAR bestar av fyra komponenter
som tillsammans ger en mer komplett bild av
foretagets klimateffekt kopplat till trardvara
och traprodukter. Varje komponent bygger pé
etablerade metoder fér klimatrapportering,
nyheten &r att de sammanstills for en helhets-
bild av klimateffekten.

Skogforsk verksamheten 2024



Kvalitetskontroll av
skogsplantor

Allt fler inom branschen véljer att genom-
féra plantkvalitetskontrollen i Skogforsks
regi. Genom ett noggrant testprotokoll
analyseras skogsplantpartiers vitalitet
och évergripande kvalitet, vilket ger ett
vardefullt beslutsunderlag fér vidare
planhantering och val av plantor.

Stdrk skogsvdardsforetagare
genom erfarenhetsutbyte

Néatverket Kronan Master samlar
skogsvérdsentreprenérer och chefer fér
att diskutera viktiga utvecklingsfrdgor och
starka foretagare i deras ledarskapsroller.
Genom inspirerande méten, erfarenhets-
utbyte och skraddarsydda moduler
anpassade efter deltagarnas behov far
de verktyg for att utvecklas bade som
ledare och i sitt dagliga arbete. Traffarna
kombinerar férelasningar och interaktiva
diskussioner om allt fr&n rekrytering till
omvérldsanalys och forskning.

Almuppropet:
Hjdlp oss hitta
Jriska almar

Almsjukan hotar alm-
bestadnden i Sverige, vilket
paverkar bade biodiver-
siteten och kulturarvet.
Almuppropet uppmanar
till tips om friska almar fér
att kartlagga sjukdoms-
laget. Genom resistens-
forskning och tester av
tradens motst&ndskraft
mot sjukdomar kan viiden-
tifiera genetiskt resistenta
trad och korsa dem fér

att skapa nya, sjukdoms-
re5|stenta bestand.

e

Skogsbilviagar - en viktig
investering for framtidens
skogsbruk

Skogsbilvagar &r avgérande for ett effektivt och
hallbart skogsbruk. Det finns ett omfattande
vagnat som badde behéver anlaggas, anvandas
och underhallas, vilket ar kostnadskravande.
Foérutom de ekonomiska aspekterna maste
dven andra faktorer beaktas, sdsom pé&verkan
pa vattenfléden, biodiversitet, friluftsliv, vatten-
takter fér brandbekampning och risken fér skred.
Ratt utférda vaganlaggningar ar en langsiktig
infrastrukturinvestering som underlattar skogs-
skotsel, drivning och ékar fastigheternas varde.

Nu blommar bjorkarna i det
nya jittevixthuset

Bjérkarna i Skogforsks nyinvigda vaxthus p3
forskningsstationen i Ekebo har bérjat blomma.
Vaxthuset &r en del av Trees For Me-kompetens-
centrumet, som fokuserar pa snabbvaxande 16v-
trad och héllbara vardekedjor for |6vtramaterial
och energi. M&let med skogstradsféradling ar att
ge skogsbruket basta méjliga plantmaterial for
battre tillvaxt, virkeskvalitet och motstandskraft,
samt skapa beredskap fér framtida klimat- och
miljéférandringar. Forskningen underséker hur
faktorer som ljus, temperatur och koldioxidhalt
péverkar bjérkens blomning.




Var personal dr
vart viktigaste
kunskapskapital

Skogforsk satsar pa
kompetensutveckling
genom projekt, utbildning,
natverk och omvarlds-
bevakning. Under aret har
flera unga medarbetare med
olika kompetenser rekry-
terats for att komplettera
befintlig expertis och starka
var férmaga att hantera
komplexa fragor. Vid rekry-
teringar méarks ett véxande
intresse for hallbarhet,
skogens roll i omstallningen
och jamstalldhetsfragor.
Kompetensférsérjningen
anpassas utifrdn behov och
en systematiskt uppdaterad
|| plan. Detta har under nagra
ar lett till en 8kad andel
civilingenjérer och andra
icke-skogliga akademiker,
och &r nu i samma storleks-
ordning som de skogliga.
Antalet disputerade har
ocksd ckat under samma

Vi medverkar aktivt i Skogs-
sektorns jamstalldhetsréd
med mélet att nd en mer
jamstalld skogssektor.
Under 2024 har Skog-

forsk bland annat varit med
och tagit fram indikatorer
for att mata jamstalldhet,
exempel pd konkreta &tgar-
der som inspiration mellan
foretag och genomfort
utbildningar. Sakkunnig-
gruppen stédjer samverkan,
identifierar synergieffekter
och féresl&r nya perspektiv
samt relevanta aktorer for
beredningen. Redaktérs-
gruppen samordnar och

N koordinerar jamstalldhets-

| radets webbinarier. Hostens

| webbinarier finns tillgangliga

{ pa Skogforsks webbplats.




ARBETSMILJO
JAMSTALLDHET

Skogforsk ska ha en hdllbar och inkluderande arbetsmiljo ddr
jamstdlldhet och mangfald ses som en styrka, och ddr vara
medarbetares kompetenser tas tillvara. Genom att framja
vdlmaende och en god arbetsmiljo bygger vi en stark kultur
och bidrar till en mer hallbar skogssektor.

HALSA OCH HALLBART ARBETSLIV
Vistrévar efter en vdlkomnande och hélso-
sam arbetsplats med nollvision for arbets-
relaterad langtidssjukskrivning. Under 2024
har sjukfranvaron minskat (fran 3,9 till 3,5
procent) medan langtidssjukskrivningarna
legat kvar péa 2,3 procent. I syfte att minska
dven dessa ar forebyggande insatser i fokus,
med satsningar pa friskvard, tidig rehabili-
tering, uppfoljning och erfarenhetsutbyte
mellan chefer. Vi arbetar for att tidigt iden-
tifiera och hantera stress genom dialog och
anpassad arbetsbelastning. Vi sdkerstiller
aterh&mtning genom att folja semesterlag-
stiftning. Under ret har vi &ven arrangerat
en féreldsning om psykosocial arbetsmiljo
och att forebygga stress, med fokus pa att
fanga signaler och symptom itid - bade hos
sig sjilv och andra. Var ambition &r att skapa
en trygg och hélsosam arbetsmiljo med fokus
pavidlmaende.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD - EN
DEL AV VART HALLBARHETSARBETE
Jamstalldhet och mangfald &r integrerade

i Skogforsks uppférandekod, som om-
fattar vision, etik, forskning, arbetsmiljo
och kommunikation. Uppférandekoden

Reflektioner fréan workshopen
"Bra med diskussionsévningar! De utbildar,
fortbildar oss och tar udden av dessa frédgor”

"Vérderingar och jémstélldhet méste vara
sténdigt ndrvarande - det &r ett dagligt arbete”

"Alla tyckte att jamstélldhet gynnar alla”

"Vi alla har ett ansvar att ta fér att f& en
béttre arbetsplats”

Skogforsk verksamheten 2024

férankras genom dialoger i organisationen
och styrelsen. Krav fran finansidrer driver
utvecklingen och 6kar var medvetenhet i
jamstalldhetsfragor. Vid rekrytering
anvands kénsneutrala formuleringar, och vi
lyfter kvinnligt ledarskap. 35 procent av de
tillsvidareanstillda &r kvinnor, vilket 4&r en
0kning med 3 procent. Skogforsks lednings-
grupper ar jamstéallda.

Under arbetsmiljéveckan anordnades
en workshop for hela Skogforsk med fokus
pajamstélldhet, likabehandling och
vardegrundsfragor. Workshopen leddes av
medarbetare fran Mellanskog, som dven
delade med sig av sina erfarenheter och
insikter fran sitt eget jamstéalldhetsarbete.
Deltagarna fick arbeta med tre kort fran
Mellanskogs “vardegrundskortlek” och
diskutera olika perspektiv kopplade till
jdmstélldhet och inkludering. Workshopen
fick mycket positiv respons.

Isamband med den nya Fol-strategin
har Skogforsk tagit fram och antagit en ny
vision. Hela personalen har involverats i
férankringsprocessen.
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Figur 6. Andel l8ngtidssjukskrivningar av arbetad tid (%).

Vi har en nollvision gallande langtidssjukskrivningar. For att nd dit
fokuserar vi pé friskvard, stresshantering, tidig rehabilitering och
arbetsanpassningar.

Hallbarhet - Arbetsmiljo
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Tidsplan och aktiviteter for att Skogforsk ska né fossilfrihet.

Minskade utslapp. Observera att utslappssifforna ar ungefarliga.

2025 2026 2027

2022 2023

nomfért i Ekebo

allt eftersom verktygen behéver bytas ut

Figur 7. Tidsplan och aktiviteter fér att n3 fossilfrihet 2030.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN RESOR

Tjansteresor ar den stérsta killan till Skogforsks
koldioxidutslapp. Resandet under 2024 har minskat
jamfort med de tva féregdende &ren (Figur 8), vilket har
bidragit till 12 procent minskning av koldioxidutslappen.
Flygresorna har minskat med 29 procent i stracka
jamfoért med 2023, medan tégresandet har legat kvar pa
samma niva. Tjansteresor med bil 6kar 18ngsamt, vilket
ar en naturlig féljd av verksamhetens tillvéxt och ett
dkat antal faltbesok.

Flyg
@ Hyrbil
@B Drivat bil
@D Tjinstebil
@D F5rbrukningsvaror
@ Uppvarmning
@D Maskiner och redskap




ETT FOSSILFRITT SKOGFORSK
- FRAMSTEG OCH UTMANINGAR

Skogforsk har tagit viktiga steg mot att bli fossilfritt, bland
annat genom okad anvdndning av HVO, eldrivna verktyg

och utbyggnad av laddinfrastruktur. Fokus framat dr att
oka andelen fossilfria bilresor och skdrpa miljokraven for

tjinsteresor.

De riktlinjer som togs fram eller uppdaterades 2022
héller p& att implementeras. Samtidigt utvecklas
fossilfria alternativ fér transporter, resor och andra

Fossilfritt flygbréansle (via Fly Green Fund)
M&let att 25 procent av flygbranslet 2024 ska vara
fossilfritt ar uppfyllt.

Overgang till fossilfria hyrbilar

Ungefar 30 procent av hyrbilarnas kérstracka
sker med E85- eller hybridbilar, men dessa drivs
ofta med fossilt bransle eller levereras oladdade.
Rena elbilar star fér 13 procent av den totala kor-
strackan. Fér att n8 mélet méste fossilfria bilar
alltid vara férstahandsval vid bokning, vilket ofta
innebér att vélja elbil. Detta kraver noggrann
planering av laddinfrastruktur, avstdnd, tempera-
tur och restid. En beteendeférandring bland alla
anstéllda ar nédviandig, och Skogforsk behéver ge
battre stéd genom information och verktyg fér att
underlatta vergdngen.

Utbyggnad av laddinfrastruktur

| Uppsala finns ett antal ladduttag som &r gemen-
samma fér Uppsala Science Park, och vissa
anvander motorvarmaruttag fér laddning. Under
2024 installerade Savar tre nya laddstolpar och
planerar att satta upp ytterligare fem under 2025.
Ekebo har fyra ladduttag. Det r&der fortfarande

COz-utslépp (ton)
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Hallbarhet

SKOGFORSKS
UTSLAPP

De direkta utslap-
pen sker inom

produkter i snabb takt. Darfér har vi som rutin att
arligen uppdatera fardplanen. Har sammanfattar vi
nulidget och de insatser som kravs framat:

ett behov av fler laddmajligheter fér att framja
dvergéngen till eldrivna fordon.

HVO i tjinstebilar och arbetsmaskiner

HVO100 stod fér 41 procent av det inkdpta
drivmedlet fér maskiner och motorredskap, och
anvands framst for arbetsmaskiner. Vissa aldre
tjanstebilar har ocksd tankats med HVO100, och
den senaste stationsbilen i Ekebo &r godkand fér
detta bransle. For att genomféra omstéllningen
behovs ytterligare insatser for att sakerstalla att
samtliga fordon och maskiner évergér till HVO, dar
s8 ar mojligt.

Elektrifiering av maskinverktyg

Skogforsk har p&bérijat bytet till batteridrivna
s&gar och andra verktyg. De fungerar bra i ménga
fall, men har begrénsningar vid mer kravande upp-
gifter. Arbetet fortsatter med att utvardera och
anpassa maskinparken.

Miljokrav pa bilar som kérs i tjansten

Detta har &nnu inte inférts. En viktig &tgard
framéat ar att stalla krav pa fordonen som anvéands
i tjdnsten for att minska klimatp&verkan.

organisationen. De
indirekta utslappen
sker i huvudsak
utanfsr Skogforsks
ver ksamhet men
orsakas av beslut
som vi tar.

Skogforsk har gjort
viktiga framsteg,
men for att bli helt
fossilfritt kravs
fortsatt arbete och
forandrade vanor
hos alla anstéllda.

"Det kénns bra att
Skogforsk numera
erbjuder alla anstdll-
da en féretagscykel
for att uppmuntra till
motion och mindre

bil&kande."
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Figur 8. Koldioxidutslapp fér Skogforsks resande, rest stracka samt koldioxidutslapp per rest kilometer fér de olika trafikslagen. Vara koldioxidutslapp frén

resor har gétt ned, trots att bilresorna 6kat ndgot under 2024. Detta beror dels p& évergéng till fossilfria bilresor och dels pé ett fortsatt minskat flygande.
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Skogforsk fortsétter att stdrka kontakterna med politiker
och andra beslutsfattare for att bidra till en mer balanserad
dialog och faktabaserade beslut. Under 2024 fortsatte VAr
seminarieserie i Riksdagen, dir vi genomférde tva semi-
narier: ett om vigarnas betydelse for skogsbruket och ett om
hyggesfria metoder. Denna satsning har letttill en ndrmare
dialog med beslutsfattare, och vi ser ett 6kat intresse - manga
hor nu av sig med fragor om besdk, kunskapsunderlag och
annan expertis.

Webbinarier - en effektiv kanal for
kunskapsspridning

Webbinarier dr ett uppskattat och flexibelt format for att
sprida nya forskningsresultat, samtidigt som de kan ses i
efterhand. Under aret arrangerade Skogforsk flera webbi-
narier inom aktuella omraden, vilket gett viardefulla insikter
och madjliggjort bredare samverkan mellan forskning och
néaringsliv.

« Elektrifiering av skogstransporter (TREE) - Presentation
av projektet TREE, med fokus pa demosajter, simulerade
rutter, elektrifierade fordonsflottor och laddinfrastruktur.
Rapporteringsmodellen CLEAR - Genomgang av modellens
delar, fran fordndringar i skogens kollager till hur skogs-
produkter kan bidra till klimatnytta.

Hyggesfritt skogsbruk - Diskussion om metoder och prak-
tisk tilldmpning for att utveckla och sprida kunskap inom
hyggesfrltt skogsbruk.

i e
Ny Policy Brief: Europas skogar
behdver innovation och hallbart
skogsbruk

Fem europeiska skogsforskningsinstitut lyfter i en ny Policy
Brief hur Europa kan fa ut mer varde ur sina skogar genom
innovativa industrisystem och hallbart skogsbruk. For att
mota framtidens behov krévs friska, motstandskraftiga
skogar och en béttre forstaelse av hur politiska atgarder
paverkar skogsnéringen. Forskningen spelar en central roll
iattvagleda skogsbruket och driva innovationer som stirker
skogens bidragtill samhaéllet.




Demonstrationer som motesplats
for innovation

Demonstrationer ar ett uppskattat och effektivt satt att

visa upp tekniska innovationer i praktiken. Vid var demon-
stration av den fjarrstyrda markberedaren fick skogs-
branschen och andra samarbetspartners mojlighet att se
teknikenidrift och diskutera dess potential. Intresset var
stort, och forskarna fick vardefulla inspel genom engagerade
och givande diskussioner med deltagarna.

L A TR WE ST S

£

Internationell skogsexkursion

- svensk skogsforskning i fokus

Skogforsk och Skogsséllskapet stod vardar for en stor
exkursionisamband med skogskonferensen IUFRO World
Congress, med 300 skogsforskare fran hela viarlden. Det blev
en mycket givande dag med engagerade deltagare och ett val
genomarbetat program. Vid atta stationer gavs en bred bild av
det svenska skogsbruket med presentationer av spadnnande
resultat fran tillampad skogsforskning. Exkursionen var en
bra mojlighet att visa upp vart arbete for en internationell
publik.




Hallbarhet - GRI-index

GRI-INDEX FOR GRI-STANDARDER 2016

Generella upplysningar

UPPLYSNING BESKRIVNING

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Verksamhet, mérken, produkter och tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Var verksamheten bedrivs

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader som organisationen &r verksam p&
102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstéllda och andra arbetare
102-9 Leverantérskedja

102-10 Vasentliga férandringar gallande organisation

och leverantérskedja.

102-11 Forsiktighetsprincipen
102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stédjer
102-13 Medlemskap i organisationer
Strategi
102-14 Uttalande frén senior beslutsfattare
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer
Styrning
102-18 Styrning
Intressentdialog
102-40 Lista éver intressentgrupper
102-41 Kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av intressenter
102-43 Tillvagagéngssatt for intressentdialog
102-44 Viktiga fragor som lyfts
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SIDA
KOMMENTAR ELLER URL
26
www.skogforsk.se 2, 4-5,13-17,
22-23, 26-27
15
15
2 &26
Sverige 2&26
15&33
15 & 33
15
Inga genomférda férandringar
Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/
Agenda 2030, FN:s Global 5&16
Compact
Stédjer FN Global 5
Compact
4-5, 8-9, &
26-27
Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/
Styrelsen 9
Se Skogforsks héllbarhets-
redovisningar 2016-2020
100 %
Se Skogforsks héllbarhets-
redovisningar 2016-2021
Se Skogforsks héllbarhets- 10-12
redovisningar 2016-2021
10-12,16 &
18-21
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UPPLYSNING BESKRIVNING

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingér i koncernredovisning

102-46 Process fér att definiera redovisningens innehall och avgrénsning.
102-47 Lista dver vasentliga frégor

102-48 Férandringar av information

102-49 Férandringar i redovisningen

102-50 Redovisningsperiod 1januari-31 december 2022
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen
102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for redovisningen,

102-54 Redovisning i enlighet med GRI-standarder
102-55 GRI-index

102-56 Externt bestyrkande

VASENTLIGA FRAGOR

Hallbarhet - GRI-index

SIDA
KOMMENTAR ELLER URL
4-5 & 28-29
Skogforsks hallbarhets-
redovisning 2016
16
Ingen &ndring
Ingen dndring
1
April 2024
Hel&r
Caroline Rothpfeffer,
kommunikations- och héllbarhets-
chef. www.skogforsk.se
Karnniva
Core 2
24 & 25
Nej

Utslapp

103-1,2, 3
& 305-2

Hallbarhetsstyrning: Indirekta utsléapp av véxthusgaser (Scope 2)

Mangfald och likabehandling

1031, 2, 3
& 405-1

Hallbarhetsstyrning: Mangfald hos styrelse och anstéllda

Kommunikation av resultat

10341, 2, 3/

Egen indikator aktiviteter & antal vetenskapligt granskade artiklar

Effektiva forskningsprojekt

Hallbarhetsstyrning: Andel Skogforskprojekt som utférs enligt
given projektmodell

103, 2, 3/
Egen indikator

Skogforsk verksamheten 2024

Hallbarhetsstyrning: Kundnytta, tillampningsmaél, kommunikations-

Skogforsks indirekta utslapp
kommer frén flyg- och bilresor.
Utslappen fran flygresor samman-
stélldes av Skogforsks anlitade
resebyrd. Utslappen frén bilresor
berédknades utifran biluthyrarens
miljéredovisning samt schablon-
varden dar detaljerad information
saknas. Statistik gallande t&gresor
tillhandahélls via vart féretagsavtal
med SJ. Den redovisade siffran &r
grovt berdknad p.g.a. ofullstandig
statistik. Basar fér matningarna ar
2016 d3 utslappen var 196 ton CO2.

Avsteg: 405-1b-iii. redovisas ej da
insamlandet av dessa uppgifter ej
ar tilldtet (juridiska begransningar)

7,10-12,
14-18, 22-23,
& 38-42
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid Skogforsk bedrivs tilldampad forskning och
uppdragsverksamhet inom Skogstradsforad-
ling, Skogsskotsel, Driftsystem, Vardekedjor,
Digitalisering och Skogens samhéllsnyttor.
Verksamheten foljer den av styrelsen beslutade
Forsknings- och innovationsstrategin och pa
denna strategi vilande 6verenskommelse om
samfinansiering mellan Skogforsks partner-
foretag och staten via forskningsradet Formas
(det sa kallade ramprogrammet). Omrade-
naovan ar prioriterade i strategin och hela
verksamheten ryms inom dessa omraden.
Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med
universitet, andra forskningsinstitut och skogs-
néaringen. Vi arbetar huvudsakligen nationellt
men deltar i internationella samarbeten framst
inom EU och med Kanada. Hallbarhetsarbetet
bedrivs integrerat med all forskningsverksam-
het.

Under 2024 har verksamheten flutit pa
mycket bra. Omséattningen dr fér andra aret
irad den hogsta i Skogforsks historia och de
flesta av vara hogt satta produktionsmal nad-
des. Den ambitions6kning som styrelsen beslot
infér detta ramprogram ligger fast och har un-
der 2024 fallit val ut ocksa i form av en fortsatt
vélfylld orderstock med projekt som erhallits i
konkurrens med andra forskningsutforare. De
senaste arens nyrekryteringar innebér att var
samlade kompetens har blivit bade bredare
och djupare, i enlighet med ambitionerna i
strategin.

INVESTERINGAR | PERSONAL OCH IN-
FRASTRUKTUR

Skogforsk befinner sig i en expansiv fas nar
det galler personalstyrka till f6ljd av det storre
ramprogrammet och den véaxande portféljen
med externt finansierade projekt. Under

2024 rekryterades ca 20 personer och antalet
tillsvidareanstdllda 6kade med 12 personer.
Dartill har viunder faltsdsongen ett stort antal
sommarjobbare/visstidsanstéllda som far
chansen att 1ara kénna var forsknings- och
foradlingsverksamhet pa det praktiska planet.
Ambitionen dr att fortsatt 6ka personalstyrkan
iden takt som mojliggor att personalen kom-
mer brainiarbetet. Det &r ocksd en medveten
investeringsstrategi att minska kopta tjanster
och istillet bygga kompetens med anstéllda.
Tva forskarexamina avlades under 2024, en
lic- och en doktorsexamen. Totalt deltog tretton
Skogforskanstéllda i forskarutbildning. Detta
ar en viktig investering i framtida kompetens
bade for Skogforsk och for skogsbranschen

dar kompetensforsdrjning &r en standigt nar-
varande fraga.

Lyckade projektgenomfdranden &r basen
for hela Skogforsks verksamhet, och majorite-
ten av de anstéllda har nu gatt var projektleda-
rutbildning. Den huvudsakliga kompetensut-
vecklingen hos Skogforsks medarbetar sker i
de forskningsprojekt som vi bedriver. Dartill
arbetar viaktivt med attha en levande semina-
riekultur for att bade presentera och diskutera
den forskning som bedrivs hos oss. Allt fler
anstéllda har en icke-skoglig grundutbildning
och vihar darfér investeratien egen anpassad
grundlaggande skogsbruksutbildning.

Viarbetar stdndigt med att fa ned den
arbetsrelaterade sjukfranvaron. Under 2024
minskade sjukfranvaron med 0,4 procent
till 3,5 procent. Av denna ligger langtidssjuk-
skrivningarna oférandrat pa 2,3 procent. For
att halla nere sjukfranvaron satsar vi pa indi-
vidanpassade insatser, utbildningar for alla
anstéllda och noggrann uppféljning av tillbud
och olyckor. Arbetsmiljoveckan under 2024
fokuserades pa psykosocial arbetsmiljo. Frisk-
vard uppmuntras och det flexibla arbetssétt
som inforts mojliggor tva arbetsdagar/vecka
utanfor kontoret.

Jamstélldhet &r en integrerad del av hall-
barhetsarbetet pa Skogforsk. Vi verkar huvud-
sakligen genom de nétverk och aktiviteter som
halls runt om i skogsbranschen. 35 procent av
detillsvidareanstallda &r kvinnor, vilket 4r en
0kning med procentenheter.

Vil fungerande och state-of-art-forsk-
ningsinfrastruktur &r avgérande for att vara
resultat ska halla hog kvalitet. Foradlingsverk-
samheten i Sdvar och Ekebo kréver stdndiga
nyinvesteringar och forbéattringar. Under 2024
investerades totalt 6,9 miljoner kronor. Som
exempel kan ndmnas renovering av fasader,
froutsug och ny plasttill bjorkvaxthuseti Sa-
var, samt inventarier till nya arbetslokalen och
en hjullastare till Ekebo.

Finansiering for skotsel av faltforsok, som i
de allra flesta fall behdver f6ljas under mycket
langtid, 4r en standig utmaning. Vi avsétter
minst en miljon kronor per ar fér detta &nda-
mal och s6ker darutéver projektmedel for
punktinsatser hos forskningsfinansiérer.

Teknikutveckling och snabb digitalisering
stéller nya krav pa utvecklad och sdker IT-in-
frastruktur. IT-utvecklingen kriver dessutom
nya kompetenser, vilket vi séikerstédller bade
via nyanstallningar och konsulttjanster.

Troédsson Forestry Teleoperation lab
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utgor grunden for forskningen kring fjarrstyrning och
autonom korning. Har bygger vi succesivt upp en test-
badd for tester av autonoma och fjarrstyrda lésningar
for styrning av fullstora skogsmaskiner. I testbddden
samarbetar vi med partnerforetag, maskintillverkare,
universitet och stora techféretag med bl.a. fjrrstyrning
av markberedare, teknik for autonom lastning av virke,
tester av robot for maskinell rojning.

RESULTAT OCH STALLNING
2024 6kade Skogforsks omséattning med 2,0 procent till
198,7 miljoner kronor vilket &r den hogsta nagonsin. RO-
relseresultatet var -3,5 miljoner kronor. Kapitalférvalt-
ningen gav 4,8 miljoner kronor i tillskott. Styrelsen beslét
att ta ut 1,68 miljoner kronor fran balanserade 6ver-
skottsmedel for delfinansiering av fyra strategiskt viktiga
projekt i) Skogforsks arbete i Umed Plant Science Centers
projekt kring “genomisk selektion”, ii) Skogskunskap, iii)
medfinansierring till kompetenscentrat Trees for me
samt iv) kommunikationssatsning for beslutsfattare.

Under 2024 har ytterligare ett foretag tecknat part-
neravtal med Skogforsk. Partnerféretagens inbetalning-
ar till Skogforsk i form av 60-6ringar for inmétt virke,
fasta forskningsavgifter och medel fran féreningen
Skogstradsféradling uppgick till 49,5 miljoner kronor
(oforéandrat jamfort med 2023). 3,5 miljoner kronor togs
ut fran fonderade intressentmedel for att motfinansiera
det statliga ramanslaget.

De externa intdkterna (uppdrag och fran forsknings-
finansidrer) 6kade totalt med 2,4 procent under 2024.
Orderstock framat ar fortsatt god.

Flerarsoversikt

2024
Statligt ramanslag (Mkr) 53,0
Intressentmedel (Mkr) 49,5
Ovriga rorelseintakter (Mkr) 96,2
Arets resultat (Mkr) 1,3
Balansomslutning (Mkr) 158,0
Soliditet (%) 46,9
Tillsvidareanstallda (Antal vid arets slut) 140

Finansiellt resultat

FRAMTID

For att fortsatt bedriva framgangsrik forskning, utveck-
ling och innovation kravs langsiktiga och stabila ekono-
miska forutsattningar.

Vid Skogforsks arsmote 2024 beslot partnerféretagen
att hoja den rorliga forskningsavgiften pa 60 6re per
kubikmeter till1 krona fran 1jan 2025. Baserat pa inne-
halletiden nya forsknings- och innovationsstrategin
tecknades ett nytt fyraarigt ramavtal med Formas for
2025-2028. Detta avtal omfattar 222 miljoner kronor
fran Formas och lika mycket fran partnerforetagen, allt-
sd totalt 444 miljoner. Detta avtal innebar att rampro-
grammet har ungefdr samma omfattning som det som
gallde 2021-2024. Darutdver kommer 3 miljoner kronor/
ar fran Formas for plattformen Adaptivt skogsbruk.

Vihar en god orderstock med projekt finansierade av
forskningsfinansidrer och ambitionen dr att bibehalla,
och om mojligt 6ka, andelen projekt med sadan finan-
siering. De prioriteringar som finns i strategin aterfinns
ocksaiforskningsfinansidrernas prioriteringar. Den
forskningspolitiska propositionen som presenterades
islutet av 2024 med 6kade statliga satsningar pa forsk-
ning och innovation bor ge bra férutsattningar for oss.
Var nya forskningsstrategi pekar ocksa ut att vi ska 6ka
engagemanget i europeiska projekt vilket pa nagra ars
sikt kommer att 6ka denna intdktskalla.

Da 60 ore hojts till 1 krona per avverkad kubikmeter
ar avsikten ocksa att fortsatt investera i forskningsinfra-
struktur.

2023 2022 2021 yioy o] 2019
52,0 51,0 50,0 46,0 46,0
49,4 52,4 52,4 48,4 48,4
93,4 82,8 74,9 69,8 73,5

0 189 3,6 1,1 39

154,0 156,7 162,0 146,6 145,4

50,7 52,7 50,3 52,0 50,4
128 126 124 123 123

Balanserade Fonderade Arets Summa
Eget kapital, kr Sverskottsmedel intressentmedel resultat eget kapital
Vid &rets bérjan 2024 35 806 296 42 211904 43 958 78 062 158
Overfért till balanserade éverskottsmedel 43958 -43 958 0
Arets avsattning/uttag -3521712 -3521712
Arets disposition -1 673 900 -1 673 900
Arets resultat 1278676 1278 676
Vid arets slut 34 176 354 38 690 192 1278 676 74 145 222
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Finansiellt resultat

FINANSIELLT RESULTAT OCH STALLNING
Resultatrakning, kr

Intskter

Nettoomséattning Not 1 198 663 588 194 782 850
Summa intikter 198 663 588 194 782 850
Kostnader

Produktionskostnader Not 2 -37 120 198 -44 022 218
Ovriga externa kostnader Not 3 & 5 -38 716 020 -36 853 771
Personalkostnader Not 4 -120 934 941 -113 384 077
Avskrivningar -5436 670 -4 795 694
Summa Kostnader -202 207 829 -199 055 760
Rorelseresultat -3 544 242 -4 272 910
Finansiella intakter Not 6 4964 728 5 669 887
Finansiella kostnader Not 6 -141 810 -1353 019
Finansnetto 4822918 4316 868
Resultat efter finansiella poster 1278 676 43958
&rets resultat Not 12 & 13 1278 676 43 958
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Finansiellt resultat

BALANSRAKNING, KR

2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark Not 7 39349331 40232 760
Maskiner och inventarier Not 7 7801128 5479 673
47 150 459 45712 433
Summa anlaggningstillgdngar 47 150 459 45712 433
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9 835 239 4 609 295
Ovriga kortfristiga fordringar 894 745 430 665
Férutbetalda kostnader & upplupna intékter Not 8 38939 402 34 676 587
Kortfristiga placeringar Not 9 54236 785 51 678 066
Summa kortfristiga fordringar 103 906 171 91394 613
Kassa och bank 6 955 715 16 861 091
Summa omsittningstillgdngar 110 861 886 108 255 704
Summa tillgédngar 158 012 345 153 968 137
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserade éverskottsmedel 34176 354 35 806 296
Fonderade intressentmedel 38 690 192 42211904
Arets resultat 1278 676 43 958
Summa eget kapital 74 145 222 78 062 158
Avsattningar
Ola Rosvalls resestipendium 54 002 84 002
Summa avsattningar 54 002 84 002
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 10 817 605 10 804 248
Ovriga kortfristiga skulder Not 10 9877 297 10 185 048
Foérutbetalda intakter & upplupna kostnader Not 11 63118 218 54 832 682
Summa kortfristiga skulder 83 813 120 75 821 977
Summa eget kapital och skulder 158 012 345 153 968 137
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KASSAFLODESANALYS, KR

Finansiellt resultat

2024 2023

Den Ipande verksamheten
Arets resultat 1278676 43958
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar enligt plan(+) 5436 670 4795 694

Realisationsvinst(-), Realisationsférlust(+)

vid férséljning av inventarier samt justeringar -130 270 0
Férandring i rorelsekapital

Minskning(+)/8kning(-) av fordringar -12 511 557 15 146 609

Okning(+)/minskning(—) av skulder 7961143 1726338
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2 034 662 21712599
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar(-) -6 874 696 -22 326 224
Forsaljning av inventarier (+) 130 270 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 744 426 -22 326 224
Interna medel
Utnyttjande(-) av balanserade medel -1673 900 -1 900 000
Avsattning(+)/Uttag(-) fonderade intressentmedel -3521712 -2 608 009
Kassaflode fran interna medel -5195 612 -4 508 009
Okning/Minskning av likvida medel -9 905 376 -5121634
Likvida medel vid arets bérjan 16 861 091 21982 725
Likvida medel vid drets slut 6 955 715 16 861 091

Redovisningsprinciper

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och
omfattar sidorna 26-35.

Intéktsredovisning

Intdkten redovisas samma rakenskaps&r som
stiftelsen redovisar den kostnad som intakten
avser att ticka. Intdkterna bestdr av statliga
ramanslag dar delen som inte méts av en kostnad
periodiseras, intressentmedel som ska motsvara
det statliga ramanslaget dar merinbetalning avsatts
till fonderade medel, fondintakter, uppdrags-
intakter, kommunikationsintakter och disposition
av fonderade medel.

Fordringar

Fordringarna har upptagits till det belopp varmed
de bersknas inflyta.

Skogforsk verksamheten 2024

Varulager

Varulager har varderats enligt lagsta vardets princip,

varvid lagret tagits upp till anskaffningskostnad
med avdrag fér inkurans.

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, markanlaggningar samt
byggnader har vérderats till anskaffningskostnad
med avdrag fér planenlig vardeminskning baserad pa
uppskattad ekonomisk livslangd; 20 % fér maskiner
och inventarier, 5 % fér markanlaggningar. Byggnader
&r komponentindelade och vérdeminskning baseras
p& uppskattad ekonomisk livslangd. Stiftelsens bygg-
nader har delats upp i féljande komponenter och
avskrivningstider: Stomme (40 &r), Tak (30 &r), Fasad
(30 &r), Inre ytskikt (20 &r) och Installationer (20 &r).

Leasingavtal
Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, savél
finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjért &ver leasingperioden. Se
vidare not 5.

Tillgdngar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har virderats

till anskaffningsvarde. Tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta varderas enligt balansdagens kurs.
Vinster och férluster pa fordringar och skulder

av rérelsekaraktér nettoredovisas bland 6vriga
rérelseintékter alternativt évriga rérelsekostnader.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Eget kapital

Den del av intressenternas medel som dverstiger
det statliga ramanslaget fonderas/éverférs till
eget kapital. Efter styrelsens beslut disponeras
fonderade intressentmedel fér specifika projekt.
Hela stiftelsens eget kapital &r fritt.
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Finansiellt resultat

- Nettoomsittning, kr 2024 2023

Intressentmedel inkl. Féreningen Skogstradsféradling

- ramanslag 53 000 000 52 000 000
- merinbetalt -3521712 -2 608 009
Avsattning/uttag, fonderade intressentmedel 3521712 2 608 009
Uppdragsintakter 23919 813 18 362 867
Kommunikationsintakter 2823978 4 463 369
Statligt ramanslag 53 000 000 52 000 000
Fonder/anslag 64 245 897 66 056 614
Disposition, fonderade medel 1673900 1 900 000

198 663 588 194 782 850

- Produktionskostnader, kr 2024 2023

Produktionskostnader Produktionsmaterial

utgdrs av material och képta - forskning 4419083 2 645 390
tjanster och férdelar sig

mellan forskning - kommunikation 0 11239
kommunikation samt - centralt och stationer 2 323 008 1924 449
centralt och stationer enligt
foljande: Kopta tjanster
- forskning 22 784 981 31984 161
- kommunikation 4122773 4 395 466
- centralt och stationer 3470353 3061513
37 120 198 44 022 218

i 2024 203
- Ovriga externa kostnader, kr 2024 2023

Datakostnader 6 561 473 5945 661
Fordon och motorredskap 1105 444 912 897
Resekostnader 7703294 8 780276
Hyror 8567 945 8459 008
Lokalkostnader 8 247 645 7 655 370
Kontorsomkostnader 2 807 032 2 856 599
Foretagsforsakring 382 681 347 662
Ernst & Young AB
- revision 343 089 333240
Ovriga kostnadsposter 2997 417 1563 058
38 716 020 36 853771
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Not 4
- Personalkostnader, kr

Stiftelsens ledning per
december 2024 bestar till 56 %
av man, styrelsen bestar till

75 % av man.

Antal tillsvidareanstillda
dec. 2024, 140 personer

Lonesumman for aret
(inkl. projektanstallda
och vikarier): 80 350 tkr

Sjukfranvaro for tillsvidare-
anstillda under 2024

Not 5
- Operationella leasingavtal, kr

Skogforsk verksamheten 2024

Finansiellt resultat

Léner och arvoden

- styrelse och VD

- bvrig personal

Summa léner och arvoden
Sociala kostnader
Pensionskostnader

- styrelse och VD

- bvrig personal

Summa pensionskostnader

Antal anstéllda - kvinnor

- man

Kommunikation 5

Forskning 130

Administration
& kontorsservice 5

2024 2023
1762 836 1709 832
78 586 838 74 463 981
80 349 674 76173 813
27 461 866 25 881 789
441 940 430 260

7 594 513 7 009 944
8 036 453 7 440 204
49 40

91 88

Antal
kvinnor 49

Antal m3n 91

TOTALT -29AR  30-49 AR 50 AR -
Alla sjuk-% 3,5% 0,7 % 4,1 % 3,2%
varav langtidssjuk % 23% - 3,1% 1,8%
Kvinnor sjuk-% 4,0% 1,2 % 4,2 % 4,1 %
varav l&ngtidssjuk % 2,1% - 2,8% 1,5%
Man sjuk-% 3,3% - 4,1% 2,8%
varav l&ngtidssjuk % 2,4% - 33% 1,9%
Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 8357 691 8048 113
Framtida minimileasavgifter avseende
ej uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 8099 711 8028 612
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Finansiellt resultat

Noté 2024 2023
- Finansiella

intakter/kostnader, kr FINANSIELLA INTAKTER
Réntor, likvida behallningar 633174 268 347
Rantor & utdelningar vardepapper 2 659 695 2120488
Reavinster vardepapper 1667 224 3124928
Valutakursvinster 4 635 156 124
Summa finansiella intikter 4964 728 5 669 887

FINANSIELLA KOSTNADER

Rantor, kreditinstitut m.m. -2 884 -2 033
Reaférluster vardepapper -72 634 -1270816
Valutakursférluster -66 292 -80 170
Summa finansiella kostnader -141 810 -1353 019
Finansnetto 4822918 4316 868

- Materiella anlidggningstillgadngar 2024 2023

BYGGNADER SAMT MARK

Ing&dende anskaffningsvarde byggnader och mark 60 520 227 40 185 653
Arets anskaffningar 1441991 20334574
Summa anskaffningsvirde byggnader och mark 61962 218 60 520 227
Ingédende ackumulerade avskrivningar byggnader och mark -20 287 467 -18 011 589
Arets avskrivningar -2 325420 -2 275 878
Summa ackumulerade avskrivningar -22 612 887 -20 287 467
Utgdende bokfort varde byggnader och mark 39 349 331 40 232 760
Taxeringsvéarden Byggnader och markanlaggningar 3495 000 3495 000
Taxeringsvarden Mark 1973 000 1973 000

MASKINER OCH INVENTARIER

Ing&dende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 65 159 152 63 167 502
Arets anskaffningar 5432 705 1991 650
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -541 150 0
Summa anskaffningsvirde maskiner och inventarier 70 050 707 65 159 152
Ingdende ackumulerade avskrivningar maskiner

och inventarier -59 679 479 -57 159 663
Arets avskrivningar -3 111 250 -2 519 816
Arets fsrsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 541 150 0
Summa ackumulerade avskrivningar -62 249 579 -59 679 479
Utgdende bokfort viarde maskiner och inventarier 7801128 5479673

Utgdende bokfort varde materiella
anlaggningstillgdngar 47 150 459 45712 433
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Finansiellt resultat

bl 2024 2023
- Forutbetalda kostnader
& upplupna intakter, kr Upplupna intressentmedel 9739 661 9473330
ll(:értforcs}lkningen. utppslrb_itade Uppdragsfinansierad verksamhet 4177 170 3532096
ostnader som inte blivi
fakturerade/rekvirerade under Fondfinansierad verksamhet 20 874 000 17 660 869
verksamhetséret uppgar till Ovriga poster 4148571 4010292
belopp enligt foljande: 38 939 402 34 676 587
Not 9 2024 2024
- Kortfristiga placeringar = . =
Vardepappersportféljen bestar Marknadsvarde  Anskaffningsvarde
av 71 % aktier/aktiefonder och Vardepappersportfslj, kr 77 544 758 55918 415
29 % rantefonder/banktillgodo- .
havanden och har varderats till Varav Bankkonto Dep3, kr ~1681 630
det lagsta av anskaffningsvarde Bokfort virde 54 236 785
och marknadsvarde, kollektiv
vardering tillampas. | vérde- 2023 2023
EapEelrlspzrt;éjljen(;ngéende Marknadsvarde  Anskaffningsvarde
anktillgodohavanden om
Ces 6;’; N VL s L 72372 126 51789 383
posten Kassa och bank i Varav Bankkonto Depé, kr -111 317
iRz Bokfért virde 51678 066
Not 10 2024 2023
- Ovriga kortfristiga skulder, kr
Momsskuld 1123717 92 723
Ovriga poster 8 753 580 10 092 325
9 877 297 10 185 048

Mo . 204 203
- Forutbetalda intidkter 2024 2023
& upplupna kostnader, kr Uppdragsfinansierad verksamhet 5072794 4138 184
For tershgilzgon eladele Fondfinansierad verksamhet 36 843 942 31516 989

intakter som inte blivit

upparbetade under Ovriga upplupna kostnader

verksamhetséret uppgar till Upplupna semesterléner 16 006 739 14 641 618
belopp enligt féljande: .
Ovriga poster 5194 743 4535891
63 118 218 54 832 682
ez 2024 2023
- Stéllda sakerheter
och eventualférpliktelser Stallda sikerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
Not 13 Inga vasentliga hiandelser, utéver den ordinarie verksamheten har intréffat efter rakenskapsarets utgéng.

- Handelser efter balansdagen
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut,
org.nr 817602-9786

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Stiftelsen
Skogsbrukets Forskningsinstitut for rakenskapsaret
2024-01-01-2024-12-31. Stiftelsens &rsredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 26-35.
Enligt v&r uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for &ret enligt 8rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med &rsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stand-
arder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i
vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att 8rsredovisningen upp-
rattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisnings-
lagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig fér att uppratta en &rsredovisning som
inte inneh3ller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av 8rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férméga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rs-
redovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgirder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamélsenliga for att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsétgarder som &r lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns n&gon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser s&dana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen
om den vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen. Véra slutsatser baseras p8 de revisionsbevis
som inhadmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhéllanden gora att en stiftelse
inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvéarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen &terger de underliggande trans-
aktionerna och héandelserna pa ett satt som ger en rattvisande

bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfért en

revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Skogsbrukets
Forskningsinstitut fér rakenskapséret 2024-01-01-2024-12-31.

Enligt v8r uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt stiftelse-

lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot i ndgot

vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

+ pé& ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller &rsredovisningslagen.

Skogforsk verksamheten 2024

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka &tgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana
&tgarder, omréden och férhéllanden som &r vasentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér stiftelsens situation. Vi gdr igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande.

Revisionsberattelsen har lamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Ida Brandt

Auktoriserad revisor

Jan Gustafsson
Lekmannarevisor
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PARTNERFORETAG

Stiftarna

Om oss - Partnerféretag

Billerud Skog och Industri AB
Holmen Skog AB

(")vriga

LRF Skogsagarna
SCA Skog AB

Stora Enso Skog AB
Sveaskog Férvaltnings AB

Sydved AB

AB Karl Hedin

Arvidsjaurs Allmanningsskog
Baroniet Adelsward AB

BCC AB

Boberg Haradsallmanning
Bonnier Skog AB

Boo Egendom AB

Bordsjé Skogar AB

Boxholms Skogar AB

Bracke Forest AB

Brevens Bruk

Baddars gard

Dals Haradsallmanning

Derome Timber AB

Dylta Bruk Férvaltnings AB
Ecotype AB

Edmala Skog AB

Edsbergs Haradsallménning

Eric & Angelica Sparres stift.
Ericsbergs Fideikommiss AB
Field Sweden AB

Fiskarhedens Travaru AB
Glanshammars Haradsallménning
Grimstens Haradsallmanning
Gullberg Haradsallmanning
Gustafsborgs Sateri AB

Gysinge Skog AB

Gallivare Allmanningsskog
Gillivare Nybyggesallmanningsskog
Géstring Haradsallmanning
Géteborgs stifts prastldnetillgdngar
Hammarkind Haradsallmanning
Hanekind Haradsallmanning
Hargs Bruk AB

Herman Petersen Fideikommiss AB
Hallefors Tierps Skogar AB
HaradSkog AB
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SKOGRUK | VARLDSKLASS
FOR HALLBAR UTVECKLING

Det &r var vision. Skogforsk ar Sveriges ledande
forskningsinstitut for skog och skogsbruk. Vi
utvecklar och kommunicerar ny kunskap, tjanster
och innovationer som gér skogsbruket smartare,
effektivare och mer héllbart. Var forskning
spanner éver hela skogsbrukets vardekedja, fran
ett mikroskopiskt pollen hela vagen till industrin.

Véra forskare ar experter pé bland annat
féradling av trad som vaxer battre och som
kan méta framtidens klimatférandringar, battre
miljévard, hogre skogsproduktion, effektivare
skogsmaskiner som &r skonsamma bade mot
foraren och miljon, effektivare logistik och varde-
skapande virkesutnyttjande.

Vi kombinerar vetenskaplighet med grund i
en forstéelse for skogsnaringens och samhallets
behov, samtidigt som vi tar tillvara pa beprévad
erfarenhet. Var relation till skogsbruket skapar
unika férutsattningar for nyttiggérande och
tillampning i det praktiska skogsbruket. Genom
kommunikation och olika samarbetsformer leder
Skogforsk omstéllningen mot ett hallbart skogs-
bruk som kombinerar hég produktivitet med
miljdhansyn, social hallbarhet och innovation.

@)

skogforsk

Uppsala Science Park
75183 Uppsala
018-18 85 0O

skogforsk@skogforsk.se
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