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OM 0SS
Skogforsk ar ett forskningsinstitut som till 30 %
finansieras av staten via forskningsrdidet FORMAS,
till cirka 30 % fran vara partnerforetag, vilka ar
cirka 120 st féretag/féreningar inom skogs-
néringen. Resten finansieras genom forsknings-
anslag fran andra forskningsfinansiarer och via
uppdragsintakter.

Vi bedriver tillimpad skoglig forskning inom
programmen Skogstradsféradling, Skogsskétsel,
Driftsystem samt Virdekedjor. Dartill har vi tva
genomgaende processer for att méta branschens
och samhillets hoga intresse kring dessa omréden:
Skogens samhillsnyttor och Digitalisering. Vi har
ocksad en uppdragsverksamhet dar véra partner-
foretag kan bestilla varor och tjinster, till exempel
kring skoglig planering, frobehandling eller fram-
tagande av ett datastod.

Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med
andra universitet, forskningsinstitut och skogs-
néringen, i huvudsak i Sverige. Vi deltar ocksd i
internationella projekt exempelvis inom EU och i
Kanada.

Uppsala Sciene
75183 Uppsala
\ 018-18 85 00

skogforsk@

OM ARS- & HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Redovisningen omfattar bdde 2022 &rs bokslut och
héllbarhetsredovisning. Skogforsk redovisar pa
karnniva enligt GRI, Global Reporting Initiative. En

sammanfattande GRI-tabell finns pa sidorna 24-25.

Tidigare &rs héllbarhetsredovisningar med rappor-
tering enligt GRI och mer information om identi-
fiering av intressenter och analyser fér visentliga
héllbarhetsfragor grundade pa intressentdialoger,
finns att lasa pa var webb, www.skogforsk.se.
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plantor ska lésas

Man ska alltid kunna lita pa
Skogforsks resultat.

MAGNUS THOR,

Forsknings- och innovatio
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Om oss - VD-ord

VI HAR ALDRIG UTRATTAT MER AN NU!

I denna tid av stora och snabba fordndringar behdvs pafylining
av ny kunskap. Tillimpad forskning, som den vi bedriver pd
Skogforsk, tillsammans med snabb omsdttning av forsknings-
resultat till praktisk nytta blir extra viktig.

b

kogsbruket har en stor roll for

samhaéllets hallbara utveckling.

Klimatférandringarna blir

patagligare, EU intresserar sig mer

for skogsbruket och med ett krigi
vart ndromrade som férédndrar energi- och
ravarusituationen, kommer skogsbrukets
nyttorien helt ny dager.

2022 lyckades viuppfylla vara hégt satta
maliformav

a) ny kunskap till skogsbruket som gor

nyttaipraktiken

b) vetenskapliga publikationer till

vetenskapssamhéllet och

c) 1attillgangliga resultat i Kunskaps-

banken pa var webb.

Vi slog ocksa rekord i ekonomisk omsétt-
ning. Nar pandemin sldppte greppet genom-
forde vien stor méngd kurser, konferenser
och méten for att bade fora ut resultat och
for att (lika viktigt!) lyssna och diskutera
med alla som vi samverkar med sé att vi
dven fortsattningsvis arbetar med relevanta
och av er h6gt prioriterade utmaningar.

VERKSAMHETEN

Verksamheten foljer Skogforsks fyraariga
forsknings- och innovationsstrategi vilken
utvarderades under 2022. Da betonades

Vad kravs for att skapa nya

vardekedjor? Detta ir ett nytt
spirande omrade pa Skogforsk.

vikten av klimatanpassning, biologisk
mangfald, 6kad precision genom digitali-
seringen samt att motverka, begransa och
hantera skador pa skog.

Fokusomraden har bland annat varit
verksamheten inom plattformen Adaptivt
Skogsbruk som bedrivs i processen Skogens
samhaéllsnyttor. Inom plattformen pagar
nio delprojekt om hyggesfritt skogsbruk for
att 6ka kunskapen om hyggesfria metoder.
Dessa projekt kommer stegvis att ge val
underbyggda skotselinstruktioner.

Inom forskningsprogrammet Skogs-
skoétsel startades Foryngringskollen, ett
femarigt forsknings- och utvecklings-
projektsom drivsisamarbete med
atta skogsforetag. Malet ar stabilare
foryngringsresultat med hégre dverlevnad
av planterade plantor. Skogforsk har haft
tva doktorander i Framtidens Skogsskotsel
iSddra Sverige (FRAS) i samarbete med
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och
Linnéuniversitetet. [ FRAS bedrivs tilldm-
pad skogsskoétselforskning dar akademi
och néringsliv mots for att stdrka kompe-
tensen inom omradet for bdde industri och
akademi.

Automatisering av skogliga operationer ar
en viktig verksamhet pa Skogforsk, framst
inom programmet Driftsystem. Under
hosten demonstrerades autonom skogs-
foryngring inom samverkansprojektet
Autoplant. Den nya tekniken kombinerar
olika mal som minimal markpaverkan,
ekonomioch minskat klimatavtryck.
Autonom korning utvecklas pa bred front
och Skogforsks testbadd Troédsson Fo-
restry Teleoperation Lab spelar en central
roll for flera pagaende projekt inom tele-
kommunikation och hel- eller delautomation
av skogsbrukets alla operationer.

Snabba framsteg gors inom digitala
beslutsstdd. Verksamheten inom processen
Digitalisering védxer. Under 2022 var det
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halvtid for forskningsprogrammet Mistra
Digital Forest dér vileder delen som handlar
om digitala beslutsstdod. Vart att nd&mna ar
ettnyttangreppssatt med digitaliserad
naturvardsuppfoljning med hjélp av
skordardata som demonstrerats under 2022.
Ettnystartat omrade handlar om digitalise-
ringens paverkan pa skogsbrukets yrkes-
roller.

Inom programmet Skogstradsféradling
har vi,iett projekttillsammans med SLU
och Kungliga Tekniska hogskolan, lyckats
identifiera den gen som aktiverar kott-
séttning hos gran. Detta blir ett viktigt steg
for klimatanpassningen av Sveriges skogar.
Intresset for forskning kring ett variations-
rikt skogsbruk ar stort och blickar riktas
mot bjork. Under 2022 6kade vi verksam-
heten kring féradlad bjork i hela landet. Det
handlar bdde om uppskalning av den tradi-
tionella skogstréadsférddlingen och om att
tillampa ny teknik som genomisk selektion.
Videltar med ledning av féréddlingsdelarna i
det stora kompetenscentrumet Trees for Me
som startade under 2022.

Virkesmétningen ar en central funktion
for affarer, rdvarustyrning samt upp-
f6ljning och analys. Teknik och metoder
behdvs for att méta och prognostisera
kvantitet samt kvalitetsegenskaper langs
hanteringskedjan, detta arbetar vi med
inom programmet Vardekedjor. I sam-
arbete mellan Skogforsk och Lulea tekniska
universitet testas industriell datortomografi
avtorskateangripna trad. Resultaten visar
paen maojlig utveckling av en industriell
detektering av torskate och optimering av
timrets sénderdelning f6r en optimerad
ravaruanvandning. Skogens varden och
nyttor diskuteras aktivtisamhéllet. Samti-
digt vaxer intresset for klimat- och ekologisk
kompensation. Vad krévs for att skapa nya
vardekedjor? Detta 4r &nnu ett spirande
omréde pa Skogforsk.
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FORNYELSE

For Skogforsk ar fornyelse standigt nar-
varande da vi driver nya projekt och sam-
arbetar inyakonstellationer. Vi stodjer FNs
Global Compact och dess principer. Genom
att arbeta med olika aspekter av hallbarhet
maste vi alltid vara 6ppna fér férnyelse.
Utmaningar med klimatférdndringar,
teknikutveckling, instabil geopolitik och
ettstortintresse for skogsbrukets alla
mojligheter gor férnyelseférmagan hos oss
som forskningsorganisation viktigare 4n
nagonsin.

Da skogsbruket omges av allt fler policy-
fragor, framst fran EU, arbetar vi for att
nduttill beslutsfattare. 2022 startades en
kommunikationssatsning som har som syfte
att na fler beslutsfattare pa olika nivaer.
Véara forskningsresultat kan vara bade kom-
plexa och svara atttatill sig. En annan del i
vart fornyelsearbete dr darfor att bli &nnu
béttre pa att sammanstélla och syntetisera
kunskapslédgetiolika fragor.

Den breda verksamhet vi bedriver, ar
mojlig tack vare att forskningsorganisa-
tionen stdds av och samarbetar med
forskningsservice, administration, IT och
kommunikation. Férnyelsen handlar om att
bade samarbeta &nnu béttre internt och om
att hitta nya samarbeten med forskare och
organisationer varlden 6ver.

CHARLOTTE BENGTSSON
Verkstallande direktér




Om oss - Vision & maluppfsljning

SA GICK DET 2022

Skogforsk bedriver forskning som verkligen kommer till
anvdndning. Gedigen vetenskaplighet och forstdelse for
skogsndringens behov maojliggor for oss att arbeta effektivt
med nyttiggérande och kompetensforsorjning. Vart uppdrag
anger att tillimpad forskning, utveckling och kommunikation
dr vara huvuduppgifter. Visionen tydliggor att hdllbarhet ska
vara integrerat i hela var verksamhet. Med utmanande och
engagerande madl styrs verksamheten i rdtt riktning.

Méluppféljning 2022

20 resultat per &r ska bli tillampade i
skogsbruket. UTFALL: Uppfyllt, mer &n
20 resultat finns tillgangliga.

20

v

Antalet vetenskapliga publikationer
ska vara minst 45. UTFALL: Uppfyllt,
46 artiklar &r publicerade.

45

Ar 2022 ska 100 artiklar publiceras
pé Skogforsks kunskapsbank pa
webben. UTFALL: Uppfyllt.

100

Vi ska leverera minst 400 évriga kommunikations-
aktiviteter. UTFALL: Uppfyllt. Las mer pa sid 12-13.

100 % av projekten ska drivas enligt Skogforsks
projektmodell. UTFALL: Cirka 90 % féljer modellen.

Utvecklad anvéndning av uppgraderade digitala verktyg
for projekthantering och dartill kopplat arbetssatt.
UTFALL: Uppfyllt. Vissa verktyg anvénds och fler &r pa

gang.

Nytt resursplaneringsverktyg ska vara i drift.
UTFALL: Ej uppfyllt. Verktyget testas och anpassas for
Skogforsks verksamhet men &r dnnu ej infért.

Intékterna fr&n uppdrag och fonder ska 6ka i takt med
att ramprogrammet 6kar. UTFALL: Uppfyllt.

Rérelseresultatet ska vara o kronor sett éver hela
strategiperioden 2021-2024. UTFALL: Uppfyllt.
Rérelseresultatet var +1,1 mkr.

Mer &n hélften av de externa intikterna ska vara
upparbetade vid halvarsskiftet. UTFALL: Uppfyllt. Vissa
delar av verksamheten kan endast géras under falt- och
tillvaxtsasongen vilket gér att upparbetningen férskjuts
over halvarsbokslutet.

Arbete i enlighet med handlingsplanerna fér ett fossil-
fritt Skogforsk. UTFALL: Uppfyllt. Lds mer p& sid. 20-21.

Vi har en nollvision géllande |&ngtidssjukskrivningar.
Antalet [8ngtidssjukskrivningar 2022 ska vara lagre &n
2021: < 1,5 % (arbetad tid). UTFALL: Nastan uppfyllt.
2022 var siffran 1,6 %. Las mer pé sid 19.
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Om oss - Ordférande har ordet

FAKTA OCH KUNSKAP FOR
PRAKTISK TILLAMPNING

Manga har asikter om vad som dr bdst for skogen pd savdl kort
som lang sikt. Att dessa dsikter bygger pd och bemdts med viil
underbyggd forskning och fakta dr viktigt for att vi ska kKunna
Sfortsdtta att bedriva ett hallbart skogsbruk med god l6nsamhet
och konkurrenskraft. Har spelar Skogforsk en viktig roll - upp-
draget att bidra till hallbar utveckling i skogsbruket till nytta
for samhdllet kdnns viktigare dn ndgonsin.

, Skogforsk har en stark
roll genom sin breda
expertkunskap och sitt goda
kontaktnit med niaringen.

Aret 2022 kommer alltid att férknippas med
Rysslands invasion av Ukraina. Det fruktans-
varda kriget och det humanitéra lidandet for
det ukrainska folket 6verskuggar allt annat.
Isparen av kriget blev en sdkrad energi- och
ravaruforsorjning allt viktigare. Och har
spelar skogen en viktig roll!

Efterfragan pa skogens hallbara
produkter 6kar iomstdllningen motett
fossilfritt samhélle. Att balansera ett 6kat
behov av material och energi fran skogen
mot ett uthalligt skogsuttag som beaktar
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biologisk mangfald forblir en utmaning.
Samtidigt maste skogssektorn hantera
de 6kaderiskerna som ett férédndrat
klimat medfor. Detta Oppnar for nya
mojligheter och potentialer for forskning
och innovation. Om vi ska klara att 6ka
bidragettill klimatomstédllningen maste
skogens produktion 6ka samtidigt som
skogsbruksmetoderna anpassastill det nya
klimatet och utvecklastill att genomforas
pa ett mer skonsamt och varierat sétt. I
denna omstéllning har Skogforsk en stark
roll genom sin breda expertkunskap och sitt
goda kontaktnit med néringen, de som utfér
det praktiska skogsbrukandet.
Verksamheten fortsétter att leverera pa
hogt stdllda malienlighet med Skogforsks
forsknings- och innovationsstrategi.
Verksamheten fortsatte att vdxa savél
omsattningsméassigt som personellt,
vilketresulteratien storre méngd nya
forskningsresultattill nytta for det framtida

E

LAe2.

Styrelsen

skogsbruket och dess intressenter. FOr att
ytterligare stérka Skogforsks forsknings-
och fordadlingsinfrastruktur framat
fattade styrelsen under 2022, beslut om
investeringariett nytt féraddlingsvéaxthus i
Ekebo.

Samhaéllets féorvantningar pa skogen
och skogsbruket &r manga och hoga.
Utmaningarna &r manga for att nd en
balans mellan brukande och bevarande,
men ocksa mellan andra varden sdsom
klimat, rekreation och biologisk mangfald.
Skogforsk kommer fortsétta att utveckla
och kommunicera kunskap, tjanster och
produkter som bidrar till den hallbara
utvecklingen av skogsbruket till nytta
for samhéllet. Vara forskningsresultat
ar vardefulla darfor maste de kdnnastill
och anvéndas, forst da skapar Skogforsk
verkligt varde.

| Skogsforsks styrelse sitter representanter frén skogsindustrin, skogségarna, dvriga partnerféretag,

Formas och Skogsforsks personal. Styrelsen har ordinarie sammantraden fyra gdnger per &r.

Om oss - Styrelsen

7.

OLOF HANSSON
Ordférande Skogforsk

MAGNUS BERGMAN JAN AHLUND CALLE NORDQVIST MARTIN ENGLUND

SCA Skog, f. 1966 Holmen Skog, f. 1967 Skogsséllskapet, f.1976 Skogforsk, f. 1981

GISELA BJORSE OLOF HANSSON GABRIEL DANIELSSON MARGARETHA EDVARDSSON
Sveaskog, f.1968 Sodra Skogsagarna, (ordférande), f. 1975 Jordagarefsrbundet, f.1954 Skogforsk, f.1963

MATS ERICSSON
Stora Enso Skog, f.1964

MARIE WICKBERG
Mellanskog, f. 1984

MATTIAS LUXHOJ VON KNORRING NILS BROMAN
Billerud, f.1979 Norra Skog, f. 1966
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KARIN PERHANS
Formas, f.1979

THERESE BJARSTIG
Umeé universitet, f. 1978




Om oss - Finansiering och styrning

Ekonomi
Figur 1. Skogforsks

kostnader och intakter

2022. | ramintékterna
ingdr finansiering fré&n
staten och partner-
foretagen.

185,1 MKR

SKOGFORSKS FINANSIERING

& STYRNING

Det ska alltid ga att lita pa Skogforsks resultat. Vi finansie-
ras till viss del av skogsbranschen, de dr ocksda med och styr
kring vilka omraden vi ska forska. Detta paverkar dock
inte vetenskapligheten i vara projekt eller vara forsknings-

resultat.

FINANSIERING

Skogforsk finansierastill cirka 30 % av
staten via forskningsradet Formas, till cirka
30 % fran vara partnerforetag (se sid 43)
och resten genom uppdragsintédkter och
forskningsanslag som vi s6ker i konkur-
rens med universitet, hogskolor och andra
forskningsinstitut. Dartill tillkommer vissa
intékter fran kommunikationsinsatser och
oronmérkta projekt fran styrelsen, sa kall-
lade intressentmedel (Figur 1).

STYRELSEN

Skogforsks vision, uppdrag och styrande
dokument ar beslutade av Skogforsks
styrelse vilka faststéller Skogforsk strategi
och inriktning (figur 2). I dessa dokument
faststélls ocksa att Skogforsks hallbarhets-

arbete ar integrerat i hela verksamheten. Det

finns alltsa inte nagra specifika styrande
dokument géallande hallbarhet.

Resor 4 %

Material 2 %

Avskrivningar 2 %

évriga externa
kostnader 15 %

Kopta
tjanster 20 %
Personal 57 %

Kostnader

186,2 MKR

LEDNINGSGRUPPEN
Skogforsks ledningsgrupp ansvarar for
bade den dagliga och den strategiska
verksamhetsplaneringen utifran styrelsens
uppdrag. Genom att bryta ner évergripande
och strategiska mal till verksamhets- och
individniva férdelas uppgifter och ansvar i
hela organisationen.

For attunderlétta och styra arbetet,
faststdller ledningsgruppen riktlinjer,
till exempel fOr resor, ensamarbete,
tidrapportering och inkép. Kommittéer
och rad &r sammansatta bade for att
stddja ledningsgruppen och for att
inkludera medarbetare i utvecklingen
av Skogforsk. Exempel pa dessa ar
Skyddskommitté, Hallbarhetsrad,

Jamstédlldhetskommitté och Friskvards- och

trivselgrupp.

Kommunikation 2 %

Uppdrag12 %

Intressent-
medel 1% \
Forsknings-

finansidrer 30 % Ram 55 %

Intakter
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Styrande dokument
Figur 2. Skogforks vision, uppdrag
och styrande dokument ligger till
grund for var verksamhet. For att
fa "styr" p& verksamheten har vi

Vision oc Skogforsk leder hallbar utveckling.

utmanande och inspirerande mél
pa alla nivder, frén strategiska till
personliga mal.

Skogforsk ska utveckla och kommunicera kunskap,
Uppd rag ® e tjanster och produkter som bidrar till en hallbar

utveckling i skogsbruket till nytta fér samhallet.

Beskriver hur vi beter oss i vara
relationer, bade de externa och interna.

Uppférandekod

Overgripande
och strategiska mal

Alla mél bryts ner till
verksamhets- och individniva.

Stakar ut vagen for innevarande
forskningsperiod
(fyradrigt ramprogram).

Forsknings- och
innovationsstrategi

Budget- och
verksamhetsplan

Innehéller &rliga planer och nedbrutna mél
for varje forskningsprogram och avdelning.

Skogforsk bidrog till
Musikhjalpen 2022
Ienorolig varld med allt mer osdkra fakto-

rer ville vi uppméarksamma och bidra till ett
valgorande &ndamal. I stallet for julklapp till
alla anstédllda, skdnkte vi motsvarande summa
pengar till Musikhjédlpen 2022 som hade temat
Entryggare barndom pd flykt fran krig.
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Hallbarhet

A

radgivande
grupper

Vihar tva rédgivan-
de grupper som tar
initiativ till Fol-
aktiviteter, gran-
skar och féljer upp
verksamheten samt
fungerar som
forum for for-
ankring i branschen.

9

samrdds-
grupper

Ett ndra samarbete
med branschen &r
centralt fér oss.
Vara samrads-
grupper séker-
staller detta.

SKOGFORSKS
HALLBARHETSARBETE

Skogforsks arbete ska bidra till en hdllbar utveckling av skogs-
bruket och samhdllet. Vi arbetar med alla tre hallbarhetsben:
miljo, ekonomi och sociala aspekter.

VI SKA LIGGA STEGET FORE
Det dr Skogforsks ledningsgrupp som har
ansvaret for hallbarhetsarbetet vilket &r en
integrerad delihela var verksamhet. Det &r
faststéllt av Styrelsen via Forsknings- och
innovationsstrategin. For att var forskning
och vara aktiviteter skaligga i framkant och
vara relevanta for vara malgrupper, plockar
viupp trender och behov genom
Intressentanalyser som ocksa
ligger till grund for vara védsentliga
hallbarhetsfragor (figur 3 pa sid. 16).
Diskussioner med vara partnerféretag
genom styrelsen, rddgivande grupper
samt samradsgrupper
. Aterkommande omvaéarldsanalyser
Ovriga samarbetspartners och nitverk
Medarbetare

3]

Resultaten av dessa omvéarldsanalyser
inkluderasiverksamheten via den arliga
verksamhetsplaneringen.

HALLBARHETSRADET
Som stdd till ledningsgruppen har ett
héallbarhetsrad uppréttats vilket ska vdrna

och utveckla Skogforsks hallbarhetsarbete.

Det fungerar som ett radgivande organ
for ledningsgruppen vilken ocksa kan ge
uppdrag till hadllbarhetsradet. I ansvaret
ingar att Aterkommande utvardera och
uppdatera Skogforsks bidrag till de
globala hallbarhetsmalen och att bidra till
kompetensutveckling kring hallbarhet pa
Skogforsk.

1<
il

oono
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Partnerféretag
Forskningsfinansirer

Forsknings-
medel

Varor och

tjanster
Leverantsrer

Forsknings-
idéer
Skogforsks styrelse
Samverl(ansgrupper

Rédgivande grupper
Forskningsﬁnansiﬁ rer

IDEPROCESS

Varor och A _a

tjanster
Sl(ogsl)rul(el

EGEN Samhallet

Forsl(ningssamhﬁllel:

Forsknings-
resultat g

|

BEHOV, KRAY OCH NY KUNSKAP

Sl(ogforsl(s véirdesl(apancle process

Skogforsks virdeskapande process drivs
av intressenternas behov av ny kunskap
och utveckling. Dessa behov inkommer till
Skogforsk genom forskningsidéer. Vardet
uppstar da Skogforsk lyckas leverera
forskningsresultat. Processen foéder nya
idéer och behov, vilka resulterar i en loop
som hela tiden upprepas. For att genomfora
vart uppdrag koper Skogforsk varor och

tjinster fran externa leverantorer. Vi an-
stéller ocksa personal med den kompetens
vibehover, vilket kan anses vara en typ av
inkommande tjanst. Skogforsk levererar
varor och tjinster i form av forsknings-
resultat, uppdrag, beslutsstdd, projekt,
etc. Verksamheten finansieras av forsk-
ningsmedel fran bade partnerféretag och
forskningsfinansiérer.

Vara vardeord

Respekt, engagemang & kvalitet

Skogsbruket och samhéallet ska alltid
kunna lita pa Skogforsks resultat.

Skogforsk verksamheten 2022

Hallbarhet

147

Medarbetare

Skog{orsk har 147
medarbetare totalt (inkl.
doktorander och visstids-
anstallda), 48 kvinnor,

98 man och 1icke-binar
person. Av dessa &r 11%
upp till 30 &r, 43 % mellan
310ch 49 ar och 46% 50
ar och uppat. Utsver detta
anstaller Skogforsk
sésongspersona| for att
méta arbetstopparna
under flt- och plant-

sésongen sommartid.

' Sévar

! Uppsala

-~ E l<e l)O
Sdvar

13 kvinnor
varav 4 nyansté"da

3 har slutat
24 man

varav 4 nyansté”da
4 har slutat

Uppsala

28 kvinnor

varav 5 nyanstallda
1 har slutat

1icke-binar
54 mén

varav 4 nyanstllda
5 har slutat

Ekebo

7 kvinnor
varav 7 nyans‘cé”da
1 har slutat

20 min
varav 2 nyansté”da
3 har slutat




Hallbarhet

Viarna
Figur 3. Skogforsks véasentliga hdllbarhetsfragor
SIIOgens och hur de kopplar till FNs globala mél for hallbar
utveckling. Genom véra intressentdialoger har
Vatten 13 héllbarhetsmél identifierats som Skogforsk bidrar
Att skapa funktio- : ‘03 s
e mest till. Hur vi p&verkar dessa framgar av de Ett hallbart SkOngFUk

vasentliga hallbarhetsfrdgorna. Dessa ar indelade
i tva kategorier: de direkta som presenteras under

och vattendrag "Ett hallbart Skogforsk" och de indirekta under )
liksom att inte kéra "Ett héllbart skogsbruk". KOPPLADE GLOBALA MAL

sénder marken ar

Kommunikation och implementering

langs med sjdar
& ! av forskningsresultat

viktiga hansyns-

Atgarder da man Ett hallbart Skogforsk

bedriver skogs- i

bruk. Under aret KOPPLADE GLOBALA MAL

har Skogforsk .
publicerat flera 3 E!w 5 JAMETALLHET

rapporter om hur
det ser ut i prakti-

ken. Las och lar via

QR-koden!
NN BN 1
PakteFy

L
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Gott ledarskap God arbetsmiljé Forskning inom: Lénsamt, konkurrenskraftigt
Relevanta och effektiva forskningsprojekt skogsbruk ~ Klimatp&verkan och -anpassning
God forskningsetik Jamstalldhet och méngfald Paverkan p& mark och vatten Biologisk mang-
Effektiva méten och resor  Internt samarbete fald ~Sakerhet och arbetsmiljs Skogsskador

Annu ett rekordar
for granens blomning

Flera ar i rad har granen blommat rikligt. Det inne-

bar pafyllda frolager, vilket ar efterlangtat. Granens
blomning ar ndmligen nyckfull och oregelbunden och
det har varit en 1ang period dar den varit av sparsam.
Den rikliga blomningen innebér ett intensivt arbete for
de som arbetar pa Froservice i Savar. Frona ska rensas,
sorteras och kvalitetsklassas innan de skickas till plant-
skolorna dar de drivs upp till plantor. Cirka 20 ton fr6
har processats pa stationen i S&var under 2022.
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10 ar

medjamstalldhet
pa agendan

For tio &r sedan slog en
enkatundersdkning fast
att det fanns en tydlig
kénsbaserad segregering
av den skogliga arbets-
marknaden och att kvinnor
valde att Idmna branschen.
Tillsammans med SLU
genomférde Skogforsk en
uppféljningsenkat 2022 fér
att kartlagga utvecklingen.
Trots néringens satsningar
ar férandringarna sma.
Studien visar att kéns-
segregeringen inom skogs-
sektorn till stor del kvarstar.
Las hela rapporten via

QR-koden

JAMSTALLDHET
ARBETSMILJO

Kompetenskraven pd Skogforsk har 6kat och breddats. Det har
dven forvintningarna pd inkludering och jimstdlldhet.

Fran att ha varit en arbetsplats for ndstan
bara skogligt utbildade, har Skogforsk nu
behov av en méngd olika kompetenser. De
senaste aren har det anstéllts allt fler civil-
ingenjorer, samhéllsvetare och ekonomer
parallellt med de skogliga kompetenserna.
Det utvecklar &ven var foretagskultur med
hogre forvantan pa inkludering och jam-
stdlldhet med en béttre och mer kreativ
arbetsplats som resultat.

HUR STAR DET TILL MED
JAMSTALLDHETEN PA SKOGFORSK?
D& vijamfor Skogforsk med resten av
skogsnéringen har Skogforsk en hyfsat jaimn
konsfordelning, 33 96 kvinnor jaAmfort med
11 %. Men jamstédlldhet handlar om mer
an antal. For att ta reda pa hur jamstalld-
heten pa Skogforsk upplevs genomfordes
en enkitundersdkning. Resultatet visar att
viover lag har en bra kultur pa Skogforsk.
De flesta upplever att vi dr inkluderande pa
jobbet och har hdgt i tak (figur 4).
Enké&tsvaren visade att 28 % av kvinnor-
na och 9 % av médnnen ndgon gang kant sig
krénkta i ett Skogforsksammanhang.

25

20

1 3 5 7 9

Figur 4. Hur kulturen p& Skogforsk upplevs dar 1=Raljerande jargong:
vissa grupper nedvarderas, vissa 8sikter viftas bort, vi skamtar p& an-

dras bekostnad och 10=Vi &r 8ppna, inkluderande och har hagt i tak.

Skogforsk verksamheten 2022

I kommentarerna framkom att det oftast
handlar om respektlést bemd&tande och
osynliggorande. Pa fragan om man upplevt
sig exkluderad eller ovdlkommen i ndgot
sammanhang, svarade 17 % av kvinnorna ja,
och 13 9% av ménnen. I dessa fall handlade
detom att det ar 4ldres och méns ord och
varderingar som véger tyngst, liksom att
maskulina beteenden och intressen domi-
nerar. Det har ocksa upplevts att det 4r
genom dessa sammanhang som man positio-
nerar sigiarbetslivet och i karridren, vilket
dd missgynnar yngre samt kvinnor. En ater-
kommande kommentar var att fler kvinnor
kant sig tillfragade att inga i arbetsgrupper
och projekt for att kbnsférdelningen i grup-
pen maste hyfsas, inte for sin kompetens.

Kommande ar ska vi arbeta med vara
vardeord, respekt, engagemang och kvalitet,
for att genom dessa tydliggdra vara bete-
enden och forhallningsséatt. Vi ska ocksa
fortsitta med seminarier/workshops for
att 6ka kunskapen och medvetandegdra
konsekvenserna av ojamstélldhet for att
motverka det.

0,5

0

2020 2021 2022 2023

Figur 5. Andel langtidssjukskrivningar av arbetad tid (%)

Vi har en nollvision géllande l&ngtidssjukskrivningar. Genom
utbildningar av alla chefer och samtal med medarbetarna arbetar vi
medvetet med att f&nga upp personer i riskzonen fér [8ngtids-
sjukskrivningar.

Hallbarhet - Arbetsmiljo

Formaner
pa Skog-
Jorsk

=
Friskvardsbidrag

®

Parkering

I©

Rikslunchkort

‘*-m

(&)
Tillgdng till
jaktmark

B_orcirkel

Férménscykel

Hund p3 jobbet
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DIREKTA  INDIREKTA !
. UTSLAPP  UTSLAPP

&

o

Flygresor Kopta tjanster

Bilresor

Maskiner

(traktorer, .
placeringar

Motordrivna
redskap Arrangemang
(réjsdgar, motor- av kurser
ségar, gras- & konferenser
klippare)

| Vart forsta steg mot fossilfrihet har varit att uppdatera eller ta fram nya riktlinjer for

aktiviteter med stor klimatpaverkan. Féljande riktlinjer har bearbetats eller tagits fram:

Riktlinjerna f6r resor har uppdaterats med

+ hogre krav p3 att vélja fossilfria hyrbilar

- tydligare skrivning om att vi i forsta
hand ska resa med tag

« att vi ska minska fossila utslapp frén
flygresor med 25 % genom inkép av
flygbiobransle.

" Riktlinjerna for finansplaceringar har

uppdaterats med dkade krav pa hallbarhet
och ansvarsfulla investeringar.

Riktlinjer for inkdp har tagits fram med
malet att vara inkdp ska ge mindre miljs-
och klimatp&verkan liksom fér att motverka
daliga arbetsmiljsforhéllanden for leveran-
toérer och tillverkare.

Riktlinjer for hallbara méten har tagits
fram for att hjalpa arrangérer av méten,
konferenser, massor och exkursioner att
gdra aktiviteten mer hallbar och tillganglig.

S
|

VAR RESA MOT FOSSILFRIHET

AR PABORJAD

EFor att minska Skogforsks negativa paverkan pa klimatet har
vitagitfram en fardplan for "Ett fossilfritt Skogforsk 2030".
2022 har vilagt grunden for denna resa genom att arbeta med

vara forutsdttningar.

FOSSILFRIA FORDON

Vihar paborjat 6vergangen till fossilfria
fordon och verktyg. Vid inkép av nya motor-
redskap véaljer vi fossilfria alternativ nér

sd 4r mojligt. Att endast fossilfria bilar ska
anvadndasitjinsten har identifierats som
var storsta utmaning. Dels beroende pa att
infrastruktur for elbilar och biobrénslen
inte erbjudsialla delar av landet, dels pa att
det kommer krévas en beteendeférandring
hos alla pa Skogforsk. Laddstolpar for
elbilar har borjat etableras pa forsknings-
stationerna. Forskningsstationen i Ekebo
har en tank for fossilfritt bréansle (HVO) for
stationens fordon. Utredning pagar fér en
liknande 16sning for stationen i Sdvar. En
elbil har bestéllts for féltverksamheten.

TJANSTERESOR

Totalt orsakade Skogforsks tjinsteresor
2022 ett utslapp pa 172 ton CO, vilket &ren
O6kning jamfort med foregaende ar (figur 6).
Utslappen dr dock ldgre d&nde 196 ton da vi
boérjade méata 2016. Da inforde vi ocksa att
resor ska bestéllas via var resebyra, vilken

ocksa levererar data om vara utslédpp. Sedan
dess har vibreddatinsamlingen av data

till fler k&llor sdsom SJ och biluthyrnings-
firmor, till total rest strécka per ar och till
attbryta ner det patransportslag.

Den stora 6kningen fran 2017 till 2018
beror antagligen pa att fler resor bokats via
resebyran och dirmed kommit med i
statistiken. Den kraftiga utslapps-
minskningen fran 2019till 2020 beror
pareserestriktioner kopplade till Covid
19-pandemin. Nar pandemirestriktionerna
sedan sldppte 2022 har resandet 6kat igen.

Attresandet kommitigangingen syns
dven pa antal resta kilometer. HAr har vi
kortare tidsserier men var forvéntan ar att
kurvorna kommer peka uppat kommande
ar, dels for att vi blir battre pa att samlain
statistik, dels for att Skogforsk vaxer. Viblir
fler anstéllda och antalet forskningsprojekt
Okar. Med det 6kar &ven behoven av att resa.

Hallbarhet

TJANSTERESOR
FRAMOVER
Framéver kommer
vi sannolikt géra
farre resor per ar
och individ &n fére
pandemin, men
Skogforsk vaxer
och den totala rese-
mangden kommer
darmed 6ka. En
berdkning av utslép-
pen per rest kilo-
meter ar darfor ett
mer relevant satt
att jamféra mellan
&ren. Dessa kurvor
(figur 6) kommer
paverkas dels

av véra val av
transportséatt, dels
av att utvecklingen
av fossilfria brans-
len och att teknik-
skiftet till fossilfritt
gér fort for flyg
och bil.

CO, -utsléapp (ton) Rest stracka (km) CO, -utslapp (g per km)
400 1500 000 0,3

/— \
300 / \\ 1000 000 ~ 0,2 /
200 —_— Q
100 \ __— 500 000 o) —

o ¥ o 7_—4 o
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2022
= Tgg ===Bil ===Flyg = Totalt == T8g ===Bil ===Flyg == Totalt = Tgg ===DBil ===Flyg = Totalt

Figur 6. | berékningarna ingdr totala mangden CO -utslapp, alltsé utsldpp av bade fossil och icke-fossil koldioxid (till exempel HVO).
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Markbered fran rastkojan
Markberedning ar ett slitsamt jobb for maskinféraren. Nu ut-
vecklas metoder for att fjarrstyra markberedaren fran operators-
stationen som placerasinérheten av hygget. Fjarrstyrningen ar
ocksa lattare att utveckla for markberedning &n for skordare
och skotare eftersom de flesta trad &r borta, vilket underléttar
kommunikationen mellan maskin och operatdrsstation. Vid
] Y B al E markberedning anvédnds oftast inte nagon kran, sa interaktionen
W E‘u ' ¢ AR, - . % med maskinen blir mindre intensiv &n i arbetet med en skérdare
2 nSC'Ban 3 q Y. , L A S 5 g eller skotare. Vinsterna med fjérrstyrning ar att arbetsmiljon ;
A i h forbéattras avsevért - féraren behdver inte sitta i maskinen och
utséttas for vibrationer. Kanske kan det ocksa bli lattare att g
rekrytera forare i framtiden da flera férare kan sitta tillsammans
ientrevlig arbetsmiljo?

Varldens forsta fjarrstyrda virkeslastare

Vérldens forsta fjarrstyrda

virkeslastare har sett dagens
“u‘fﬂ' . . e

ljus. Maskinen mandvreras

Aretic Off-Road Robotics Lab &ver 5G-néitet och dr utveck-
SHORS: lad i samverkansprojektet
L TERMISEA Remote Timber, drivet av

5 l 1 KLLSTRET SCA, Volvo CE, Telia, Skog-
forsk, Mittuniversitetet och
Biometria. Tekniken bidrar
till férbéttrad arbetsmiljo
och hogre effektivitet pa
virkesterminaler. Filmen som
du ser via QR-koden, ar fran
SCAs virkesterminal utanfor
Timra.

.'..1. Ui '. '“-\" II:..' T.- .'___.- -".'-;_.. fl4 1. : A

Maskinell markberedning & plantering
MaAlet i projektet AUTOPLANT &r att utveckla autonom markberedning och
plantering for béattre arbetsmiljo, hogre precision och lagre miljopaverkan
jAmfort med dagens foryngringssystem. Projektet uppmérksammades pa

Lés mer om Varldsutstdllningen i Dubai dd det presenterades via ett digitalt seminarium.
AUTOPLANT . . o .

Projektgruppen har tagit fram ett nytt 1att markberedningsaggregat och en
planteringspunktsvéljare sa att maskinsystemet kan undvika hinder som
stenblock och stubbar och vélja en lamplig plats for markberedning och plan-
tering. De olika dellésningarna har integrerats pa Luled tekniska universitets
forskningsplattform och testats tillsammans i falt. Testerna visade att det gar
att markbereda och plantera autonomt men mycket spdnnande forskning och
utveckling aterstar att se fram emot under kommande &r.

a7

Hur ser det ut under markytan
For att utveckla en autonom plantering maste
maskinen kunna avgéra markens egen-
skaper. Vid Skogforsks forskningsstation i
Savar testas om markradar kan anvédndas i
maskinell skogsplantering. Markradarn ska
hitta stenar under markytan och darigenom
hjélpa maskinen att undvika hinder och hitta
ritt planteringspunkter.

Se film om




Hallbarhet - GRI-index

GRI-INDEX FOR GRI-STANDARDER 2016

Generella upplysningar

UPPLYSNING BESKRIVNING

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Verksamhet, mérken, produkter och tjanster

102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Var verksamheten bedrivs

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader som organisationen &r verksam p&

102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstéllda och andra arbetare

102-9 Leverantérskedja

102-10 Vasentliga férandringar gallande organisation
och leverantérskedja.

102-11 Forsiktighetsprincipen

102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stédjer

102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi

102-14 Uttalande frén senior beslutsfattare

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer

Styrning

102-18 Styrning

Intressentdialog

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

24

Lista éver intressentgrupper

Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter
Tillvagagéngssatt for intressentdialog

Viktiga fragor som lyfts

SIDA
KOMMENTAR ELLER URL
26
www.skogforsk.se 2, 4,5,17,
18,22 & 23
15
15
28&26
Sverige 2&26
15&33
15 & 33
15
Inga genomférda férandringar
Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/
Agenda 2030, FN:s Global 5&16
Compact
Stédjer FN Global 5
Compact
4,589
26 & 27
Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/
Styrelsen 9

Se Skogforsks héllbarhets-
redovisningar 2016-2020

100 %

Se Skogforsks héllbarhets-
redovisningar 2016-2021

Se Skogforsks héllbarhets- 20 & 21
redovisningar 2016-2021

16, 18-21

Skogforsk verksamheten 2022

UPPLYSNING BESKRIVNING

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingér i koncernredovisning

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgrénsning.
102-47 Lista 6ver vasentliga frégor

102-48 Férandringar av information

102-49 Férandringar i redovisningen

102-50 Redovisningsperiod 1januari-31 december 2022
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen
102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson fér redovisningen,

102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder
102-55 GRI-index

102-56 Externt bestyrkande

VASENTLIGA FRAGOR

Hallbarhet - GRI-index

SIDA
KOMMENTAR ELLER URL
4,5,28 & 29
Skogforsks hallbarhets-
redovisning 2016
16
Ingen &ndring
Ingen dndring
1
April 2022
Helér
Caroline Rothpfeffer,
kommunikations- och hallbarhets-
chef. www.skogforsk.se
Karnniva
Core 2
24 & 25
Nej

Utslapp

1031, 2, 3 Hallbarhetsstyrning: Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2)
& 305-2

Mangfald och likabehandling

1031, 2, 3 Hallbarhetsstyrning: Mangfald hos styrelse och anstéllda
& 405-1

Kommunikation av resultat

103-1, 2, 3/ Hallbarhetsstyrning: Kundnytta, tillampningsmal, kommunikation-
Egen indikator saktiviteter & antal vetenskapligt granskade artiklar

Effektiva forskningsprojekt

103, 2, 3/ Hallbarhetsstyrning: Andel Skogforskprojekt som utférs enligt
Egen indikator given projektmodell

Skogforsk verksamheten 2022

Skogforsks indirekta utslapp kom-
mer fran flyg- och bilresor. Utslap-
pen frén flygresor sammanstalldes
av Skogforsks anlitade resebyra.
Utslappen frén bilresor beraknades
schablonmissigt med antagandet
att en medelstor dieselbil slapper
ut 178 g CO2/km (www.utslapps-
ratt.se). Statistik géllande tdgresor
tillhandahélls via vart féretagsavtal
med SJ. Den redovisade siffran &r
grovt berdknad p.g.a. ofullstandig
statistik. Basar fér matningarna ar
2016 da utslappen var 196 ton CO2.

Avsteg: 405-1b-iii. redovisas ej da
insamlandet av dessa uppgifter ej
ar tilldtet (juridiska begrénsningar)

7,10,1,14-16,
18-21& 43
7

25




Skogforsk, Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut
Organisationsnummer 817602-9786

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid Skogforsk bedrivs tillimpad forskning
och uppdragsverksamhet inom Skogstrads-
foradling, Skogsskotsel, Driftsystem, Varde-
kedjor, Digitalisering och Skogens samhaéll-
snyttor. Verksamheten foljer den av styrelsen
beslutade Forsknings- och innovations-
strategin och pa denna strategi vilande 6ver-
enskommelse om samfinansiering mellan
Skogforsks partnerféretag och staten via
forskningsradet Formas. Overenskommelsen
utgor det sa kallade ramprogrammet. Om-
raddena ovan ar prioriterade i strategin och
hela verksamheten ryms inom dessa. Verk-
samheten bedrivs i ndra samarbete med
universitet, andra forskningsinstitut och
skogsnaringen. Vi arbetar huvudsakligen
nationellt men internationella samarbeten
forekommer, framstinom EU och i Kanada.
Hallbarhetsarbetet bedrivs integrerat i verk-
samheten.

Under 2022 har verksamheten flutit pa
mycket bra. Omséattningen &r den hogsta
iSkogforsks historia och de hgt satta
produktionsmalen naddes. Den ambitions-
O0kning som styrelsen beslutade om infor
detta ramprogram, ligger fast och har fallit
valutiform av en fortsatt valfylld order-
stock med projekt som erhallits i konkurrens
med andra forskningsutforare. De senaste
arens nyrekryteringar innebér att var

stédndigtide forskningsprojekt vi bedriver.
Dartill arbetar vi for att ha en levande
seminariekultur for att bade presentera och
diskutera var forskning och for att lyssna pa
externa forelédsare.

Under 2022 6kade langtidssjuk-
skrivningarna med O,1 procentenhet till
1,6 %. Det &r en 1ag siffra for en arbetsplats
av var storlek. Korttidssjukfranvaron ckade
till en for Skogforsk hog niva, 4,2 %. Vi
arbetar aktivt med att minska talen genom
att bibehalla det hoga interna arbetsmiljo-
och friskvardsarbetet vi satsade pa under
pandemidren. Ett flexibelt arbetssitt som
mojliggor tva dagars arbete utanfér kontoret
per vecka, om verksamheten sa tillater, visar
sig fungera bra.

Jamstéalldhet &r en integrerad del av
hallbarhetsarbetet pa Skogforsk. Vi verkar
huvudsakligen genom de ndtverk som finns
och aktiviteter som halls runt om i skogs-
branschen. En rapport som Skogforsk bidrog
till 2022 visade att jamstédlldheten star och
stampar i skogsbruket. Det &r darfor extra
bra att vi har lyckats 6ka andelen anstillda
kvinnor till 30 % (av de tillsvidareanstéllda),
vilket &r en 6kning med 2 procentenheter
jamfort med foregaende ar.

Foradlingsverksamheten kraver

till Skogforsk i form av ”60-0ringar” for
inmétt virke, fasta forskningsavgifter och
medel fran foreningen Skogstradsforadling
var oférandrad: 52,4 miljoner kronor. De
externa intdkterna (uppdrag och anslag
fran forskningsfinansidrer) 6kade 7 %. En
god orderstock och ramavtalet med Formas
gor att de ekonomiska forutséttningarna
ser goda ut for Skogforsk for aterstoden av
ramperioden.

FRAMTID

For att framgangsrikt bedriva forskning,
utveckling och innovation, kravs langsiktigt
stabila ekonomiska forutsidttningar. Avtalet
mellan Skogforsk och Formas aren 2021~
2024 omfattar 416 miljoner kronor. Avtalet
baseras pa var forsknings- och innovations-
strategi som har fokus pa hallbar utveck-
ling av skogsbruket, klimatanpassning,
teknikutveckling och digitalisering. Dessa
prioriteringar aterfinns hos forsknings-
finansidrerna och det finns ett stort antal
utlysningar dar vi kan séka projekt i konkur-

Fler3rsoversikt

Finansiellt resultat

rens med andra forskningsutforare.
Styrelsens strategioversyn 2022 visade att
den ar fortsatt hogaktuell. Hosten 2023 och
varen 2024 kommer vi utvdrdera var verk-
samhet. Utvarderingen kommer, tillsammans
med en omvarldsanalys, ligga till grund for
en ny forsknings- och innovationsstrategi for
aren 2025-2028.

Det dr naturligtvis utmanande att arbeta
med hog externfinansieringsgrad men
det goda utfallet under de senaste aren
och en strategi som gar hand i hand med
branschens och statens prioriteringar, gor
osékerheten hanterbar. Det finns dock
orosmoln. Om det inf6rs ny skogspolitik som
begransar skogsdgarnas virkesproduktion,
kommer branschens finansiering av
Skogforsk att behdva ses Over. Styrelsens
beslutade investering i foradlingsvaxthuset
iEkebo innebéar ocksa att det egna kapi-
talet minskar. Dartill vet vi ingenting om
forskningsprioriteringarna fran staten i
kommande forskningsproposition.

nyinvesteringar och férbéttringar. Under 2022 2021 2020 2019 2018 2017

samlade kompetens blivit bade bredare 2022 gjordes ocksa en storre kontors- och

och djupare, i enlighet med ambitionerna i koksrenovering i Ekebo samt ink&p av Statligt ramanslag (Mkr) 51,0 50,0 46,0 46,0 43,0 43,0

strategin. mark for nya tradarkiv i Sdvar. Under Intressentmedel (Mkr) 52,4 52,4 48,4 48,4 45,1 44,6
borjan av 2023 pagar uppstarten av ett .

] pag bb Ovriga rérelseintakter (Mkr) 82,8 74,9 69.8 73,5 63,8 64,0

INVESTERINGAR | PERSONAL

stort investeringsprojekt, ett state-of-the-

OCH INFRASTRUKTUR art féradlingsvéaxthus i Ekebo. Dartill &r Arets resultat (Mkr) 9 3,6 11 39 1,6 8,7
Skogforsk befinner sig i en svagt expansiv fas behovet av forbéttrad IT-infrastruktur och Balansomslutning (Mkr) 156,7 162,0 146,6 145,4 127,4 116,9
gallande personalstyrka och ambitionen ar tillhérande kompetens ett pagdende internt o
en fortsatt 6kning i en takt som mojliggor att utvecklingsprojekt. Soliditet (%) Sy o2 S LA B e
personalen kommer bra in iarbetet. Tva an- . Tillsvidareanstallda (Antal vid arets slut) 126 124 123 123 112 109
stéllda har avlagt doktorsexamen under 2022 RESULTAT OCH STALLNING
och 13 personer genomfor forskarutbild- 2022 6kade Skogforsks omsattning med 5,1 %
ning. Detta ir en viktig investering i fram- till 186,2 miljoner kronor vilket &r den hdgsta
tida kompetens bade for Skogforsk och for nagonsin. Rorelseresultatet var 1,1 miljoner
skogsbranschen. Kompetensforsorjning ar kronor. Kapitalférvaltningen gav 750 tusen o
. . . o . . .. .. Balanserade Fonderade Arets Summa

en standigt ndrvarande fraga. Vi arbetade in- kronor i tillskott. Styrelsen beslot att ta ut 2,3 Ecet kapital. k . kott del int tmedel ltat t kaital
tensivt med proaktiv rekrytering for att bade miljoner kronor fran balanserade 6verskotts- §eL xapia. X overstonsmece [ressenimece iheidelie cge Kapita
parera for kommande pensionsavgangar och medel for delfinansiering av fem strategiskt Vid érets borjan 2022 34 484 698 43 406 201 3647834 81538733
knyta till oss ny kompetens. Dettaresulterade  viktiga projekt: deltagande i Umeéa Plant Oz tll belbrserdk Sverdelismadel 3647 834 -3 647 834 0
itecknande av 26 anstédllningskontrakt under Science Centers projekt om genomisk o o
aret. selektion, Skogskunskap, Forest Core, Arets avséttning LR CEENE

Lyckade projektgenomforanden ar basen Foryngringskollen samt en kommunikations- Arets disposition -2 305 080 -2 305 080
for hela Skogforsks verksamhet. Majoriteten satsning. Arets resultat 1878 844 1878 844
av de anstédllda har gatt var projektledar- Skogforsk har under aret tecknat tva part-
utbildning. VAra medarbetare utvecklas neravtal. Partnerforetagens inbetalningar Vid arets slut 35827 452 44 819 913 1878 844 82 526 209
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- Styrelsen beslutar att arets 6verskott for

Charlotte Bengtsson, VD

\rets éverskot

Gabriel Danielsson =«

Mats Ericsson
Olof Hansson
Mattias Luxhéj von Knorring

Margaretha Edvardsson,
personalrepresentant

Dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Jonas Svensson,
Auktoriserad revisor

Jan Gustafsson,
Lekmannarevisor

lanserade 6verskottsmedel.

Calle Nordqvist
Karin Perhans
Marie Wickberg
Jan Ahlund

Martin Englund,
personalrepresentant
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FINANSIELLT RESULTAT OCH STALLNING
Resultatrakning, kr

220101 - 221231

210101 - 211231

Intskter

Nettoomséattning Not 1 186 231 268 177 257 550
Summa intikter 186 231 268 177 257 550
Kostnader

Produktionskostnader Not 2 -41 654 086 -41 969 072
Ovriga externa kostnader Not 3 & 5 -34 481 556 -28 921 495
Personalkostnader Not 4 -105 041 884 -102 558 715
Avskrivningar -3921 967 -3 787 764
Summa Kostnader -185 099 493 -177 237 046
Rérelseresultat 1131775 20 504
Finansiella intakter Not 6 2818 023 3838 369
Finansiella kostnader Not 6 -2 070 954 -211 038
Finansnetto 747 069 3627331
Resultat efter finansiella poster 1878 844 3647 834
Arets resultat Not 12 & 13 1878 844 3647 834

Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt &rs-
redovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och
omfattar sidorna 26-35.

Intéktsredovisning

Intékten redovisas samma riakenskapsar som
stiftelsen redovisar den kostnad som intakten
avser att ticka. Intdkterna bestar av statliga
ramanslag dar delen som inte méts av en kostnad
periodiseras, intressentmedel som ska motsvara
det statliga ramanslaget dar merinbetalning avsatts
till fonderade medel, fondintékter, uppdrags-
intakter, kommunikationsintakter och disposition
av fonderade medel.

Fordringar

Fordringarna har upptagits till det belopp varmed
de beriknas inflyta.

Skogforsk verksamheten 2022

Varulager

Varulager har vérderats enligt lagsta vérdets princip,
varvid lagret tagits upp till anskaffningskostnad
med avdrag fér inkurans.

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner, inventarier, markanladggningar samt
byggnader har vérderats till anskaffningskostnad
med avdrag fér planenlig vardeminskning baserad p&
uppskattad ekonomisk livslangd; 20 % fér maskiner
och inventarier, 5 % fér markanlaggningar. Byggnader
&r komponentindelade och vardeminskning baseras
pé uppskattad ekonomisk livslangd. Stiftelsens bygg-
nader har delats upp i féljande komponenter och
avskrivningstider: Stomme (40 &r), Tak (30 &r), Fasad
(30 &r), Inre ytskick (20 &r) och Installationer (20 &r).

Leasingavtal
Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, s&val
finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart &ver leasingperioden. Se
vidare not 5.

Tillgdngar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har virderats

till anskaffningsvarde. Tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta varderas enligt balansdagens kurs.
Vinster och férluster pé fordringar och skulder

av rérelsekaraktér nettoredovisas bland évriga
rérelseintakter alternativt dvriga rérelsekostnader.
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Eget kapital

Den del av intressenternas medel som &verstiger
det statliga ramanslaget fonderas/sverférs till
eget kapital. Efter styrelsens beslut disponeras
fonderade intressentmedel fér specifika projekt.
Hela stiftelsens eget kapital &r fritt.
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BALANSRAKNING, KR

2022-12-31 2021-12-31

Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark Not 7 22 174 064 19 216 286
Maskiner och inventarier Not 7 6 007 839 5090 212
28 181 903 24 306 498
Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0 0
Summa anlaggningstillgdngar 28 181 903 24 306 498
Omsittningstillgangar
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 851762 7 560 176
Ovriga kortfristiga fordringar 324 108 908 785
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter Not 8 44 669 552 50 114 445
Kortfristiga placeringar Not 9@ 54 695 800 50 267 826
106 541 222 108 851 232
Kassa och bank 21982725 28 838 620
Summa omsittningstillgdngar 128 523 947 137 689 852
Summa tillgéngar 156 705 850 161 996 350
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserade &verskottsmedel 35827 452 34 484 697
Fonderade intressentmedel 44819913 43 406 201
Arets resultat 1878 844 3647 834
Summa eget kapital 82 526 209 81538 732
Avsattningar
Ola Rosvalls resestipendium 81969 135 688
Summa avséattningar 81969 135 688
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 11527 959 11561 250
Ovriga kortfristiga skulder Not 10 2717737 3187048
Foérutbetalda intakter & upplupna kostnader Not 11 59 851 976 65 573 632
Summa kortfristiga skulder 74 097 672 80321930
Summa eget kapital och skulder 156 705 850 161 996 350
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KASSAFLODESANALYS, KR

2022 2021

Den I8pande verksamheten

Arets resultat 1878 844 3647 834

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar enligt plan(+) 3921967 3787 764
Realisationsvinst(-), Realisationsforlust(+)

vid férséljning av inventarier samt justeringar -35 000 0

Férandring i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 2310010 -10 880 698
Okning(+)/minskning(-) av skulder -6 277 977 10 047 659
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 1797 844 6 602 559

Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgdngar(-) -7797 373 -4 200 486
Férséljning av inventarier (+) 35000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7762 373 -4 200 486

Interna medel

Utnyttjande(-) av balanserade medel -2 305 080 -700 000
Avsattning(+) till fonderade intressentmedel 1413712 2 414 066
Kassaflode fran interna medel -891 367 1714 066
Okning/Minskning av likvida medel -6 855 895 4116 139
Likvida medel vid &rets bérjan 28 838 620 24 722 480
Likvida medel vid arets slut 21982 725 28 838 620

Skogforsk verksamheten 2022

Finansiellt resultat




Finansiellt resultat

NOTER

Not 1
- Nettoomsittning, kr

Not 2
- Produktionskostnader, kr

Produktionskostnader
utgdrs av material och képta
tjanster och férdelar sig
mellan forskning, kommu-
nikation samt centralt och
stationer enl. féljande:

Not 3
- Ovriga externa kostnader, kr

32

Intressentmedel inkl. Féreningen Skogstradsféradling

2022 2021

- ramanslag 51 000 000 50 000 000
- merinbetalt 1413712 2 414 066
Avsattning, fonderade intressentmedel -1413712 -2 414 066
Uppdragsintakter 21757 044 17 742 031
Kommunikationsintékter 3443 086 2819191
Statligt ramanslag 51 000 000 50 000 000
Fonder/anslag 56 726 058 55996 329
Disposition, fonderade medel 2 305 080 700 000

186 231 268 177 257 550

Produktionsmaterial

yioyy; 2021

- forskning 3637716 3 050 145
- kommunikation 2811 0
- centralt och stationer 1202 090 1098 373
Kopta tjanster
- forskning 30324 020 31256 137
- kommunikation 3891870 3544 604
- centralt och stationer 2595579 3019813
41 654 086 41 969 072

Datakostnader 6071512 5057 655
Fordon och motorredskap 903 107 650 952
Resekostnader 7 230 080 4162723
Hyror 7 699 325 6 956 232
Lokalkostnader 7 113520 6 569 877
Kontorsomkostnader 2901 860 2485551
Foretagsférsakring 312 072 298 186
Ernst & Young AB
- revision 280 800 272 700
- revision EU/&vriga-projekt 56 840 0
Ovriga kostnadsposter 1912 440 2 467 619
34 481 556 28 921 495

Skogforsk verksamheten 2022

Not 4
- Personalkostnader, kr

Stiftelsens ledning per decem-
ber 2022 bestar till 53 % av man,
styrelsen bestar till 67 % av man.

Antal tillsvidareanstillda
dec. 2022, 126 personer

Lonesumman for aret
(inkl. projektanstéllda
och vikarier): 70 676 tkr

Sjukfranvaro for tillsvidare-
anstillda under 2022

Not 5
- Operationella leasingavtal, kr

Skogforsk verksamheten 2022
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2022 yioy]|

Léner och arvoden

- styrelse och VD

- 6vrig personal

Summa l6ner och arvoden
Sociala kostnader
Pensionskostnader

- styrelse och VD

- évrig personal

Summa pensionskostnader

Antal anstéllda - kvinnor

- man

Kommunikation 5

Forskning 116

Administration

& kontorsservice 5

1628412

69 048 025
70 676 437
23702 519

403 123
7196 971
7 600 094

38
88

1580976
67 449 533
69 030 509
23 028 539

414 048
8079 852
8493 900

35
89

Antal
kvinnor 38

Antal man 88

TOTALT -29AR  30-49AR 50 AR -

Alla sjuk-% 4,2% 6,5% 2,5% 5,4%
varav l&ngtidssjuk-% 1,6% 3,7% 2,8%

Kvinnor sjuk-% 5,0% 8,9% 1,7% 7,6%
varav l&ngtidssjuk-% 2,2% 6,3% 3,6%

Man sjuk-% 3,9% 3,2% 2,9% 4,6%
varav l&ngtidssjuk-% 1,4% 2,5%

2022 oy

Kostnadsférda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal

Framtida minimileasavgifter avseende

ej uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Ska betalas inom 1ar

7292213

7 558 536

6742 672

6 662 748
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Not 6 2022 2021 Not 8
- Finansiella - Foérutbetalda kostnader _— 2021

intakter/kostnader, kr FINANSIELLA INTAKTER & upplupna intakter, kr Upplupna intressentmedel 10529 143 10336 761

2327709 Eértf"r;"”‘”ge”. “tppb""lfbfitade Uppdragsfinansierad verksamhet 3702 688 5 226 156
osthader som Inte VI

Rantor & utdelningar vardepapper 1720958

Reavinster vardepapper 1087 761 1503 649 fakturerade/rekvirerade under Fondfinansierad verksamhet 26 620 083 31 269 329
Valutakursvinster 8534 7011 verksamhetséret uppgér till Ovriga poster 3817638 3282199
Ovrigt 770 0 el @il el 44 669 552 50 114 445
Summa finansiella intdkter 2818023 3 838 369
FINANSIELLA KOSTNADER NoKt 9{{ S . 2022 2022
, A ) ) - Kortfristiga placeringar
Rantor, kreditinstitut m.m. 1981 Ay Vardepappersportféljen bestar Marknadsvarde  Anskaffningsvdrde
Reaférluster vardepapper -2028 896 KA av 77% aktier/aktiefonder Vardepappersportfolj, kr 68 584 785 55 002 909
5 - - h 23% réntefonder/banktill-
Valutakursférluster 40 077 136 352 zgdo}?a\,;jgei (:)Zhe}:ér igrd'e Veray Beilene Bes, k; 307 109
Summa finansiella kostnader -2 070 954 -211 038 s O e Bty el e Bokfért virde 54 695 800
. i 4 h marknadsvarde
F tt 747 069 3627331 IS COEE '
inansnetto kollektiv vérdering tillampas. 2021 2021
| vérdepappersportféljen Marknadsvarde  Anskaffningsvarde
ingdende banktillgodohavanden 5 .

- Byggnader samt mark 2022 2021 posten Kassa och bank i &rs- Varav Bankkonto Dep3, kr -4 126 570
BYGGNADER SAMT MARK redovisningen. Bokfort virde 50 267 826
Ing&ende anskaffningsvarde byggnader och mark 35707 122 34542 732
Arets anskaffningar 4478 531 1164 390
Summa anskaffningsvirde byggnader och mark 40 185 653 35707 122 - Ovriga kortfristiga skulder, kr 2022 2021
Ingdende ackumulerade avskrivningar byggnader och mark -16 490 836 -15 107 784 Momsskuld 906 460 781768
Arets avskrivningar -1520 753 -1383 052 Ovriga poster 1811277 2 405 280
Summa ackumulerade avskrivningar -18 011 589 -16 490 836 2717737 3187048
Utgidende bokfort viarde byggnader och mark 22 174 064 19 216 286

Not 11
Taxeringsvarden Byggnader och markanlaggningar 3319 000 3319 000 _ ‘I):Brutbetalda intikter 2022 2021
Taxeringsvarden Mark 1089 000 1089 000 & upplupna kostnader, kr Uppdragsfinansierad verksamhet 4132200 3279739
For forskningen bokférda intakter o 4finansierad verksamhet 37989 600 43 868 756
MASKINER OCH INVENTARIER som inte blivit upparbetade under | o ]
2 2t Ovriga upplupna kostnader
Ing&ende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 60 139 668 57 103 572 verksﬂar.nhetsaret uppgr till belopp
q enl. foljande: Upplupna semesterléner 13 696 054 13 356 010
Arets anskaffningar 3318842 3036 096 .
p Ovriga poster 4034122 5069 127
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -291 008 0
59 851 976 65 573 632
Summa anskaffningsvirde maskiner och inventarier 63 167 502 60 139 668
Ingdende ackumulerade avskrivningar maskiner
och inventarier -55 049 456 -52 644 743 Not 12
; S 2022 2021
Arets avskrivningar -2401 215 -2404 712 - Stillda sikerheter
) och eventualférpliktelser Stallda sékerheter Inga Inga
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 291 008 0 )
Eventualférpliktelser Inga Inga
Summa ackumulerade avskrivningar -57 159 663 -55 049 456
Utgdende bokfort virde maskiner och inventarier 6 007 839 5090 212
Not 13 Inga vasentliga handelser, utéver den ordinarie verksamheten har intréffat efter rakenskapsarets utgéng.

Utgdende bokfort virde materiella = SR G )

anlidggningstillgdngar 28181903 24 306 498

o
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Till styrelsen i Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut,
org.nr 817602-9786

Rapport om &rsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen
Skogsbrukets Forskningsinstitut fér rakenskapsaret
2022-01-01-2022-12-31. Stiftelsens drsredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 26-35.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med &rsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisor-
ernas ansvar enligt denna sed beskrivs nadrmare i avsnitten De
auktoriserade revisorernas ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen upp-
rattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisnings-
lagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer ar nédvéndig for att uppréatta en drsredovisning som
inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen
fér bedémningen av stiftelsens férméga att fortsatta verk-
samheten. Den upplyser, nar s ar tillampligt, om férhéllanden
som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar
Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasent:liga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
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omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under

hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamaélsenliga fér
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstéelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utfoma
granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte fr att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovis-
ningen. Vi drar ocks& en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns n&gon vésentlig osékerhets-
faktor som avser s&dana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten p& upplysningarna i rsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden géra att en stiftelse inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen 8terger de underliggande transaktionerna
och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

LekmannareVisornS ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att &rsredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en réatt-
visande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Skogsbrukets
Forskningsinstitut fér rékenskapsdret 2022-01-01-2022-12-31.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rs-
redovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-

lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed véart

uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sadkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller &rsredovisningslagen.

Skogforsk verksamheten 2022

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka &tgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst p& revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras pé de auktoriserade revisorernas professionella
bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgéngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa s&dana tgarder, omréden och férhéllanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér stiftelsens situation. Vi gér igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande.

Revisionsberéattelsen har lamnats den dag som framgér av var
elektroniska underskrift

Jonas Svensson Jan Gustafsson

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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SKOGFORSK LEDER
HALLBAR UTVECKLING

Det &r vér vision. Vi utvecklar och kommunicerar
kunskap, tjanster och produkter som bidrar till en

hallbar utveckling i skogsbruket till nytta fér samhallet.

Var forskning spéanner éver hela skogsbrukets
vardekedja, frén ett mikroskopiskt pollen hela
vagen till industrin. Vara forskare ar experter pd
bland annat féradling av trad som véxer battre
och som kan méta framtidens klimatférandringar,
battre miljdvard, hogre skogsproduktion, effektivare
skogsmaskiner som ar skonsamma bade mot féraren
och miljén, effektivare logistik och vardeskapande
virkesutnyttjande.

VAr relation till skogsbruket skapar unika férut-
sattningar for att ny kunskap ska bli tillampad i det
praktiska skogsbruket. Genom kommunikation och
olika samarbetsformer vill vi bidra till ett an mer
héllbart brukande av skogen.

@
skogforsk

Uppsala Science Park
75183 Uppsala
018-18 85 0O

skogforsk@skogforsk.se
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