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OM OSS

Skogforsk ar ett forskningsinstitut som till 30 % finansieras
av staten via forskningsrédet FORMAS, till ca 30 % fr&n vara
intressentféretag vilka &r ca 120 st féretag/féreningar inom
skogsnaringen och resten finansieras genom forskningsanslag
fran andra forskningsfinansiarer och via uppdragsintakter.

Vi bedriver tillampad skoglig forskning inom programmen
Skogstradsféradling, Skogsskatsel, Driftsystem samt
Vardekedjor. Vi har ocksé en uppdragsverksamhet dar véra
partnerféretag kan bestélla varor och tjanster, till exempel
kring skoglig planering, frobehandling eller framtagande av
ett datastod. Verksamheten bedrivs i néra samarbete med
andra universitet, forskningsinstitut och skogsnaringen, i
huvudsak i Sverige. Vi deltar ocksé i internationella projekt
exempelvis i Finland, Baltikum och Frankrike.

Utsver Skogforsks forskningsprogram har Skogforsk tvé
gransdverskridande processer: Digitalisering och Skogens
samhallsnyttor for att méta branschens och samhallets ckade
intresse kring dessa omraden.

OM ARS- &
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Redovisningen omfattar b&de 2020 &rs bokslut och héllbar-
hetsredovisning. Skogforsk redovisar pa karnnivé enligt GRI,
Global Reporting Initiative. En sammanfattande GRI-tabell
finns p& sid 18-19. Tidigare &rs hallbarhetsredovisningar med
rapportering enligt GRl och mer information om identifiering
av intressenter och analyser fér vasentliga héllbarhetsfrdgor
grundade pé intressentdialoger, finns att lasa pa var webb.

WE SUPPORT




Sa gick det 2020

Skogforsks karnvarden ar Respekt, Engagemang och Kvalitet. De genomsyrar var
verksamhet och &r en viktig del av vart interna och externa héllbarhetsarbete.
Skogforsk ska vara konkurrenskraftigt och till nytta for skogsbruket och
samhallet. Vara mél ska engagera och styra arbetet at ratt hall. Sa har gick
2020 i korthet. Mer information hittar du i hallbarhetsredovisningen.

Du ar ocksé valkommen att férdjupa dig an mer pé var webb:
www.skogforsk.se

"Den 6kade ambitionen som &r uttryckt i Skogforsks nya
strategi har support frdn en hel naring och frén staten
genom Formas." Martin Holmgren, ordférande Skogforsks styrelse

"Pandemiaret 2020..."

Citatet skulle kunna tillskrivas vem
som helst under 2020...

2 O tillaimpade Summa intdkter | 46,3 Mkr
forskningsresultat ]6 4 223 220 kl" fran forsknings-

finansiarer

52 % soliditet | 77 105 Thkr korta ‘ Skogforsk fick 4 nya

tjanster partnerforetag

>. Eget kapital 42 % extern- | ' Skogstradsféradlingen skérdar nu frukterna
76177 Tkr finansiering | avdenrikliga granblomningen 2019."

Charlotte Bengtsson, vd

Uppdrag och férséljning 23,2 Mkr | Finansnetto Q7 234 kr

Ramanslag | Symma kostnader

92 Mkr | 163173381 kr Arets 1147 Tkr

resultat

"KOMMUNIKATION &r en traditionell paradgren

4 5 artiklar publicerade i
for Skogforsk, att na ut!" Gsran Stahl, SLU

vetenskapliga tidskrifter
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”Pa Skogforsk handlar
Jornyelsen om att utveckla
var egen kompetens och om
att finna nya och fordjupa
befintliga samarbeten.”
Charlotte Bengtsson, VD




VD-ord

Kunskap ar hardvaluta
i den polariserade skogsdebatten

Pandemidret 2020 innebar helt nya utmaningar bdde fér oss som forskningsorganisation och naturligtvis i det

operativa skogsbruket. Tack vare den stora vilja och engagemang som finns i hela skogsbranschen fér att snabbt

omsatta ny kunskap och teknik till praktisk nytta s& var 2020 4nda ett framgéngsrikt ar. Flera ars fokus pa att inkludera

hallbar utveckling i allt vi gor och visa att skogen pa olika satt bidrar till s& gott som alla FN:s globala mé&l fér hallbar

utveckling bar nu frukt d& hela samhallet staller om i hog takt.

Skogens klimatnytta fortsétter att vara hett omdebatterad.
Overhuvudtaget ar skogsbrukets alla aspekter féremal for
en polariserad debatt. Skogsbruk &r komplext och det finns
tyvarr inte ett enkelt svar pa hur det ska bedrivas for att
bidra till hallbar utveckling. Den kunskap som vi och andra
aktorer tar fram behdver syntetiseras och testas iteorioch
praktik. Har har vi som forskningsinstitut en viktig roll d&
vijuverkariutrymmet mellan féretagen, samhéllet och
akademin. Skogforsks uppdrag att kommunicera forsknings-
resultat till sdval ndringen som samhaéllet i stort, blir i detta
sammanhang viktigare och viktigare. Under 2020 publi-
cerades 81 artiklar i var kunskapsbank pd webben. Dar

har vi ambitionen att kommunicera begripligt bade med
det praktiska skogsbruket, med vetenskapssamhéllet och
med den intresserade allmé&nheten. Det 4r en minst sagt
utmanande uppgift!

Verksamheten

2020 var sista aret pa den fyraariga ramperioden. Den utvér-
dering som genomforts visar pa bra maluppfyllelse for hela
verksamheten. Ett mal ir att minst 20 forskningsresultat ska
komma ut till praktisk anvindning varje ar. Detta &r forstas
mycket svart att kvantifiera och méta, och mycket av utfallet
beror ocksa pa faktorer utanfdr Skogforsks kontroll. Under
ramperioden har detta mal uppnatts varje ar. Var vetenskap-
liga produktion méts i antal publikationer i vilrenommerade
internationella vetenskapliga tidskrifter, haller en stadig hog
niva och vi nddde 2020 maltalet 45.

Ar 2020 visar tydligt att bade Skogforsk och vara sam-
arbetspartners kan stdlla om snabbt. Det 4r ett bevis pa att
skogsbruket i mangt och mycket redan arbetar digitalt. Vart
verksamhetsomrade Digitalisering har ju som fokus att ta
vara pa alla de olika mojligheter som den digitala tekniken
medger. Ofta handlar framtagning av digitala beslutsstod om
att kombinera olika typer av data, till exempel laserdata och
data fran skérdare. Nyligen demonstrerades ett beslutsstod

Verksamheten 2020

som visar var réjningsbehovet &r som storst. Inom forsk-
ningsprogrammet Mistra Digital Forest deltar viiskapandet
av en "akademi” for att utbilda i fragor som ror digital innova-
tion, ledarskap och férandrade arbetssétt.

Inom Skogsskotselprogrammet var skogens olika skade-
gorare och foryngringsfragor hégt prioriterade 2020. Vi
genomfor ett flertal projekt som handlar om att minska
befintliga och férebygga kommande skadeverkningar av
granbarkborre, vilt och térskatesvamp . Skogsstyrelsens
rapport "Skogsskodtsel med nya mojligheter” pekar ut for-
yngringsfragor som hégprioriterade. Ett stort forsknings-
program som omfattar féryngringens alla aspekter haller pa
attta form, men tyvarr har vi &nnu ingen samlad finansiering
for detta.

Skogstradsforadlingen skérdar nu frukterna av den rik-
liga granblomningen 2019. Beslutsstodet "Plantval Optimal”
har vidareutvecklats och anvands nu av flera foretag. Anvand-
andet av sd kallad genomisk selektion bérjar bli verklighet
iskogstradsforadlingen och vi deltar pa olika sétt i denna
utveckling. Tilldggas kan att Skogforsks fréservice hanterade
drygt 20 000 kg orensat fré av tall, gran, contorta och lark
under 2020, att jamfora med ca 6 000 kg ett normalar. Den
storsta 6kningen stod granen for.

Inom programmet Driftsystem slutfdrdes projektet Auto2
med demonstration av en skotare som kors autonomt. Auto-
mationsutvecklingen fortsitter nu bland annat i projektet
Autoplant med malsdttningarna béttre precision och arbets-
miljé samt mindre miljépaverkan i skogsféryngringen.

Programmet Viardekedjor driver ett stort antal projekt
déar digitala data fran skogen, skérdardata, anvdnds pa nya
sétt bade i skogsskotseln och i efterféljande led. Ett exempel
ar digital naturvardsuppfoljning och snitsling. Ett annat
omrade dr metod- och strategiutveckling for att hantera
oséikerheter i floden pa grund av skadat virke eller andra
leveransstdorningar till industri. Virkesmétningsomradet har
utvecklats och nu drivs projekt om framtidens teknik och
metoder for mitning.
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Inom processen Samhaillsnyttor startade uppbyggnaden av
plattformen fér Adaptivt Skogsbruk som innebér testiopera-
tiv skala av nya metoder i skogsbruket. Vi bidrog i framtagan-
det av en branschgemensam metodik for att berédkna skogs-
brukets miljopaverkan.

Exemplen ovan visar att var tillampade forskning har
bade bredd och djup. Detta &r mdjligt tack vare att forsk-
ningsorganisationen stods av effektiva funktioner for forsk-
ningsservice i falt och i plantskolor samt f6r administration,
IT och kommunikation pa vara kontor.

Framtid och férnyelse

Styrelsen och hela skogforskpersonalen reviderade och for-
nyade var strategi ”Tilldmpad forskning och innovation fér
framtidens skogsbruk - Fol-strategi 2021-2024” under 2020.
Den inriktning som lades fast under forra strategiperioden
har utvecklats och ambitionsnivan har hojts inom alla
omraden. Fokus &r pa att anpassa skogsbrukets alla delar

till ett fér&ndrat klimat och att anvdnda tekniken och digita-
liseringens mojligheter i en hégre takt. Ambitionen &r ocksa
attidn hogre grad ta forskningsresultat till praktisk till-
lampning. Den 6kade ambitionen avspeglasifinansieringen
av genomforandet av den nya strategin da bade Skogforsks
partnerforetag och staten via forskningsradet Formas 6kar
sin finansiering jamfort med foregdende ramperiod.

Forskning, utveckling och innovation r av naturen fram-
tidsinriktat och kréaver stédndig fornyelse. Skogforsk stodjer
ocksd FNs Global Compact och dess principer. Det projekt-
och processorienterade arbetsséitt som vi successivt for-
béttrar pa Skogforsk ar fortsatt en bra grund for utveckling.
Pa Skogforsk handlar férnyelsen om att utveckla var egen
kompetens och om att finna nya och fordjupa befintliga
samarbeten. Viser fram emot att genomfora ett nytt och mer
omfattande ramprogram med hdga ambitioner pa alla vara
omraden!

CHARLOTTE BENGTSSON
Verkstallande direktor

Nyttan med hogkapacitetsfordon

FOTO: ERIK VIKLUND

Om lastbilsflottan skulle best3 av 74-tonnare skulle det innebéra;

- en besparing fér samhéallet pa 225 miljoner kr

- 22 000 ton lagre koldioxidutslapp och

- minskade transportkostnader p& 700 miljoner kronor per ér.

Vid &rsskiftet slutrapporterades ETT-projektet, ett utvecklingsprojekt om effektivare

transporter med hjalp av tyngre fordon.

6 Skogforsk
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VISION

Vileder hallbar utveckling

o
Vart Uppd rag: Skogforsk ska utveckla och kommunicera kunskap, tjanster och
produkter som bidrar till en héllbar utveckling i skogsbruket till nytta for samhallet.

Méaluppfdljning

80% av kunderna ska anse sig ha stor nytta av vara
resultat i sin vardag. UTFALL: Ingen uppfdljning &r gjord
2020. Mélet f6ljs upp vartannat &r genom en enkét. Forra
drets enkat visade p& 75 procents kundnytta.

Ramfinansieringen ska 6ka realt jamfért med basaret
2016 och fér 2017-2020 uppga till minst 96 Mkr/ar.
UTFALL: Ramfinansieringen baséret 2016 var 76 Mkr/ar.
Ar 2020 hade den 5kat till 92 Mkr.

90% av kunderna ska anse att Skogforsk ar trovardigt,
lyhért och inspirerande. UTFALL: Ingen uppféljning &r
gjord 2020. Mélet féljs upp vartannat 4r genom en enkat.
Forra &rets enkat visade att 82% av Skogforsks kunder
anser att vi ar trovardiga, lyhérda och inspirerande.

Intdkterna fré&n uppdrag och fonder ska 6ka realt varje

ar och fér 2020 uppga till minst 43%. UTFALL: Ej uppfyllt.
Intékterna frén uppdrag och fonder sjénk till 42% 2020
jamfaort med 2019 d& de uppgick till 44%.

20 resultat per &r ska bli tillampade i skogsbruket.
UTFALL: Uppfyllt. 20 resultat &r tillampade.

Rérelseresultatet ska vara o kronor sett éver hela strategi-
perioden 2017-2020. UTFALL: Uppfyllt. Resultatet blev
+1,1 Mkr fér 2020 vilket motsvarar mindre @n en procent av
omsattningen.

100% av projekten ska drivas enligt Skogforsks projekt-
modell. Mé&let f&ljs genom att vi kvartalsvis féljer upp hur
projekten framskrider. UTFALL: Ej uppfyllt. Anvandningen
av modellen har dkat frén 65% 2018 till 93% 2020.

Alla projekt ska beskrivas utifr&n hur de bidrar till ett
hallbart brukande av skogen till nytta fér samhallet.
UTFALL: Utvecklings- och implementeringsarbete pégar.
Under 2020 har vi tydliggjort p8 Skogforsks webb vilka
globala hallbarhetsmél en rapport bidrar till.

Skogforsk ska leverera 2,5 kommunikationsaktiviteter
per anstalld. UTFALL: Uppfyllt. Mer &n 2,5 aktiviteter
per anstalld.

Skogforsk ska standigt férbattra hallbarheten utifrén
GRI-kriterierna och darmed stddja motsvarande utveckling
hos kunder och leverantsrer. UTFALL: Uppfyllt. Under
aret har vi fortsatt arbetet med att utveckla matbara mal
samt datainsamling kring dessa.

Antalet vetenskapliga publikationer ska vara minst 45
stycken. UTFALL: Uppfyllt. 45 publikationer accepterades
av vetenskapliga tidskrifter.

Ar 2020 ska 100 st artiklar publiceras pa Skogforsks
Kunskapsbank. UTFALL: Ej uppfyllt. 81 artiklar publice-
rades.

En strategisk kompetensplan ska uppréttas fér 2017-2020.
UTFALL: Uppfyllt. Kompetensplan upprattad och revi-
derad.

Antalet 18ngtidssjukskrivningar 2020 ska vara lagre dn 2019
d& antalet var 2,0 % av arbetad tid. UTFALL: Uppfyllt.
L&ngtidssjukskrivningarna 2020 &g pa 1,8 % av arbetad tid.

Verksamheten 2020
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Ett annorlunda ar

Skogforsk leder hallbar utveckling. Detta &r visionen som
genomsyrar hela verksamheten. Inriktningen framat ar
fastslagen i den under 2020 uppdaterade Forsknings- och
Innovationsstrategin (Fol-strategin). En strategi som tar
avstamp i den bredd av forskning som beh6vs for att skogen
pa ett &n béttre satt i framtiden ska kunna bidra till ett hall-
bart samhélle. Naturvard, skogsskotsel, automation och
digitalisering &r ndgra omraden virda att ndmna. Strategin
faststéller ocksa att Skogforsk ska fortsétta fokusera pa att
utveckla sin ledande position inom till exempel skogstrads-
foradling.

Med den nya Fol-strategin som utgangspunkt har vi under
2020 sédkrat finansieringen for ett nytt forskningsprogram
(sd kallat ramprogram) pa fyra ar. Den 6kade ambitionen
som &r uttryckt i nya strategin har support fran en hel néring
och fran staten genom Formas. En 6kad ambition innebér ett
Okat behov av finansiering. Med en sa bred forankring i bade
partnerforetag och Formas kunde ett nytt avtal om finansi-
ering undertecknas under hosten. Man kan tdnka sig att en
Okad finansiering leder till utmaningar, men i detta fall har
det varit relativt enkelt att hitta fram till en ny finansiering.
Min tolkning av detta &r att forklaringen bestar av tre delar.
Dels dr Skogforsks Fol-strategi och planerade forskning hog-
aktuell och valdigt relevant utifran de samhéllsutmaningar
vi star infor, dels har Skogforsk ett védldigt bra renommé

genom bred och djup kompetens samt hog kvalité pa forsk-
ningsutférandet. Sist men inte minst, har Skogforsk en bred
forankring i ndringen och har i manga avseenden inte bara
formégan att genomfora forskning utan ocksa forméagan att
utgdra bryggan mellan vetenskap och tillampning. Detta gér
Skogforsk i manga avseenden unikt!

2020 blev ett mycket utmanande och annorlunda ar pa
manga sitt. Restriktioner och anpassningar till Covid-19
har paverkat Skogforsks arbete. Samtidigt som utmaning-
arnaradasupp iform av hur man ska géra nér man inte kan
gora som vanligt, kommer insikten om att det faktiskt gar
att bedriva verksamhet pa distans i digital form. Allt fran
styrelse- och ledningsmoéten till projektmdten och konfe-
renser. Trots forutsittningarna som préaglat storre delen av
2020 sa levererar Skogforsk. Forskningen har foljt uppréttad
verksamhetsplan och publikationer och 6vrig kommunika-
tion &ristortilinje med de ambitioner som sattes upp infér
aret.

Med ett framgangsrikt ar i bagaget, en ny Fol-strategi
samt ett finansierat ramprogram fér de kommande fyra aren
kan jag inte annat &n vara bade stolt och glad. Stolt for allt det
goda arbete som gjorts inom Skogforsk och glad for att nar-
ingen och samhéllet framat kommer kunna férses med vérde-
full kunskap i omstéallningen till ett biobaserat samhélle med
skogen som grund.

MARTIN HOLMGREN
Ordférande

Styrelsen

| Skogforsks styrelse sitter representanter frén skogsindustrin, skogségarna, évriga partnerféretag, Formas

och Skogforsks personal. Styrelsen har ordinarie sammantraden fyra gdnger per &r.

Skogsigarna

Goran Orlander, Sédra Skogsédgarna
(vice ordforande), f 1954

Marie Wickberg, Mellanskog, £ 1984

Olov S6derstrom, Norra Skog, £ 1957

Skogsindustrin

Jan Ahlund, Holmen Skog, £1967

Goran Andersson, BillerudKorsnés, £ 1958

Martin Holmgren, Stora Enso Skog, (ordférande), £ 1975
Gisela Bjorse, Sveaskog, £ 1968

Jonas Martensson, SCA, 1971

8  Skogforsk

Ovriga
Gabriel Danielsson, Sveriges Jorddgareférbund, £ 1954
Calle Nordqgvist, Skogsséllskapet, f 1976

Representanter fran Formas
Annika Nordin, SLU, £ 1968
Karin Perhans, Formas, £ 1979

Personalrepresentanter
Orjan Gronlund, Skogforsk (SACO), £1984
Mats Mering, Skogforsk (GS), f 1966
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Martin Holmgren, Skogforsks styrelseordférande.

Foto: Sven Tegelmo, Skogforsk
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Skogt

Skogforsk vill genom sin forskning bidra till
en hallbar utveckling av svenskt skogsbruk
och i férlangningen aven till ett mer héllbart
samhélle. Parallellt med det stravar vi ocksa
mot att v&r egen verksamhet ska bli mer
héllbar. Hur lyckas vi? Vi blickar tillbaka pé
de senaste fyra arens arbete for att lara for
framtiden och f& skjuts in i nasta fyradrs-
period.

orsks

Vart bidrag till ett mer hallbart samhélle delar viinitva
delar, dels den héllbarhetsutveckling av skogsbruket som
vara forsknings- och utvecklingsresultat bidrar till, dels det
avtryck som var egen verksamhet genererar. Vi har konsta-
terat att implementeringen av vara forskningsresultat i
skogsnéringen bidrar till den allra stérsta nyttan, men vi
vet ocksa att det hallbarhetsarbete vi gér inom var egen
organisation &r nddvandigt. Det fungerar dessutom som
inspiration till andra féretag da vi férvéantas vara foregang-
are &ven i dessa fragor.

Skogforsk delar in sitt forskningsarbete i fyradrsperioder
(ramprogram), vid arsskiftet 2020 avslutades den senaste
perioden och vi sammanfattar och utvdrderar nu dessa ar.
Skogforsks intressenter (se sid 11 figur Skogforsks identi-
flerade intressenter) &r hart knutna till utvecklingen av var
verksamhet (se sid 11 figur Skogforsks virdeskapande
process). Intressentdialogen ar ett viktigt verktyg for oss
for att identifiera kunskapsluckor och problemstéllningar.
Sedan 2016 har vi arbetat med att koppla Skogforsks verk-
samhet till FNs globala mal fo6r hallbar utveckling. For att
resultatet av arbetet ska bli relevant, trovardigt och férankrat
har fragor kring vilka mal Skogforsk bidrar till mest varit
aterkommande i vara intressentanalyser (14s mer i tidigare
hallbarhetsredovisningar). I arets intressentanalys stéller
vifradgan hur vi har bidragit till FNs globala mal fér hallbar
utveckling under den senaste fyradrsperioden, vilket du kan
ldsa mer om pa sid 14-15.

Ett hallbart Skogforsk

Skogforsks vasentliga hallbarhetsfragor och hur de
kopplar till FNs globala mal fér hallbar utveckling.
Genom véra intressentdialoger har 13 h3llbarhets-

Kopplade

globala mél
mél identifierats som Skogforsk bidrar mest till. Hur

vi péverkar dessa framgar av de vésentliga héllbar-
hetsfrdgorna. Dessa ar indelade i tva kategorier:

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

¢

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK A

(=)

v

e

TIIMW
i

de direkta som presenteras under "Ett hallbart
Skogforsk" och de indirekta under "Ett hallbart

Skogsbruk”. Vasentliga

héllbarhetsfrégor

Gott ledarskap

God arbetsmiljs

Relevanta och effektiva forskningsprojekt
God forskningsetik

Jamstalldhet och mangfald

Effektiva méten och resor

10 Skogforsk
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hallbarhetsarbete

Ett hallbart skogsbruk

Samhaéllsintresset for skogen och skogsbruket 6kar med
fokus pa hur skogen ska brukas och vad den ska anvindas
till. For att mota detta intresse satsar Skogforsk pa att utdka
vara samhéllskontakter. Det gor vi till exempel genom att
skriva syntesrapporter, genomfora fler aktiveter som riktar
sig till allménheten sdsom skolméssor och samarbeten med
Science centers!, samt genom att 6ka dialogen med politiker
och myndigheter.

Skogforsk uppdrag &r att bidra med kompetens till skogs-
ndringen. Omraden som utvecklas snabbt &r automation
och digitalisering. Bdda bidrar till hallbar utveckling genom
effektivitet och béttre arbetsmiljo. Namnas kan att data fran
de avverkade traden kan anvandas for tradslagsval, natur-
vard och skétsel av kommande skogsgeneration och att
automatiserade moment i skérdarna underlattar férarnas
beslutskedja. Las om fler resultat fran Skogforsk som leder
till 6kad hallbarhet inom skogsbruket pa sid 16.

Skogsbruk dr en vaderutsatt verksamhet. De senaste arens
torra somrar och milda vintrar i s6dra Sverige har ob6énhor-
ligt aktualiserat skogsskadeproblem sasom brénder och gran-
barkborreutbrott. Skogforsk har tagit ett stort ansvar idet
forebyggande arbetet mot stdrre skogsbrénder och det finns
nu ett branschgemensamt arbetssitt for detta. Vi deltar ocksa
ikunskapsutvecklingen tillsammans med Skogsstyrelsen,
SLU och branschen kring bekdmpningen och férebyggande
atgarder gillande det pagdende granbarkborreutbrottet.

1Svenska Science Centers ar en branschorganisation som arbetar fér
att vicka intresse fér naturvetenskap, teknik, matematik hos barn, ung-
domar och allménhet. Las mer pa Svenska Science Centers (fssc.se).

Medarbetare

Ovriga skogsbruket

Identifierade intressenter. Infér intressentdialogen 2016 genomférdes
en &vning i Skogforsks ledning dar interna och externa intressent-
grupper identifierades utifran Skogforsks vardekedja. Intressenterna
prioriterades med hansyn till émsesidig paverkan och Skogforsks
ansvar for intressenterna. Intressenterna i den inre cirkeln anses
utgdra de narmaste intressenterna.

*Jag vill ha en skotare som inte
ger n&gra Spdr!»GiSran Orlander, Sédra

Ett hallbart Skogsbruk — Kommunikation och implementering av forskningsresultat
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Ett hallbart Skogforsk

Skogforsks eget hallbarhetsarbete har stadigt utvecklats som traffar de sbkande. For att framja en inkluderande
under ramperioden. Var héllbarhetsredovisning bygger arbetsmiljo arbetar vi med att 6ka medvetenheten om vad
sedan nagra dr pd GRI-kraven (Global Reporting Initiative) en ojamlik behandling resulterari. SLU:s forskarskola
for att den ska vara transparent och jamfoérbar med andra Becfor anordnande fem workshops med temat jamstélldhet
foretags redovisningar. varav Skogforsk var medarrangdr av ett. Alla anstéllda pa
Véra interna héllbarhetsmél fokuserar pd arbetsmiljén Skogforsk var inbjudna till samtliga workshops. Fér att f&
pa Skogforsk (se sid 13), effektivitet i projekten, jamstalld- effektivitet i vAra projekt har vi prioriterat upp genomfor-
het och koldioxidutslapp i samband med resor (se sid 13). andet av en intern projektledarutbildning och en majoritet
Skogforsks arbete for jamstdlldhet tar siguttryck i rekry- av de som behéver har nu gatt utbildningen. Vi arbetar ocksa
teringsprocessen dér vi férsoker tvétta bort uttryck och aktivt med kvartalsvisa projektuppfoljningar med syfte att
krav som attraherar och favoriserar en specifik grupp i snabbt fAnga upp avvikelser i projektplanerna fér att kunna
samhaéllet. Vid anstéllningsintervjuer stravar vi efter att motverka arbetstoppar och stress.

ha en bred representation av medarbetare fran Skogforsk

Skogforsks vardeskapande process

Partnerféretag
Partnerforetag
Forskningsfinansiarer s"ni,,

gs'hed@/

Leverantérer Varor och tjanster Varor och tjanster > Skogsbruket
> SkogforSk Forskningsresultat Samhillet

.aee’ P Forskningssamhillet

Skogforsks styrelse
Samverkansgrupper
Radgivande grupper

Forskningsfinansiarer

Egen idéprocess

Behoy, kray och ny kunskap

Skogforsks vardeskapande process drivs av intressenternas behov av ny kunskap och utveckling. Dessa behov inkommer till Skogforsk genom
forskningsidéer. Vardet uppstdr dd Skogforsk lyckas leverera forskningsresultat. Processen féder nya idéer och behov, vilka resulterar i en loop
som hela tiden upprepas. Fér att genomféra sitt uppdrag kdper Skogforsk varor och tjanster fran externa leverantérer. Vi anstiller ocksé personal
med den kompetens vi behover, vilket kan anses vara en typ av inkommande tjanst. Skogforsk levererar varor och tjanster i form av forsknings-
resultat, uppdrag, beslutsstéd, projekt, etc. Verksamheten finansieras av forskningsmedel fr&n bade partnerféretag och forskningsfinansiarer.

Intskter 164,2 Mkr Kostnader 163,1 Mkr

2 % resor
2 % avskrivningar Vo

\

1% kommunikation

13 % uppdrag 2 % material

\

1% intressentmedel

N

EKONOMI

Arets rérelseresultat 1049 839 kr.
Arets resultat efter finansnetto 1147 073 kr.
Eget kapital 76 176 831 kr.
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Skogforsk har 141 medarbetare totalt (inkl. doktorander och visstidsanstallda), 45 kvinnor och 96 méan. Av dessa &r 5% upp till 30 &r, 52% mellan 31
och 49 &r och 43% 50 &r och uppat. Utdver detta anstéller Skogforsk sésongspersonal for att méta arbetstopparna under félt- och plantsasongen
sommartid. Under 2020 var 31 sdasongsanstallda (16 kvinnor och 15 man).

RRRRRRRARRRRARRRRRAAR it

SAVAR | 21 man varav 2 nyanstallda 2 har slutat
b4
T [RRRRRRARARRR i
12 kvinnor varav 1 nyanstalld 1 har slutat

RRRRRRARRRRRRRRRRRRRRRRRRARRRRAR
KRRRRRRRRRRRRRRRRRRRARARR 0

""" » UPPSALA |57 man varav 4 nyanstallda 2 har slutat

“”““ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ##ﬁﬁ#ﬁ#ﬁﬁﬁﬁ#ﬁﬁﬁtiﬁimmizmﬁﬁt
_________________________ _[RAAERRRRRRRRRARAAR i

FORMANER RESOR

Totalt orsakade véra tjansteresor 2020 ett utsldpp pd 94,3 ton CO2, vilket &r en
minskning fr&n 214 ton 2017 (ramprogrammets férsta &r). Minskningen beror pa
H installda m&ten, konferenser och utbildningar i sparen av pandemins restriktioner.
De senaste aren har var faltverksamhet intensifierats och antalet anstallda okat,
vilket leder till ett kat resande. Fér att vi dven efter pandemin ska minska kol-

Friskvard Rikslunchkort Parkering dioxidutslappen frén resandet fortsitter vi att se &ver hur vi reser och i vilka syften.
Antagligen kommer vi f& hjalp av vért d&ndrade beteende till fsljd av pandemin da
de digitala métena har blivit en del av vardagen. Manga dagsresor kommer dérmed
att kdnnas onddiga. Vi har under tidigare &r sett att vi 6kat resandet med tdg i storre
utstrackning &n vad vi 6kat resandet med bil och flyg, vilket &r en trend vi vill hélla
fast vid.

GOD ARBETSMILJO

Skogforsk arbetar systematiskt med arbetsmiljarbetet. Vi har satt ett 6vergripande
ma&l pd att I&ngtidssjukskrivningarna ska vara lagre &n féregdende ar vilket vi nddde
2020 (se sid 7). Under &ret har ledningsgruppen utbildats i arbetsmiljs- och psyko-
social hilsa samt arbetat for att f& ner arbetsrelaterade risker fér sjukskrivningar.
Arets pandemi gjorde att fokus legat p4 medarbetarnas arbetssituation i hemmet.
Chefer har haft avstdamningar i sina grupper veckovis vilka sedan férankrats i
ledningsgruppen, for att s& tidigt som mgjligt fénga upp eventuella arbetsmiljs-
eller psykosociala problem.
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Cirkeln ar sluten

For Skogforsk ar intressentdialogen central efter-
som det &r nar vi kan éverbrygga véra intressen-
ters upplevda kunskapsluckor och problem som
vart bidrag till héllbarhetsutvecklingen accelere-
rar. Hur val tycker véra intressenter att vi lyckas
med var uppgift? Resultat frén &rets intressent-
dialog kopplar tillbaka till de senaste fyra drens
arbete.

Aven var intressentdialog (se sid 11, figur Skogforsks
identifierade intressenter) for att se alla vara intressent-
grupper kopplar tillbaka till de senaste fyra aren for att se
hur vart hallbarhetsarbete utvecklats. Hosten 2016 genom-
forde Skogforsk sin forsta intressentdialog med represen-
tanter fran bland annat myndigheter, universitet, skogs-
industriforetag och forskningsfinansidrer. Samtalet utgick
fran Skogforsks vision och strategi och syftet var att identi-
fiera och prioritera de viktigaste fragorna for var strdvan mot
en hallbar verksamhet som bidrar till en hallbar utveckling.

Under efterfoljande intressentdialoger har savél med-
arbetare som politiker och representanter fran radgivande
grupper givit input till Skogforsks hallbarhetsarbete. I ar
knyter vi ihop sdcken genom att aterigen vanda oss till en
liknande intressentgrupp som vid forskningsperiodens
borjan; atta respondenter fran Formas, S6dra skogségarna,
SLU, IVL, Skogsentreprendrerna, Skogsstyrelsen, SCA och
Skogsindustrierna intervjuades 6ver telefon.

Ett genomgaende resultat fran intressentdialogerna har
varit att Skogforsk, genom att kommunicera och implemen-
tera forskningsresultat, bidrar till hallbar utveckling inom
savél skogsbruket som samhéllet i stort. De flesta respon-
denter har ocksa varit 6verens om att Skogforsk genom sin
forskning bidrar till manga av FNs globala mal for hallbar
utveckling, &ven om asikterna runt storleken pa bidraget har
varierat. Genom intressentdialogerna och eget arbete har vi
identifierat nio av FN:s hallbarhetsmal déar Skogforsk ansetts
gora mest skillnad (se sid 10-11, figur Skogforsks visentliga
hallbarhetsfragor).

S8 val anses Skogforsk lyckas med det interna hallbarhetsarbetet

Jamstalldhet

Forskningsetik

Utvecklat forskningssamarbete

Kommunikation av forskningsresultat

Kvalitet och effektiva processer

Nyttoorienterad forskning for samhallet

[ERN

2 3 4

Hur val har Skogforsk lyckats med att leva upp till férvéntningarna inom ovanstdende omradden? Fragan stalldes till 8 representanter fran
Skogforsks intressentgrupp. 1=har inte lyckats alls, 2=har p&bérjat arbetet, 3=har lyckats, 4=har lyckats éver férvéntan.
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For att sammanfatta forskningsperioden stéllde vi fragan
till arets grupp av intressenter hur de anser att Skogforsk
bidragit till dessa hallbarhetsmal under de senaste fyra aren,
fran att inte ha bidrag alls till bidrag av stor betydelse.
Resultaten kan sesidiagrammet nedan. Arets respondenter
ansag Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt
Hallbar industri, innovation och infrastruktur som de mal
dar Skogforsk bidrar mest, tatt £6ljt av den mycket aktuella
Bekampa klimatférandringarna. Pa fragan om Skogforsk
bidrar till ndgot annat mal &n de givna lyftes Jamstilldhet
eftersom vianses bidra till en mer jamstilld skogsbransch.
Samtidigt hdjdes roster for att vi bor kunna 6ka det bidraget.
Skogforsks paverkan pa skogsbrukets och samhéllets hall-
barhetsutveckling dr sdledes betydelsefull. Men hur har vi
lyckats med var egen hallbara utveckling inom Skogforsk?
For att fa svar pa den fragan presenterades deltagarna i arets
intressentanalys for de sex omraden som for fyra ar sedan
lyftes som grundstenar for att Skogforsk ska kunna bedriva
ett effektivt hallbarhetsarbete. Fragan vi stéllde var hur
Skogforsk har levererat inom de olika omraden, fran att inte
ha lyckats alls till att ha lyckats 6ver forvantan. Inom
kommunikationsomradet fick Skogforsk en hel del berdm,
bland annat 6ver hur var kommunikation pa ett professio-
nellt sétt formuleras och hur vi lyckas na ut till riatt mottagare.
Inom omradena Nyttoorienterad forskning for samhéllet

“Jamstdlldhet dr en av de tunga
tegelstenarna vi har attjobba med!”

Anna Furness, Skogsentreprenérerna

och Kvalitet och Effektiva processer anses Skogforsk leva
upp till férvantningarna. Daremot lyftes Jamstalldhet och
Utvecklat forskningssamarbete med intressenter som tva
omraden dér Skogforsk anses kunna skruva upp sin presta-
tion. Vad giller jamstélldhet diskuterades att Skogforsk kan
ta en mer aktiv roll att hjélpa hela branschen framat. Inom
omradet forskningssamarbete identifierades en kénsla av
att det fungerar i stort, men att utrymme finns till férbéatt-
ring, exempelvis genom att 6ka samarbetet med andra forsk-
ningsinstitut saval nationellt som internationellt samt initi-
era mer djupgdende samarbeten mellan foretag i branschen,
exempelvis genom att utbyta medarbetare. Inom omradet
Forskningsetik fanns en spridning i hur respondenterna
beddmde Skogforsks arbete, ddr det podngterades hur viktigt
det &r £for Skogforsk att kontinuerligt verka for att skapa for-
troende.

Sammanfattningsvis kan vi fran arets intressentdialog
dra slutsatsen att respondenterna tycker att Skogforsk i hog
grad bidrar till att uppfylla manga av FNs globala mal for
hallbar utveckling, men att det finns mycket kvar att géra.
Det poéngterades ocksa att Skogforsk inte far glomma att
arbeta med interna hallbarhetsfragor och att ddrmed séker-
stélla att vi arbetar pa ett sétt som gynnar savél oss sjdlva och
var egen hallbarhet som skogsbranschen i stort.

” Det finns en etisk fraga om att man ska
uttala sig om man har kunskap om nagot,

att inte tiga dr ocksda en god etik!”
Géran Orlander, Sédra

S8 mycket bidrar skogsbruket till FN:s héllbarhetsmal

17. Genomférande & globalt partnerskap

15. Ekosystem & biologisk mangfald

13. Bekdampa klimatférandringarna

12. Hallbar konsumtion & produktion

9. Hallbar industri, innovation & infrastruktur

8. Anstandiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvaxt
7. Hallbar energi

6. Rent vatten och sanitet

[EEN

Respondenternas uppfattning, i medeltal, om vilka av FNs globala mé&l for hallbar utveckling som skogsbruket bidrar mest till att uppna.

1=inte alls, 2=en del, 3=mycket, 4=véldigt mycket.
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Resultat som gor skillnad

Skogforsk bidrar till utveckling av alla aspekter av hallbarhet: de ekonomiska, de sociala och de miljs-
massiga. Har presenteras en handfull resultat som redan hunnit implementeras i skogsbruket och som
bidrar till att uppfylla flera av FNs globala mél fér hallbar utveckling. Du kan lasa om fler resultat som

gor skillnad pa vér webb www.skogforsk.se.

SMARTARE
DRIVNINGSPLANERING
MED BESTWAY

“Jattelyckat

t-ochos
INFRIES i

deenbeddmningav om avliigget ligge:
fAr plats. =

3 urullazyviut dethar!”

bart Sdbeskrt
SCASKogtore.

‘SCAharunder det senaste dret testat att genererasmarta
Pakopettar

MVart syfte med modellen &r att skapa stéd
till anvéndaren att planera en skonsam
och effektiv drivning och samtidigt fa ratt

PLANERING

rket

skotningsa’

tand och lutning «

tigtnir SCATilsammans med i oretaget
Eoruom

Bra, battre, Best way

Vagvalen ar avgérande for hur stor pdverkan det blir p& mark och vatten d& virket ska tas ut ur
skogen. Genom att redan i planeringsstadiet féresl& kloka férslag pa var skotare ska kéras, minskar
risken fér skador pd mark och vatten. Lds mer om verktyget Best way i tidningen Vision nr 3:2019.

i

‘beredskap minskar risken:

Tillsammans minskar vi riskerna for stora,
forodande skogsbrander! Receptet &ar
samarbete, snabba insatser och ny teknik.

NatuMhsyn vid avverkning

Naturhansyn &r gynnsamt fér skogs-

de arter, speciellt fér de som ar

tna till 5ppna miljcer. Samtidigt finns
det arter dar naturhénsyn inte récker, de
behover storre skyddade skogsomraden.

Antligen
blommade

Underlag som gér underverk
Laserskanningen har lyft den skogliga planeringen p3 ett satt

som ingen kunnat férutsigal Hansyn till forn- och kulturlamningar,

markvattenkartor som minskar risken fér markskador, identifiering

av gallringsbestdnd och |6vdominerade bestand, listan pa

anvandningsomréden kan gdras lang.
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Skogtorsk stakar ut vagen
mot fossilfrihet

Vi har tagit fram en plan for hur Skogforsk kan bli fossilfritt. Med utgédngspunkt i vara
nuvarande fossila utslapp har vi genomlyst hur de kan minskas eller ersattas med fossil-
fria alternativ. Tva typer av koldioxidutslapp identifierades; direkta utslapp som sker inom
organisationen, samt indirekta utslapp som i huvudsak sker utanfér organisationen, men
som ar en fljd av beslut tagna vid Skogforsk.

De identifierade direkta utsldppen hdrror fran flyg- och bilresor, maskiner och motordrivna redskap, plast-
produkter samt uppvarmning. Inom dessa finns potential att minska de fossila utsldéppen med runt 95 procent
genom att 6verga till biobréinslen. Ett par procent utgors av anvandning av férbrukningsartiklar i plast dar
det dnnu inte finns fullgoda alternativ. Runt en procent kommer fran den oljepanna som viarmer ett av vara
vaxthus vid kéldknéppar.

Maskiner och Eldningsolja
motorredskap 1%
11%

Forbrukningsvaror
2%

Flygresor

Tjanstebil 41%

17%

Privat bil

Hyrbil
22% yrol

6%

De indirekta utslédppen &dr svarare att berdkna och paverka men de ar lika viktiga! De uppstar till exempel
da vi arrangerar konferenser och kurser. Utsldpp fran deltagarnas resor till och fran evenemanget &r, ett
normaldr, jaimforbara med Skogforsk egna resor under ett helt ar. Skogforsk har investeringar i aktier.
Genom att upprétta en evenemangsstrategi samt skdrpa var investeringsstrategi kan vi minska utsléappen
associerade till evenemang och investeringar. Skogforsk képer tjanster av ett stort antal leverantorer, sma
som stora, lokala som globala. Genom att vélja de alternativ som innebéar ldgst fossila utslapp och stédlla krav
paleverantdrer kan det bidra till att minska Skogforsks totala utslapp.

Nu aterstar att ta fram en handlingsplan som vi kan agera utifran. I den ska atgérder och en tidplan konkreti-
seras for att Skogforsk ska uppna fossilfrihet.
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GRI-index for GRI-standarder 2016

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 20

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster www.skogforsk.se 2-6,10-12

102-3 Huvudkontorets lokalisering 13

102-4 Var verksamheten bedrivs n,13

102-5 Agarstruktur och féretagsform 2,20

102-6 Marknader som organisationen ar verksam p3 Sverige 2,13, 20

102-7 Organisationens storlek 12, 27

102-8 Information om anstallda och andra arbetare 12, 27

102-9 Leverantérskedja 12

102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation och Inga genomférda férandringar

leverantsrskedja

102-1 Forsiktighetsprincipen Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/

102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stédjer Agenda 2030, FN:s Global Compact 6,10, 11

102-13 Medlemskap i organisationer Stédjer FN Global Compact 6

Strategi

102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare 4-5, 8-9, 20-21

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/

Styrning

102-18 Styrning Styrelsen 8

Intressentdialog

102-40 Lista 6ver intressentgrupper n

102-41 Kollektivavtal 100 %

102-42 Identifiering och urval av intressenter Se ocks8 Skogforsks 1
&rsredovisning 2016

102-43 Tillvagag&ngssatt for intressentdialog 1415

102-44 Viktiga fragor som lyfts 10-11

18 Skogforsk
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Forts. GRI-index f6r GRI-standarder, GENERELLA UPPLYSNINGAR

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisning 4-6,12
102-46 Process fér att definiera redovisningens innehall och Skogforsks &rsredovisning 2016 10-15
avgransning
102-47 Lista 6ver vasentliga frdgor 10-1
102-48 Férandringar av information Ingen &ndring
102-49 Férandringar i redovisningen Ingen &ndring
102-50 Redovisningsperiod 1januari - 31 december 2020 1
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen April-20
102-52 Redovisningscykel Heldr
102-53 Kontaktperson fér redovisningen, Caroline Rothpfeffer, kommunika-
tions- och héllbarhetschef
www.skogforsk.se
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Karnnivé Core 2
102-55 GRI-index 18-19
102-56 Externt bestyrkande Nej
VASENTLIGA FRAGOR
Utslapp
1031, 2, 3 Hallbarhetsstyrning: Indirekta utslapp av vaxthusgaser Skogforsks indirekta utslapp 13
& 305-2 (Scope 2) kommer fr&n flyg- och bilresor.
Utslappen fran flygresor samman-
stalldes av Skogforsks anlitade
resebyrd. Utsldppen fran bilresor
beraknades schablonmassigt med
antagandet att en medelstor diesel-
bil slapper ut 178 g CO2/km
(www.klimatbalans.se). Statistik
géllande tagresor tillhandahslls
via vart féretagsavtal med SJ. Den
redovisade siffran ar grovt beréknad
p.g.a. ofullstandig statistik. Basar for
matningarna &r 2016 d& utslédppen
var 196 ton CO».
Mangfald och likabehandling
103, 2, 3 Hallbarhetsstyrning: Mangfald hos styrelse och anstéllda Avsteg: 405-1b-iii. redovisas e] da 8,13
& 4051 insamlandet av dessa uppgifter ej ar
tilldtet (juridiska begrénsningar)
Kommunikation av resultat
103, 2, 3/Egen  Hallbarhetsstyrning: Kundnytta, tillampningsmal, 6, 7,10-16
indikator kommunikationsaktiviteter & antal vetenskapligt
granskade artiklar
Effektiva forskningsprojekt
103, 2, 3/Egen  Hallbarhetsstyrning: Andel Skogforskprojekt som utférs 7

indikator enligt given projektmodell
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SKOGFORSK, Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut
Organisationsnummer 817602-9786

FOorvaltningsberattelse

Vid Skogforsk bedrivs tilldimpad forskning och uppdrags-
verksamhet inom Skogstradsforadling, Skogsskotsel, Drift-
system, Vardekedjor, Digitalisering och Skogens samhélls-
nyttor. Verksamheten foljer den av styrelsen beslutade
Forsknings- och innovationsstrategin och pa denna strategi
vilande 6verenskommelse om samfinansiering mellan
Skogforsks partnerforetag och staten via forskningsradet
Formas (det sa kallade ramprogrammet). Omradena ovan
ar prioriterade i strategin och hela verksamheten ryms inom
dessa omraden. Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med
universitet, andra forskningsinstitut och skogsnéringen. Vi
arbetar huvudsakligen nationellt men deltar i internationella
samarbeten framst inom EU och med Kanada. Hallbarhets-
arbetet bedrivs integrerat med all forskningsverksambhet.
2020 blev trots forédnderliga forutsattningar ett fram-
gangsrikt r for Skogforsk. P4 grund av pandemin justerades
de ekonomiska mélen successivt ner under aret. Flera projekt
kunde inte utforas planenligt men uppsatta verksamhetsmal
bade i form av tilldmpade resultat och vetenskaplig publice-
ring uppnaddes i stort. En viktig anledning till Skogforsks
framgangar &r att den Forsknings- och innovationsstrategi
som viarbetar efter, ligger vl i linje med s&vél skogsnéring-
ens som forskningsfinansiérers prioriteringar.

Investeringar i personal och infrastruktur
Antal medarbetare och fordelning mellan man och kvinnor
har statt stilla under 2020. Trots detta har nya kompetenser
borjat pa Skogforsk under 2020 eftersom personalomsétt-
ningen varit hégre &n de féregdende aren. Tva personer har
disputerat och tolv personer har deltagit i forskarutbildning.
Detta &r en viktig investering i framtida kompetens bade for
Skogforsk och for skogsbranschen som helhet. Nar méten
och resor successivt stdlldes in stdllde vi om och prioriterade
upp projektledarutbildningen till att bli digital och en majo-
ritet av de som behéver har nu gatt denna utbildning. Vara
medarbetare har bade deltagit i och bidragit till ett stort
antal digitala konferenser och utbildningar. Vra egna konfe-
renser stélldes om och gjordes digitala. Vi investerade snabbt
iutrustning och egen kompetenshdjning fér digitala méten
och 4r nu redo for en storsatsning pa en digital konferens i
april 2021, Skogforskdagarna - ndsta generation.

Den nedatgaende trenden for 1angtidssjukskrivningar
fortsatte (minskade fran 2,0 till1,8%) medan korttidssjuk-
franvaron (2,99) var oforandrad. Hilsa, arbetsmiljo och
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séikerhet star hogt pa agendan for Skogforsks ledning liksom
for vara partnerforetag. Arbetsmiljoutbildning, uppdatering
av styrande dokument och publicering av dessa i en digital
1attillgénglig handbok var exempel pa insatser som gjordes
2020.

Jamstéalldhet &r en integrerad del av hallbarhetsarbetet
pa Skogforsk. Vi verkar huvudsakligen genom de néitverk
och aktiviteter som halls runt om i skogsbranschen. Ande-
len kvinnor pa Skogforsk &r 31%, vilket 4r oférédndrat sedan
2019.

Tapril 2020 stod vart nya kontor i Uppsala redo for inflytt-
ning. Vi ser fram emot att kunna nyttja denna nya kreativa
arbetsmiljo framover. Kontoret ar flexibelt bade vad det
géller arbetsplatser och motesfaciliteter, uppdaterat med
ny digital utrustning fér méten och ganska vl anpassat for
det flexibla och digitala arbetssétt som vi ser efter pande-
min. I Ekebo investerades i odlingsplats och utrustning fér
kommande stora odlingar inom skogstradsféradlingen. I
Sdvar investerades i savél uppgradering av ett av vixthusen
som takrenovering av kontorsbyggnaden.

Islutet av 2020 beviljade Kempestiftelserna drygt 2,4
miljoner kronor som delfinansiering av en ny rontgen for att
effektivisera analyserna av frons kvalitet och av tva mobila
véxthus for blomningsstimulering och for att underlétta
korsningar. Dessa bada investeringar gors i Sévar och &r en
deliden framtidssatsning som vi gér dar efter klartecken att
Norrbotniabanan inte hotar var verksamhet.

Resultat och stallning

Pa grund av pandemin och avslutning av projekt med nega-
tivt resultat vid ramprogrammets slut, justerades de ekonom-
iska méalen successivt ner under 2020 och omséttningen
minskade med 2,2%. Rérelseresultatet blev ca 1 miljon
kronor.

Kapitalférvaltningen gav endast knappt 100 000 kronor
itillskott. Styrelsen beslét att ta ut 500 000 kronor fran
balanserade 6verskottsmedel for att finansiera Skogforsks
arbete under 2020 i det strategiskt viktiga projektet kring
”genomisk selektion” som bedrivs vid Umea Plant Science
Center.

Partnerforetagens inbetalningar till Skogforsk i form av
60-0ringar for inmétt virke, fasta forskningsavgifter och
medel fran féreningen Skogstradsforadling var i stort sett
identiska med ar 2019, det vill séga 50,4 miljoner kronor.
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Trots minskade externa intdkter under 2020 sa uppfylls de
krav som avtalet med Formas ger. Ett rOrelseresultat ndra
noll 4r ocksa i enlighet med uppsatt mal. Sammantaget var
2020 det nést bésta aret omsattningsmaéssigt sett under den
fyradriga ramperioden.

Framtid

For att framgangsrikt bedriva forskning, utveckling och
innovation som vi gor pa Skogforsk krévs langsiktigt stabila
ekonomiska forutsédttningar. Under 2020 utvarderades var
Fol-verksamhet och Fol-strategin reviderades. Med en
mycket positiv utvardering och en ny strategi som grund
tecknades hosten 2020 ett nytt fyradrigt ramavtal mellan
Skogforsk och forskningsradet Formas. Detta avtal innebar
att partnerféretagen och Formas 6kar sin finansiering med
4 miljoner kronor vardera f6r 2021 och darefter med ytter-
ligare 1 miljon per part och ar de kommande tre aren. Dartill
finansieras plattformen "Adaptivt Skogsbruk” med 0,5 miljo-

Forskningspropositionen som regeringen presenterade i
december 2020 innehaller 6kade anslag till de statliga forsk-
ningsfinansidrerna. Redan 2021 6ékar anslagen till bland
annat Formas inom omraden som klimat, bioekonomi, fossil-
frihet, hallbart samhé&llsbyggande, digitalisering, etcetera.
Detta innebér ett stort antal utlysningar med fokus pa i var
strategi prioriterade omraden dér vi, i konkurrens med
andra forskningsutforare, kan ansoka.

Itakt med att den nya strategin har formats har projekt-
portfdljen fyllits pa ytterligare med finansiering fran savél
privata forskningsfonder som EU och statliga finansiérer.
Uppskjutna projekt under 2020, med sédkrad finansiering, har
videssutom med oss ini2021. Det dr naturligtvis utmanande
att arbeta med hog externfinansieringsgrad men det goda
utfallet under den gangna ramperioden, ett storre rampro-
gram, successivt forbattrat projektarbetsséatt och en strategi
som gar hand i hand med branschens och statens priorite-
ringar gor att osékerheten nar det géller finansiering framat

ner per partoch ar. Det nya avtalet &r alltsd vart 416 miljoner ar mindre &ntidigare.
kronor.
Flerarsoversikt
2020 2019 2018 2017 2016 2015
Statligt ramanslag (Mkr) 46,0 46,0 43,0 43,0 43,0 44,2
Intressentmedel (Mkr) 48,4 48,4 45,1 44,6 40,9 41,5
Ovriga rérelseintakter (Mkr) 69,8 73,5 63,8 64,0 83,3 86,6
Arets resultat (Mkr) 1,1 3,9 1,6 3,7 7,1 6,9
Balansomslutning (Mkr) 146,6 145,4 127,4 116,9 116,7 128,3
Soliditet (%) 52,0 50,4 52,8 54,5 52,9 58,9
Tillsvidareanstallda (antal vid arets slut) 123 123 112 109 114 111
Balanserade Fonderade Summa
Eget kapital, kr overskottsmedel  intressentmedel Arets resultat  eget kapital
Vid arets borjan 2020 30821739 38 596 225 3915587 73333551
Overfort till balanserade éverskottsmedel 3915587 -3915587 0
Arets avsattning 2 395910 2395910
Arets disposition -699 703 -699 703
Arets resultat 1147073 1147073
Vid arets slut 34 037 623 40992 135 1147 073 76 176 831
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Arets overskott:

Styrelsen beslutar att drets 6verskott fors till balanserade éverskottsmedel.

Uppsala den 23 mars 2021

Géran Andersson Martin Holmgren, Ordférande Olov Séderstrom

Gabriel Danielsson Jonas Méartensson Marie Wickberg

Gisela Bjérse Calle Nordqvist Jan Ahlund

Therese Bjarstig Karin Perhans Géran Orlander

Charlotte Bengtsson, VD Orjan Grénlund Mats Mering
Personalrepresentant Personalrepresentant

Revisionsberattelsen har Iamnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift.

Jonas Svensson Jan Gustafsson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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FINANSIELLT RESULTAT OCH STALLNING

Resultatrakning, kr

200101-201231

190101-191231

Intakter

Nettoomsattning Not 1 164 223 220 167 967 861
Summa intdkter 164 223 220 167 967 861
Kostnader

Produktionskostnader Not 2 -34 444 421 -35146 434
Ovriga externa kostnader Not3 &5 -27 380 901 -29 283 660
Personalkostnader Not 4 -97 552 643 -98 685 401
Avskrivningar -3795416 -3621794
Summa kostnader -163 173 381 -166 737 289
Rorelseresultat 1049 839 1230573
Finansiella intakter Not 6 1685 748 3612384
Finansiella kostnader Not 6 -1588514 -927 370
Finansnetto 97 234 2 685014
Resultat efter finansiella poster 1147073 3915587
Arets resultat Not 12 & 13 1147 073 3915 587

Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-

visning (K3) och omfattar sidorna 19-28.

Intdktsredovisning

Intdkten redovisas samma rakenskapsar som stiftelsen redovisar den
kostnad som intdkten avser att tacka. Intdkterna bestar av statliga
ramanslag dar delen som inte moéts av en kostnad periodiseras,
intressentmedel som ska motsvara det statliga ramanslaget dar
merinbetalning avsatts till fonderade medel, fondintakter, uppdrags-
intdkter, kommunikationsintdkter och disposition av fonderade medel.

Fordringar

Fordringarna har upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Varulager

Varulager har varderats enligt lagsta vardets princip, varvid lagret
tagits upp till anskaffningskostnad med avdrag for inkurans.

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, markanlaggningar samt byggnader har
varderats till anskaffningskostnad med avdrag foér planenlig varde-
minskning baserad pa uppskattad ekonomisk livslangd; 20 % for
maskiner och inventarier, 5 % for markanldaggningar. Byggnader ar
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komponentindelade och viardeminskning baseras pa uppskattad
ekonomisk livslangd. Stiftelsens byggnader har delats upp i féljande
komponenter och avskrivningstider: Stomme (40 ar), Tak (30 ar),
Fasad (30 ar), Inre ytskick (20 ar) och Installationer (20 ar).

Leasingavtal

Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella

som operationella leasingavtal, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Se vidare not 5.

Tillgangar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvarde.
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens
kurs. Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar
nettoredovisas bland 6vriga rorelseintakter alternativt 6vriga
rorelsekostnader. Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Eget kapital

Den del av intressenternas medel som overstiger det statliga ram-
anslaget fonderas/6verfors till eget kapital. Efter styrelsens beslut
disponeras fonderade intressentmedel fér specifika projekt. Hela
stiftelsens eget kapital ar fritt.
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Balansrakning, kr

Tillgangar 2020-12-31 2019-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark Not 7 19434948 20044108

Maskiner och inventarier Not 7 4458 829 4710962
23 893 777 24 755 070

Finansiella anldggningstillgdngar

Ovriga langfristiga fordringar 0 0

Summa anlaggningstillgangar 23 893 777 24 755 070

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3881612 8320246

Ovriga kortfristiga fordringar 637 002 321 040

Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter Not 8 47 088 556 55 956 290

Kortfristiga placeringar Not 9 46 363 363 44 405 796
97 970 533 109 003 372

Kassa och bank 24 722 480 11 614 097

Summa omsattningstillgangar 122 693 013 120 617 469

Summa tillgangar 146 586 790 145 372 539

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserade dverskottsmedel 34 037 623 30821 740

Fonderade intressentmedel 40992 135 38 596 225

Arets resultat 1147073 3915587

Summa eget kapital 76 176 831 73 333 552

Avsattningar

Ola Rosvalls resestipendium 135471 135471

Summa avsattningar 135471 135471

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7362732 9201 308

Ovriga kortfristiga skulder Not 10 1875292 2 756 297

Forutbetalda intdkter & upplupna kostnader Not 11 61 036 464 59945911

Summa kortfristiga skulder 70 274 488 71903 516

Summa eget kapital och skulder 146 586 790 145 372 539
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Kassaflodesanalys, kr

2020 2019

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1147073 3915587
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar enligt plan(+) 3795416 3621794

Realisationsvinst(-), Realisationsforlust(+)

vid forsaljning av inventarier samt justeringar 0 -12 000
Forandring i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 11 032 839 -12 203 618

Okning(+)/minskning(-) av skulder -1629 028 11 861 830
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 346 299 7 183 593
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar(-) -2934 123 -6 287 735
Forsaljning av inventarier(+) 0 12 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2934123 -6 275735
Interna medel
Utnyttjande(-) av balanserade medel -699 703 -200 000
Avsattning(+) till fonderade intressentmedel 2395910 2 435 674
Kassaflode fran interna medel 1696 207 2235674
Okning/Minskning av likvida medel 13 108 383 3143532
Likvida medel vid arets borjan 11 614 097 8470 565
Likvida medel vid arets slut 24722 480 11 614 097

Noter

Not 1 2020 2019

- Nettoomséttning, kr Intressentmedel
—ramanslag 46 000 000 46 000 000
— merinbetalt 2395910 2435674
Avsattning, fonderade intressentmedel -2 395910 -2 435674
Uppdragsintakter 21 539 600 18 346 366
Kommunikationsintakter 1708 652 2035961
Statligt ramanslag 46 000 000 46 000 000
Fonder/anslag 46 275 265 53 385534
Foreningen Skogstradsforadling 2 000 000 2 000 000
Disposition, fonderade medel 699 703 200 000

164 223 220 167 967 861
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Not 2

— Produktionskostnader, kr

Produktionskostnader utgors av material och
kopta tjanster och fordelar sig mellan forskning,
kommunikation samt centralt och stationer
enligt féljande:

Not 3

— Ovriga externa kostnader, kr

Not 4

— Personalkostnader, kr
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2020 2019
Produktionsmaterial
— forskning 2391 800 2 896 879
— kommunikation 2900 106 249
— centralt och stationer 944 372 1302 407
Kopta tjanster
— forskning 26 495 471 24 557 328
— kommunikation 2877577 4609271
— centralt och stationer 1732301 1674300
34 444 421 35146 434
2020 2019
Datakostnader 4738 748 4359 309
Fordon och motorredskap 573 382 656 739
Resekostnader 3793 499 7067 239
Hyror 7073814 7102 999
Lokalkostnader 7 037 538 5661298
Kontorsomkostnader 1877 730 1978792
Foretagsforsakring 263 432 192 156
Ernst & Young AB
— revision 246 200 252 500
— revision EU/6vriga projekt 0 48 400
Ovriga kostnadsposter 1776 558 1964 228
27 380901 29 283 660
2020 2019
Léner och arvoden
— styrelse och VD 1542 420 1504 800
— ovrig personal 65 377 502 63 738 902
Sociala kostnader 21730309 22 463 226
Pensionskostnader
— styrelse och VD 371 206 372 426
— Ovrig personal 5829 557 7 461 608
Antal anstéllda — kvinnor 38 38
—man 85 85

Stiftelsens ledning per december 2020 bestar till 50 % av man, styrelsen bestar till 67 % av man.
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Kommunikation 6

Administration &
kontorsservice 6

. . . Antal
Antal tillsvidareanstéllda december 2020, 123 personer (RS
Loénesumman for aret (inkl. projektanstallda och vikarier): 66 920 tkr.
Antal min 85 Forskning 111 personer
Sjukfranvaro for Totalt -29 &r 30-49 ar 50 ar -
tillsvidareanstallda under 2020 X
Alla sjuk-% 2,9 % 2,8% 2,7 % 3,1%
varav langtidssjuk-% 1,8% - 1,5% 2,3%
Kvinnor sjuk-% 3,1% 3,3% 2,3% 4,9 %
varav langtidssjuk-% 1,9% - 0,9% 4,4 %
Man sjuk-% 2,8 % 2,6 % 3,0% 2,7%
varav langtidssjuk-% 1,8% - 2,0% 1,8%
Not 5 2020 2019
- Operationella Ieasingavtal, kr Kostnadsfoérda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 6 946 604 7110773
Framtida minimileasingavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 6408 079 6 790 740
Not 6 2020 2019
— Finansiella intdkter/kostnader, kr ~ Finansiella intakter:
Réantor, likvida behallningar 0 0
Réntor & utdelningar vardepapper 1295 758 2 093997
Reavinster vardepapper 350433 1277 382
Valutakursvinster 39 550 241332
Ovrigt 7 -327
Summa finansiella intdkter 1685 748 3612384
Finansiella kostnader:
Réntor, kreditinstitut m.m. -2799 -694
Reaférluster vardepapper -1436 125 -839 666
Valutakursforluster -149 590 -87 009
Summa finansiella kostnader -1588 514 -927 370
Finansnetto 97 234 2685014
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Not 7

— Byggnader samt mark

Not 8

— Forutbetalda kostnader
& upplupna intakter, kr

For forskningen upparbetade kostnader som inte
blivit fakturerade/rekvirerade under verksamhets-
aret uppgar till belopp enligt féljande:

Not 9

— Kortfristiga placeringar, kr
Vardepappersportfoljen bestar av 75 % aktier/aktie-
fonder och 25 % rantefonder/banktillgodohavanden
och har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och marknadsvarde, kollektiv vardering tillampas.

| vardepappersportféljen ingaende banktillgodo-
havanden om 4 447 243 ar inkluderad i posten
Kassa och bank i arsredovisningen.

2020 2019
BYGGNADER SAMT MARK
Ingaende anskaffningsvarde byggnader och mark 33812 002 29 818 340
Arets anskaffningar 730730 3993 662
Summa anskaffningsvarde byggnader och mark 34 542 732 33 812 002
Ingdende ackumulerade avskrivningar
byggnader och mark -13 767 894 -12 455 660
Arets avskrivningar -1339 890 -1312234
Summa ackumulerade avskrivningar -15 107 784 -13 767 894
Utgdende bokfort varde byggnader och mark 19 434 948 20 044 108
Taxeringsvarden Byggnader och markanlaggningar 2997 000 2 155 000
Taxeringsvarden Mark 1092 000 1636 000
MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 54900 179 53031596
Arets anskaffningar 2203393 2294073
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde 0 -425 490
Summa anskaffningsvarde maskiner och inventarier 57 103 572 54900 179
Ingdende ackumulerade avskrivningar
maskiner och inventarier -50 189 217 -48 305 147
Arets avskrivningar -2 455 526 -2 309 560
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 425 490
Summa ackumulerade avskrivningar -52 644 743 -50 189 217
Utgdende bokfort varde maskiner och inventarier 4 458 829 4710 962
Utgdende bokfort virde materiella
anlaggningstillgadngar 23 893 777 24 755 070
2020 2019
Upplupna intressentmedel 9732 296 9774231
Uppdragsfinansierad verksamhet 2992 396 5750 542
Fondfinansierad verksamhet 31022 990 37 245813
Ovriga poster 3340874 3185704
47 088 556 55956 290
2020 2020
Marknadsvarde Anskaffningsvarde
Vardepappersportfolj, kr 59 241 169 50 810 606
Varav Bankkonto Depa, kr -4 447 243
Bokfort varde 46 363 363
2019 2019
Marknadsvarde Anskaffningsvarde
Vardepappersportfolj, kr 59092 374 50737578
Varav Bankkonto Depa, kr -6331782
Bokfort varde 44 405 796
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Not 10
— Ovriga kortfristiga skulder, kr

Not 11
Forutbetalda intakter &
upplupna kostnader, kr

For forskningen bokférda intdkter som inte blivit
upparbetade under verksamhetsaret uppgar till
belopp enligt féljande:

Not 12

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Not 13

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdandelser, utéver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Verksamheten 2020

2020 2019

Momsskuld 258 342 835815

Ovriga poster 1616 950 1920483

1875 292 2 756 298
2020 2019
Uppdragsfinansierad verksamhet 2 538 201 6440 726
Fondfinansierad verksamhet 40282572 35857 767

Ovriga upplupna kostnader

Upplupna semesterléner 13267 190 13 059 496
Ovriga poster 4948 501 4587922
61036 464 59 945 911
2020 2019
Stallda sakerheter inga inga
Eventualforpliktelser inga inga

Skogforsk 29



EY

Building a better
WOrKing worid

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut, org.nr 817602-9786

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen
Skogsbrukets Forskningsinstitut for rékenskapsaret 2020-01-
01-2020-12-31. Stiftelsens arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 20-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enii alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stalining per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassafléde  fér  aret  enligt  arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt
Lekmannarevisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig fér att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férmdaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att
uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd®&me och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vioss en férstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
h&dmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga os&ker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pad de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett s&tt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Building a better
WOrKing worid

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Skogsbrukets
Forskningsinstitut for rdkenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-
31.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rs-
redovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Verksamheten 2020

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller fédrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa de auktoriserade
revisorernas professionella bedémning och 0vriga valda
revisorers bedémning med utgadngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgarder, omrdden och férhallanden som &r védsentliga for
verksamheten och dar avsteg och oOvertradelser skulle ha
sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Revisionsberéattelsen har Idmnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Jan Gustafsson
Lekmannarevisor

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Skogforsks och Skogsstyrelsens gemensamma enkat visade att den genomsnittliga virkesintakten vid vag dkade med 1,6 % till 456 kr per m3fub
under 2019. Samtidigt 6kade de totala skogsbrukskostnaderna pa det egna skogsinnehavet med 5,5 %. Darigenom sjénk skogsbruksindexet
marginellt jamfért med 2018. Stormen Alfrida och barkborreangrepp ckade andelen férsvérad drivning i sédra Sverige vilket bidrog till 6kade

drivningskostnader under 2019. Foto: Lars Eliasson, Skogforsk
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Stiftarna
BillerudKorsnas Skog AB

Holmen Skog AB

LRF Skogsagarna
SCA Skog AB inkl. Scaninge

Stora Enso Skog AB
Sveaskog Férvaltnings AB
Sydved AB

6vriga

AB Karl Hedin

Arvidsjaurs Allmanningsskog
BCC AB

Bergvik Skog AB

Bobergs Haradsallménning

Boo Egendom AB

Bordsjé Skogar AB

Boxholms Skogar AB

Bracke Forest AB

Cintoc AB

Dals Haradsallmanning

Dylta Bruk Férvaltnings AB
Edsbergs Haradsallménning
Eric & Angelica Sparres stiftelse
Ericsbergs Fideikommiss AB
Fiskarhedens Travaru AB

Foran Sverige AB
Glanshammars Haradsallméanning
Grimstens Haradsallmanning
Gullbergs Haradsallmanning
Gustafsborgs Sateri AB
Gysinge Skog AB

Géllivare Allmanningsskog
Gallivare Nybyggesallmanningsskog
Géstrings Haradsallmanning
Hammarkinds Haradsallmanning
Hanekinds Haradsallmanning
Hargs Bruk AB

Herman Petersen Fideikommiss
Hjulebergs Egendom AB
Hallefors Tierp Skogar AB
HaradSkog AB

Hérningsholms Godsférvaltning
Jokkmokks Allmanningsskogar
Jokkmokks Nybyggesallmanning
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Karsholms Gods AB

Kinda Haradsallménning
Kopparfors Skogar AB
Kristianstads kommun
K&reholm

Lima Besparingsskog
Ljusdals Kommun

Lysings Haradsallmanning
Lésings Haradsallméanning
Malmé kommun

Mellanskog

Memmings Haradsallméanning
Moelven Skog AB

Next Forest AB

Nordic Plant Center (NPC)
Norra Skog

Norra Vedbo Haradsallmanning
Norunda Haradsallméanning

Orsa Besparingsskog

Pajala m. fl. socknars allménningsskogar

Prastlénetillgdngar Goteborgs stift
Prastlonetillgdngar Harndsands stift
Prastlonetillgdngar Karlstads stift
Prastlonetillgdngar Linkdpings stift
Prastlénetillgéngar Luled stift
Prastlonetillgdngar Lunds stift
Prastlénetillgdngar Skara stift
Prastlonetillgdngar Stockholms stift
Prastlénetillgdngar Strangnas stift
Prastlonetillgdngar Uppsala stift
Prastlénetillgdngar Visby stift
Prastlénetillgdngar Vasterés stift
Prastlonetillgdngar Vaxjo stift
Ramlésa Plantskola AB

Sannarp AB

Sjésa Gérd AB

Skogsséllskapets Férvaltning AB
SE, Skogsentrepenérerna
Starbo Bruk AB

Statens Fastighetsverk

Stiftelsen Berghmanska Donationsfonden

Stiftelsen Frk. Emelie Pipers Donationsfond

Stiftelsen Ingeborg och Otto Larzons
donationsfond

Stiftelsen O.G Paulis Donationsfond
Stépsjdhyttans Egendom
Sundins Skogsplantor AB

Svenska Skogsféretagares
Certifieringsgrupp ek. for.

Sydplantor AB

Sérna-Idre Besparingsskog
Satuna AB

Séderhamns kommun

Sédra Skogsagarna
Transtrands Besparingsskog
Trolleholms Gods AB
Ullergkers Haradsallmanning
Uppsala Akademiférvaltning
Valkebo Haradsallmanning
Vida AB

Vaxjo Energi AB

Weda Skog AB

Yara AB

Akerbo Haradsallmanning
Akers Haradsallmanning
,&nge Kommun

Alvdalens Besparingsskog
Arlinghundra Haradsallmanning

Oster Rekarne Haradsallmanning
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