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OM OSS

Skogforsk ar ett forskningsinstitut som till ca 50 procent
finansieras av forskningsfinansiirer som Vinnova, Formas

och ett stort antal forskningsfonder och till 50 procent av
skogsnaringen. Vi bedriver tillampad skoglig forskning inom
programmen Skogstradsféradling, Skogsskatsel, Driftsystem
samt Vardekedjor. Vi har ocksd en uppdragsverksamhet dar
véra partnerféretag kan bestélla varor och tjanster, till exempel
kring skoglig planering, frébehandling eller framtagande av ett
datastéd. Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med andra
universitet, forskningsinstitut och skogsnaringen, i huvudsak i
Sverige. Vi deltar ocksa i internationella projekt exempelvis

i Finland, Baltikum och Frankrike.

Utdver Skogforsks forskningsprogram har Skogforsk tvé
gransoverskridande processer: Digitalisering och Skogens
samhéllsnyttor fér att méta branschens och samhillets 6kade
intresse kring dessa omréden.

OM ARS- &
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Redovisningen omfattar b&de 2019 &rs bokslut och hallbar-
hetsredovisning.Skogforsk redovisar p& karnniva enligt GRI,
Global Reporting Initiative. En sammanfattande GRI-tabell
finns pa sid 16-17. Tidigare ars hallbarhetsredovisningar med
rapportering enligt GRl och mer information om identifiering
av intressenter och analyser fér vasentliga héllbarhetsfrégor
grundade pé intressentdialoger, finns att ldsa pa var webb.
For att ge en djupare inblick i Skogforsks verksamhet har vi
valt att bifoga en kalender dar varje m&nad presenterar ett
for skogsbruket viktigt tema. Parallellt med kalendern finns
férdjupningar om varje tema pé var webb www.skogforsk.se

WE SUPPORT




Sa gick det 2019

Skogforsks karnvarden ar Respekt, Engagemang och Kvalitet. De genomsyrar
vér verksamhet och &r en viktig del av vart interna och externa héllbarhets-
arbete. Skogforsk ska vara konkurrenskraftigt och vara till nytta for skogs-
bruket och samhallet. Vara mél ska engagera och styra arbetet at ratt
hall. S& har gick 2019 i korthet. Mer information hittar du i héllbar-
hetsredovisningen du héller i din hand. Du ar ocksé valkommen

att fordjupa dig an mer pé var webb: www.skogforsk.se

"Skogforsk har en viktig roll i att "vaska fram" relevanta
forskningsresultat och omsatta dem i praktiskt skogsbruk”

Géran Orlander, ordférande Skogforsks styrelse

"Det finns bara
m('jjligheter" Olle Gelin, projektledare

,& t Summa intdkter | 53,4 Mkr
I‘eSrlﬁtast 3 916 Tl{r 167 967 86] |(r' frén forsknings-

finansiarer

50 % soliditet 30 841 Tl kopta

tjinster 22 tillampade forskningsresultat

> Eget kapital 44 % extern-
73334 Tkr finansiering

2019 har vi okat antalet anstallda

med 10 90” Charlotte Bengtsson, vd

Uppdrag och fsrsaljning 20,4 Mkr | Finansnetto 2 685 Tkr

Ramanslag S umma kostna d er "Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte

handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller &rsredovisningslagen.” Jonas Svensson, auktorise-
92 Mkr | 166737 289 kr

rad revisor, Jan Gustafsson, lekmannarevisor.

"GLADJANDE ir att Skogforsk dkat resandet kommunikations-
med tég med 53 96" caroline Rothpfeffer, hallbarhetschef aktiviteter per anstalld
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”SkogforsMan mer eller

mindre, till samtliga hallbar-
hetsmal. Skogforsk stodjer
ocksda FNs Global Compact

och dess principer.”
Charlotte Bengtsson, VD
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Kunskap fran Skogtorsk

- allt mer efterfragad

Under 2019 ékade fokus pé klimatet i samhallsdebatten. Skogen och skogsbruket bidrar pd manga satt till Sveriges

striavan att motverka vaxthuseffekten. V&rt uppdrag pa Skogforsk fokuserar pé att bidra till héllbar utveckling i skogs-

bruket till nytta fér samhallet. Vi arbetar mer eller mindre med alla FN:s globala mal for héllbar utveckling. Det &r

utmanande och nédvandigt!

Klimatnytta &r en viktig komponent i malen att na hallbar
utveckling. Skogforsk bidrog till att 6ka kunskapen om
skogens klimatnytta bland annat genom att under 2019 pub-
licera en syntesrapport “Det svenska skogsbrukets klimat-
paverkan - Upptag och utsldpp av vaxthusgasen koldioxid”.
Har framgar att for Sverige ir skogssektorn det ojamforligt
viktigaste redskapet for att motverka klimatforandringen.
For att fa storsta mojliga effekt ska virkesproduktionen vara
s& hog som mojligt, med hdnsyn tagen ocksa till andra hall-
barhetsmal. Denna rapport var en av ca 90 nya artiklar som
vi fyllde var Kunskapsbank pé skogforsk.se med under 2019.
Allihop bidrar pa sitt satt till hallbar utveckling i skogs-
bruket.

Verksamheten

Under 2019 vixte var forskningsverksamhet bade ekonom-
iskt och innehallsméssigt. Ramprogrammet som samfinans-
ieras av skogsbruket och Formas, liksom de forskningsanslag
som visoker och vinner i konkurrens med andra forsk-
ningsutfoérare, 6kade. Vi knot till oss ny kompetens bade

via nyanstéllningar och genom nya samarbeten med andra
forskningsutférare och féretag. Som exempel kan ndmnas
ett féornyat samarbete inom automation och digitalisering
med det kanadensiska forskningsinstitutet FP Innovations.
Sammantaget upplever vi att var kunskap blir mer och mer
efterfragad.

Inom Skogforsks forskningsprogram Skogstradsforadling
var 2019 ett mycket speciellt ar till f61jd av den rikliga gran-
blomningen som mojliggjorde ett intensivt korsningsarbete.
Under hésten lanserades nya Plantval, som tack vare sam-
arbete med finska forskare byggts ut med mojligheten att
anvanda ett storre plantutbud i ett féorandrat klimat.

Inom programmet Driftsystem gjordes snabba tekniska
framsteg for att demonstrera forarlésa maskiner. Ett fjarr-
styrningslab byggdes upp; Troédsson forestry teleoperation
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lab. Men det dr inte bara teknik som roner intresse. Allt fler
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skogsféretag inser vikten av att jobba pa "rétt satt” i skogs-
brukets olika operationer. Flera projekt som rér organisa-
tionsutveckling och samverkan mellan olika aktdrer genom-
férdes.

Inom Skogsskotselprogrammet férdes foryngringsfragor-
na allt hdgre upp bland prioriterade projekt. Lyckade f6ryng-
ringar, grunden f6r hela skogsbruket skulle man kunna séga,
kréaver helhetssyn. Traditionellt skogskunnande kombineras
med modern digital teknik. Inventering av cirka 100 utférda
foryngringar 6ver hela Sverige visar stor utvecklingspoten-
tial med hégre precision i féryngringarna och ddrmed 6kad
skogstillvaxt.

Inom programmet Vardekedjor drivs flera projekt med
syfte att visa att det gar att hoja effektivitet och ravaruutnytt-
jande genom att deklarera virkesegenskaper redan i skogen.
Tack vare digital teknik och mjlighet att hantera stora
méangder data gar det att &endamalsanpassa ravaran till
savil olika sdgverks- som massaprocesser.

Digitala data har redan namnts flera ganger ovan. VAr
process Digitalisering for in digitaliseringsaspekter i stort
settiallt vi gor. Under 2019 demonstrerades bland annat vad
nya laserdata med hdg uppldsning kan bidra med i skoglig
planering samt utvecklades béttre beslutsstdd for avlaggs-
placering.

Processen Skogens samhéllsnyttor har under 2019 fokuse-
rat pa tvirvetenskapliga samarbetsprojekt inom till exempel
livscykelanalys. Forutom syntesen om skogens klimatnytta
publicerades ocksa en syntesrapport om erfarenheter for
skogsbruket efter den torra sommaren 2018.

Tillampad forskning med den bredd och det djup som
vihar pa Skogforsk &r mojlig tack vare att vi ocksa har en
kompetent och effektiv forskningsserviceorganisation i falt,
i plantskolor och pa vara kontor.

Skogforsk 5



De mal som sattes upp for nyttiggérande av forskningsresul-
tat ndddes for 2019. Ddremot naddes inte riktigt de satta
malen for antal vetenskapliga publikationer och antal publi-
ceringar i var kunskapsbank pa webben. Vi ser ocksa en viss
minskning i kundndjdhet, som &r tillbaka till de nivier som
radde fore detta ramprograms start. Kanske beror den hoga
kundngjdheten 2017 pa att kommunikationen med vara
intressenter var intensiv i uppstarten av det nya rampro-
grammet. Nu, i slutet, rullar verksamheten pa vilket minskar
behovet av bred interaktion vilket i sin tur minskar den
naturliga kontakten med manga avndmare. Fortsatt analys
av detta aterstar.

Framtid och férnyelse

Nu skérdar vi frukterna av det projekt- och processorien-
terade arbetsséatt som viutvecklat och férfinat under inne-
varande ramprogramsperiod. Det &r en bra grund for fortsatt
utveckling eftersom komplexiteten i de fragestéllningar vi
arbetar med stdndigt 6kar. Badde ledning och styrelse arbetar

aktivt med att halla Fol-strategin levande och uppdaterad.
Nedanstdende fragor har under 2019 lyfts upp som hdgprio-
riterade for kommande satsningar:

. Effekter av skadegbrare i skogen.

. Hallbar tillgang pa skogsravara.

. Smart hénsyn i skogen.

. Fossilfri skérd och transport.

. Utveckling och tilldmpning av ny teknik.

Dessutom &r kommunikation och dialog om skogsbrukets
betydelse for hallbar utveckling ett omrade for standig
utveckling. Under 2020 kommer det pagdende ramprogram-
met att utvarderas av Formas och Fol-strategin kommer att
uppdateras.

De senaste arens tillskott av partnerforetag driver for-
nyelse pa Skogforsk. Detta &r bade utmanande och inspire-
rande!

CHARLOTTE BENGTSSON
Verkstéallande direktor

Skogforsk har bidragit till att Kvilleeken utanfér Vimmerby fatt nytt liv genom ympning. Man har under flera &r férsokt féryngra tradet genom

ekollon, men misslyckats. Aven ympning riskerade att bli problematiskt da ympriset (alltsd grenarna) p& det gamla tridet var av mycket dlig

kvalitet. Under 2016 tog sig Skogforsks ympningsexpert Eva Persson an utmaningen. Vid ympningen tog Eva grenar frén Kvilleeken och satte fast

dem p& stammarna p& unga ekplantor. Och det lyckades! | tolv fall har grenen vaxt ihop med plantstammen s& bra att plantan éverlevt och kan

véxa upp till ett stort trad. Det finns darmed livskraftiga kopior av Kvilleeken och p3 s8 vis kan man séga att dess fortlevnad &r sakrad.

Foto: Bo Karlsson, Skogforsk
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VISION

Vileder hallbar utveckling

Vart Uppd rag: Skogforsk ska utveckla och kommunicera kunskap, tjanster och
produkter som bidrar till en héllbar utveckling i skogsbruket till nytta for samhallet.

Maluppféljning

80% av kunderna ska anse sig ha stor nytta av vara
resultat i sin vardag. UTFALL: Ej uppfyllt. 75% av de som
varit i kontakt med Skogforsk de senaste 2 ren anser att
de har stor nytta av Skogforsks resultat i sin vardag.

Ramfinansieringen ska 6ka realt jamfért med baséret
2016 och fér 2017-2020 uppg? till minst 96 Mkr/ar.
UTFALL: Ej uppfyllt. Ramfinansieringen 2013-2016 var

76 Mkr/ar. Ar 2017 6kade den till 86 Mkr fér att sedan ka
ytterligare 2019 till 92 Mkr.

90% av kunderna ska anse att Skogforsk ar trovardigt,
lyhért och inspirerande. UTFALL: Ej uppfyllt. 82% av de
som varit i kontakt med Skogforsk de senaste 2 &ren anser
att Skogforsk ar trovardigt, lyhért och inspirerande.

Intékterna fr&n uppdrag och fonder ska ¢ka realt varje
ar och fér 2020 uppga till minst 43%. UTFALL: Uppfyllt.
Intékterna frén uppdrag och fonder uppgick till 44% 2019.

20 resultat per &r ska bli tillampade i skogsbruket.
UTFALL: Uppfyllt. 22 tillampade resultat.

Rérelseresultatet ska vara o kronor sett éver hela strategi-
perioden 2017-2020. UTFALL: Uppfyllt. Resultatet blev
+1,2 Mkr fér 2019 vilket motsvarar mindre &n en procent av
omsattningen.

100% av projekten ska drivas enligt Skogforsks nya
projektmodell fr.o.m. 2019. Mélet f5ljs genom att vi kvar-
talsvis foljer upp hur projekten framskrider. UTFALL:

Ej uppfyllt. Anvandningen av modellen har 6kat under
2019 men mélet &r inte natt.

Alla projekt ska beskrivas utifrdn hur de bidrar till ett
hallbart brukande av skogen till nytta fér samhallet.
UTFALL: Ej uppfyllt. Utvecklings- och implementerings-
arbete pagar. Det ska bland annat bli tydligt p& Skogforsks
webb vilka globala hallbarhetsmél en rapport bidrar till.

Skogforsk ska leverera 2,5 kommunikationsaktiviteter
per anstalld. UTFALL: Uppfyllt. Mer an 3 aktiviteter

per anstalld.

Skogforsk ska standigt férbattra hallbarheten utifrén
GRI-kriterierna och darmed stédja motsvarande utveckling
hos kunder och leverantérer. UTFALL: Uppfyllt. Under
aret har vi arbetat med att utveckla matbara mél samt
datainsamling kring dessa.

En strategisk kompetensplan ska uppréttas fér 2017-2020.
UTFALL: Uppfyllt. Kompetensplan upprattad och revi-
derad.

Ar 2019 ska 100 st artiklar publiceras p& Skogforsks
Kunskapsbank. UTFALL: Ej uppfyllt. 86 artiklar publice-
rades.

Verksamheten 2019
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Sl&)gforsk mar bra

- men hur mar den svenska skogen?

”Det dir viktigt for svenskt
skogsbruk att Skogforsk mdar
bra, det kommer att behovas
Jor de utmaningar vt stéills

.-:} T

Géran Orlander, Skogforsks si:ylielseordfarande,
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Verksamheten pa Skogforsk har under 2019 utvecklats pa
ett positivt sitt. Finansieringsbasen har 6kat da Skogforsk
lyckats fa finansiering av flera storre forskningsprogram.
Antalet partnerforetag 6kar, vilket visar pa att Skogforsks
verksamhet har relevans for allt fler i skogsnéringen och i
samhaéllet. Genom den goda finansieringen har antalet
tillsvidareanstéllda kunnat 6ka med ca 10% under 2019. I
stort har de mal som satts rorande forskningsresultat och
kommunikation nétts. De ekonomiska forutsédttningarna ser
goda ut &ven for 2020.

Nagra hojdpunkter fér mig under aret var att vi lyckades
f& Trafikverket att &ndra sina planer pa jarnvagsdragningen
iS&var sé att byggnader och klonarkiv kunde rédddas. En
annan hdjdpunkt var att jag fick inviga Troédsson forestry
teleoperation lab, och premidrkodra den forsta fjarrstyrda
skotaren med hjilp av VR (Virtual Reality). Skogforsks
verksamhet &r bred och jag kan konstatera att manga goda
insatser har gjorts av Skogforsks personal och samarbets-
partners.

Betydande delar av den svenska skogen var utsatt for
stress under 2019. Som véntat blev eftereffekterna avden
extremt torra och varma sommaren 2018 omfattande. Mest
uppenbartvar de historiskt stora angreppen av granbark-
borre, men &ven angrepp av andra skadegdrare 6kade. Vi fick
ocksé se andra effekter av den varma sommaren i form av
stora avgangar i foryngringarna och i granfréplantagerna.
Detta dr den forsta stora varningen for vad ett framtida
dndrat klimat kan komma att innebéra.

Skadesituationen, med viltskador, barkborreskador i sdder
och sd kallade multiskador i ungskog i norr, visar att svenskt
skogsbruk maste ta klimatforandringarna och skaderisk-
erna pa storre allvar. Skadesituationen i Mellaneuropa for-
skracker. Har beh6vs en kraftsamling for att minska skade-
riskerna. Det &r darfor gladjande att Skogforsk och hela
branschen nu prioriterar detta arbete, bland annat genom
att foresla etableringen av ett permanent skogsskade-
centrum.

Svenskt skogsbruk star infor en omstéllningsprocess
dér skogens produktion maste 6ka for att bidra till Sveriges
omstallning till ett fossilfritt samhaélle. Samtidigt behover
skogsbruksmetoderna anpassas till det nya klimatet och
skogsbrukandet méaste ske pa ett mer skonsamt sétt. Jag ser
framfér mig en mycket snabb och drastisk omstéallning de
nérmaste aren, dar Skogforsk kommer att spela en mycket
viktig roll.

Hela kedjan av skogliga atgérder kréver stdndiga produk-
tivitetsforbattringar for att svenskt skogsbruk ska vara kon-
kurrenskraftigt. Under aret har det blivit alltmer uppenbart
att férsérjning av kompetent personal, i alla led, kommer
att bli en tydlig flaskhals framoéver. Jag &r &vertygad om att
Skogforsk kommer att ha en vasentlig roll i att finna 16sningar
till detta.

Den mer grundlidggande forskningen om skog tenderar att
hamna allt 1dngre fran den praktiska skogliga verksamheten.
Har har Skogforsk en viktig roll, att frdn denna forskning
”vaska fram” relevanta resultat och omsétta dem till anvénd-
bara metoder eller teknik for skogsbruket.

GORAN ORLANDER
Ordférande

Styrelsen

| Skogforsks styrelse sitter representanter frén skogsindustrierna, skogségarna, vriga partnerféretag, Formas

och Skogforsks personal. Styrelsen har ordinarie sammantraden fyra gdnger per &r.

Skogsigarna

Goran Orlander, Sédra Skogsédgarna (ordférande), 65 &r
Sture Karlsson, Mellanskog, 64 ar

Olov Soderstrom, Norrskog, 61 ar

Skogsindustrierna

Jan Ahlund, Holmen Skog, 52 ar
Uno Brinnen, BillerudKorsnés, 63 ar
Martin Holmgren, Stora Enso Skog,
(vice ordforande), 44 ar

Fredrik Klang, Sveaskog, 49 ar
Jonas Martensson, SCA, 48 r

Verksamheten 2019

Ovriga
Gabriel Danielsson, Sveriges Jordédgareférbund, 65 ar
Calle Nordqvist, Skogsséllskapet, 43 ar

Representanter fran Formas
Annika Nordin, SLU, 51 ar
Karin Perhans, Formas, 40 ar

Personalrepresentanter
Johanna Enstrém, Skogforsk (SACO), 38 ar
Mats Mering, Skogforsk (GS), 52 ar

Skogforsk 9



Skogtorsk bidrar till

hallbar utveckling

Skogen har en central roll i utvecklingen av den cirkulara och biobaserade ekonomin. Nyttjandet

av skog méste ta hansyn till en mangd skilda varden i skogen, daribland rekreation, biologisk

mangfald och rent vatten. Fér att kunna motverka och hantera mélkonflikter kravs standigt nya

kunskaper baserade pa forskning; kunskaper som snabbt kan bérja anvandas i skogsbruket och

hos beslutsfattare. Har spelar Skogforsk en central roll som brygga mellan forskning, skogsbruk

och samhalle genom vér néra relation till svenskt skogsbruk, vért samarbete med universitet och

hogskolor nationellt och internationellt samt vér samhallskommunikation.

Skogforsk & de globala hallbarhetsmalen

FNs Globala hallbarhetsmal har varit en réd trad i
Skogforsks hallbarhetsarbete de senaste aren (14s mer
ivara Hallbarhetsredovisningar fran 2016-2018). De
har ocksa varit centrala i vara intressentdialoger vilka
visar att samstdmmighet rader angaende vilka mal som
Skogforsk starkast bidrar till (se sid 12-13), samtidigt som
beroringspunkter till vart arbete har hittats for i stort
sett varje mal. Detta ger oss inspiration att fortsétta vart
arbete samtidigt som det &r en vagvisare for att vi gor
ratt saker.

Arets dialog genomférdes med politiker. L4s mer om
resultaten fran denna pa sid 14-15. [ kalendern som finns
bifogad denna rapport lyfter vitolv temaomraden déar
vivisar flera exempel av var verksamhet och vara forsk-
ningsresultat liksom hur de kopplar till hallbarhets-
malen.

Nagra nedslag i Skogforsks héllbarhetsarbete
For att sdkerstélla och forbattra vart interna arbete for
hallbar utveckling drivs ett aktivt strategiskt arbete. Over-
gripande malsattningar ar att sékerstélla att hallbarhets-
perspektiven framhdlls i samtliga forskningsprojekt samt att
utveckla kommunikationen sé att hallbarhetsperspektiven
lyfts fram.

Ett exempel pa vilken hallbarhetsnytta Skogforsks forsk-
ningsresultat har gett ar verktyget Bestway som ger cirka
fem procent kortare medelskotningsavstand som, utover
minskad markpaverkan, ocksa leder till mindre brénsle-
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atgang, vilket minskar kostnaderna och koldioxidutslappen.
En ny, mer effektiv standard fér datakommunikation med
skogsmaskiner StanForD 2010 inférs nu i det svenska skogs-
bruket. En viktig nyhet ir att styrningen féréndras och "flexi-
bel aptering” introduceras, vilket effektiviserar nyttjandet av
det avverkade tradet.

For att mota skogsbranschens framtida behov av for-
ddlade plantor fardigstélldes att nytt vaxthus pa forsknings-
stationen i Ekebo. Ca 220 000 plantor per ar berédknas
kunna drivas upp i véixthuset, plantor som ligger till grund
for den langsiktiga féradlingen och framtidens fréplantager.

Skogforsks interna hallbarhets- och jamstdlldhetsrad
samlar upp personalens forslag i riktning mot, samt agerar
som katalysator for, hallbar utveckling. Grupperingarna
verkar &ven for att begriansa var direkta miljopaverkan och
for att skapa forutséttningar for 6kad jamstalldhet, jAmlikhet
och mangfald. Bland annat gick vi 6ver till helt férnyelsebar
elunder 2019.

Vigenomlyser vara anstéllningsprocesser med avseende
pa jamstédlldhet. Antal behorigt sokande till de 19 tillsatta
tjinsterna under 2019 var 203 st, 429 kvinnor och 58% maén.
Av de som kallades till intervju var 56% kvinnor och férdel-
ningen mellan de som anstélldes var 45% kvinnor och 55%
maén.

Under 2019 har en intern personalhandbok fardigstéllts
med syfte att underlétta for de anstéllda att hitta informa-
tion om praktikaliteter och om sina réttigheter och skyldig-
heter. Arbetet med en arbetsmiljohandbok ar paboérjat och
ska implementeras under 2020.

Verksamheten 2019



Skogforsk har 133 medarbetare totalt (inkl. doktorander och visstidsanstallda), 44 kvinnor och 89 man. Av dessa &r 6% upp till 30 &r, 51% mellan 31
och 49 &r och 43% 50 &r och uppéat. Utéver detta anstaller Skogforsk sdsongspersonal fér att méta arbetstopparna under félt- och plantsasongen

sommartid. Under 2019 var 29 sdsongsanstallda (13 kvinnor och 16 mén).

SAVAR |18 man

1 kvinnor
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varav 4 nyanstallda 1 har slutat

SRR AR AR ]

varav 2 nyanstallda

1 har slutat

""" » UPPSALA |55 méan

24 kvinnor
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5 har slutat

varav 6 nyanstéllda
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varav 7 nyanstéllda 1 har slutat
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> EKEBO |19 man
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6 kvinnor varav 1 nyanstalld
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varav 2 nyanstallda 2 har slutat

1 har slutat

RESOR

Totalt orsakade véra tjansteresor 2019 ett utslapp pa 354 ton COo,
vilket &r en 8kning jamfort med 2018. Okningen beror antagligen pa
en intensivare faltverksamhet och fler anstéllda. Det kan ocksd bero
pd att vi har blivit battre pé att boka resor via var resebyré som till-
handahéller var statistik. Gladjande &r att vi under &ret &kat resandet
med tdg med 53%, vilket kan jamféras med att bilkérningen ékat med
6%. Den totala flygstrackan har 6kat med 3% under &ret, vilket kan
bero p& att vi anordnade personaldagar fér hela Skogforsk och att
antalet anstéllda okat.

GOD ARBETSMILJO

Skogforsk arbetar med systematiskt arbetsmiljéarbete. Under 2019
genomférdes en medarbetarundersékning vilken l3g till grund for
handlingsplaner. For att 5ka medvetenheten kring vad ojamstalldhet
kan betyda fér den som drabbas genomférdes en workshop inom
omradet. Resultatet av workshopen inférlivades bland annat i verk-
samhetsplanen fér 2020. Huvudkontoret i Uppsala genomgar i
nulidget en renovering fér att ka trevnaden och samarbetet mellan
de anstallda.

Intskter 168,0 Mkr

1% kommunikation
11 % uppdrag |

O % intressentmedel

EKONOMI

Arets rérelseresultat 1230 573 kr.
Arets resultat efter finansnetto 3 915 587 kr.
Eget kapital 73 333 552 kr.

Verksamheten 2019

Kostnader 166,7 Mkr

4 % resor

3 % material
I

2 % avskrivningar \ \

tjanster
13% Q
externa ko
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Skogforsks granssnitt mot
samhallet

Skogforsk har under de senaste fyra dren genom-
fort intressentdialoger fér att kunna prioritera de
viktigaste frégorna att arbeta med for att bidra
till en héllbar utveckling. Dialogen &r ett verktyg

for att sakerstalla att vi arbetar pé ett satt som ar

férankrat hos vara intressenter.

Utifran intressentdialogerna har vi kunnat konstatera att
Skogforsks storsta och viktigaste bidrag till hallbar utveck-
ling sker genom den indirekta effekt som uppkommer nar
vara forskningsresultat tilldmpas i skogsbruket och i 6vriga
sambhaéllet.

Partnerféretag
Forskningsfinansiarer °"s/(nl.n
8s

deel

Skogforsks styrelse
Samverkansgrupper to
Radgivande grupper

Forskningsfinansiarer

Egen idéprocess

Skogforsks vardeskapande process

Varor och tjanster  Skogsbruket

Leverantérer Varor och tjanster -
> SkogforSk Forskningsresultat Samhallet

P Forskningssamhéllet

BehoV, krav och ny kunskap

Skogforsks vardeskapande process drivs av intressenternas behov av ny kunskap och utveckling. Dessa behov inkommer till Skogforsk genom
forskningsidéer. Vardet uppstdr dd Skogforsk lyckas leverera forskningsresultat. Processen féder nya idéer och behov, vilka resulterar i en loop
som hela tiden upprepas. For att genomféra sitt uppdrag kdper Skogforsk varor och tjanster frdn externa leverantérer. Vi anstaller ocksé personal
med den kompetens vi behéver, vilket kan anses vara en typ av inkommande tjanst. Skogforsk levererar varor och tjanster i form av forsknings-
resultat, uppdrag, beslutsstéd, projekt, etc. Verksamheten finansieras av forskningsmedel fr&n bade partnerféretag och forskningsfinansiarer.

Skogforsks vasentliga hallbarhetsfrdgor och hur de
kopplar till FNs globala héllbarhetsmél. Genom véra
intressentdialoger har 13 héllbarhetsmél identifierats
som Skogforsk bidrar mest till. Hur vi paverkar dessa
framgar av de vasentliga hllbarhetsfrégorna. Dessa
ar indelade i tva kategorier: de direkta som presen-
teras under "Ett héllbart Skogforsk" och de indirekta
under "Ett hallbart Skogsbruk".

12 Skogforsk

hallbarhetsfrégor

Ett hallbart Skogforsk

Kopplade 3 Watwwae | 5 v 110 S
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Gott ledarskap
Vésentliga God arbetsmiljé

Relevanta och effektiva forskningsprojekt
God forskningsetik

Jamstalldhet och méangfald

Effektiva méten och resor
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”Skogforsk skriver bra och balanserade rapporter. Det dr skont att kunna ldsa
rapporter som inte dr organisationshaserade utan forskningsbaserade.”

Citat frén en av de intervjuade riksdagsledamétena

Skogforsks vardeskapande process

Skogforsks vardeskapande process bygger pa ett inflode av
forskningsmedel fran partnerforetag och finansiérer, som
genom forsknings- och utvecklingsprojekt omsétts i forsk-
ningsresultat. Dessa resultat kommer savél skogsbruket som
forskarsamhaéllet och det 6vriga samhéllet till gagn. Férutom
den sténdigt pagdende idéprocessen inom Skogforsk,
kommer ocksa nya forskningsidéer fran Skogforsks styrelse,
samverkans- och radgivande grupper samt fran skogsbruket
istort. Det hela kan ses som en stdndigt pagdende process
dar forskning leder till 6kade kunskaper inom skogsbruket
och isamhaéllet, vilketisin tur skapar ett behov av ytterligare
forskning, och sa vidare. Utdver detta sker ocksa ett flode av
varor och tjanster in och ut fran Skogforsk.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Som tidigare ndmnts sker det storsta bidraget till hallbar
utveckling genom kommunikation och implementering av
Skogforsks forskningsresultat i praktiken. Vad géller det
interna arbetet vid Skogforsk ar ett gott ledarskap och en
god arbetsmiljo grundldggande for en vidlméende organisa-
tion. Vid sidan av dessa &r en god forskningsetik samt konti-
nuerligt arbete kring savél jamstalldhet och mangfald som
effektiva m&ten och resor av hégsta vikt for att bibehélla en
hallbar utveckling.

Identifiering av intressenter

Infor intressentdialogen 2016 genomférdes en 6vning i Skog-
forsks ledning dir interna och externa intressentgrupper
identifierades. Samma ar genomfordes den forsta intressent-
dialogen med representanter fran partnerféretag, forsk-
ningsfinansidrer, myndigheter, NGOs, Skogsindustrierna
samtuniversitet. 2017 konsulterades medarbetarna, 2018

de radgivande grupperna och infor arets intressentdialog
kontaktades riksdagspolitiker fran samtliga partier for att fa
deras syn pa Skogforsks hallbarhetsarbete. Resultaten fran
denna dialog presenteras pa nésta uppslag.

Medarbetare

Ovriga skogsbruket

Skogforsks interna (inre cirkeln) och
externa (gréna cirkeln) intressenter.

Ett hallbart Skogsbruk — Kommunikation och implementering av forskningsresultat

ANSTANDIGA

SAMITETFORALLA

B RENT VATTENOCH
ARBETSVILLKOR

OGH EKOROMISK

E . mw
- Gl
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Forskning inom:

Lénsamt, konkurrenskraftigt skogsbruk

Klimatp&verkan och - anpassning

Paverkan p& mark och vatten

Biologisk méngfald

Sakerhet och arbetsmiljo

Skogsskador

Verksamheten 2019
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Intressentdialogen ger tydliga resultat
Skogsbruket bidrar till de globala hallbarhetsmalen

Riksdagspolitiker med ansvar for skogsfragor vill
se mer forskning om skogsskador och om skogs-
bruk i ett klimatperspektiv. Samtidigt anser de att
dagens svenska skogsbruk i hég grad bidrar till att
uppfylla flera av FNs globala héllbarhetsmal.

Det &r tva av flera slutsatser som kan dras av Skogforsks
intressentdialog med 17 riksdagsledamoter fran riksdagens
samtliga partier. Alla har de, i olika roller, inflytande éver po-
litiska beslut rérande skogsnédringen. Dialogen genomfordes
iform av telefonintervjuer med frageformulér som skickades
utiforvég. Svaren redovisas anonymt eftersom de, oaktat
partifarg, ska ge en samlad bild av politikens syn pa skogs-
bruket och Skogforsk.

Respondenterna fick bland annat svara pa i vilken man det
beh6vs mer forskning inom olika &mnesomraden relevanta
for Skogforsks verksamhet. Svaren gavs genom poangséitt-
ning (1 = ej viktig, 4 = helt avgérande) och svarsanalysen visar
att skoglig forskning 6verlag anses vara fortsatt mycket viktig
(se diagrammen nedan). Tva forskningsomraden pekades

ut som sérskilt viktiga f6r mer forskning, ndmligen Skogs-
skador samt Klimatanpassning och klimatpdverkan. Mer
forskning bedomdes ocksa som mycket viktigt for 6vriga atta
omraden, i ndmnd ordning: Biologisk mdngfald, Lonsamhet
och konkurrenskraft, Olika skogsbruksmetoder, Okad vir-
kesprodulktion, Mark och vatten, Sikerhet och arbetsmiljo,
Skogsbruket och renndringen samt Skogens betydelse for
mdédnniskans livskvalitet och rekreation.

Omréden dar mer forskning behdvs

Olika skogsbruksmetoder

Skador pa skogen

Okad virkesproduktion

Lonsamhet & konkurrenskraft

Biologisk mangfald

Klimatanpassning & -paverkan

Mark och vatten

Maénniskans livskvalité & rekreation
Samverkan & paverkan...

Sakerhet & arbetsmiljo

[E

N
w
N

Riksdagspolitikernas uppfattning, i medeltal, kring vilka skogliga omrédden dar mer forskning behovs. 1=ej viktigt. 2=viktigt. 3=mycket viktigt.

4=helt avgdérande.

14 Skogforsk
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Respondenterna fick ocksa podngsétta (1= inte alls, 4 =
valdigt mycket) det svenska skogsbrukets bidrag till sju av
FNs 17 hallbarhetsmal som Skogforsk tidigare identifierat
som mest relevanta fér den egna verksamheten (se sid 12-13).
Allra mest ansags skogsbruket bidra till malen Hallbar indu-
stri, innovation och infrastruktur samt Bekdmpa klimat-
forandringarna. I ndmnd ordning ansags skogsbruket
ocksd, i hog grad, bidra till malen Hallbar energi for alla,
Ansténdiga arbetsférhallanden och ekonomisk tillvéxt,
Hallbar produktion och konsumtion, Bekdmpa klimatf6r-
dndringarna, Biologisk mangfald och ekosystem samt Rent
vatten och sanitet.

Pa fragan om skogsbruket bidrar till att uppfylla nagot
annat av FNs globala hallbarhetsmal namndes i férsta hand
Hallbara stdder och samhillen (tribyggande och fornybara
produkter) samt God héilsa och vilbefinnande (rekreation
och friluftsliv). Det férstndmnda malet inforlivas nu i
Skogforsks hallbarhetsarbete da det indirekt anknyter till
flera av vara verksamhetsomraden.

Skogen fyller ockséa en viktigt roll i omstéllningen till en
biobaserad samhéllsekonomi, anser de intervjuade riks-
dagsledamoéterna. En tredjedel svarade att detta blir mojligt
forst om man gor tydliga prioriteringar av vad skogen ska
anvandastill. En fjardedel svarade att skogen ar en viktig

kalla till biodrivmedel medan knappt en femtedel efterlyste
tydliga politiska spelregler for att industrin ska vaga inve-
stera och ta en aktiv roll i omstéllningen. Att ersétta fossil-
baserade produkter med skogsprodukter (substitutions-
effekten) och att 6ka skogsproduktionen med snabbvéixande
trédslag var andra exempel som ndmndes.

Aven om svenskt skogsbruk éverlag ansags bidra till att
nd flera av FNs globala hallbarhetsmal definierades ocksa
problemstéillningar kopplade till ndringen. Nagra avdem var
skogsbrukets balans mellan produktion och miljo, konflikten
mellan bevarande och brukande samt fragan om &gande- och
brukanderéitt.

En sammanfattande slutsats ar att politikerna anser att
skogsbruket fyller en mycket viktig funktion i samhaéllets
stravan att nd FNs mal for en hallbar varld. Det bekraftar
var uppfattning att Skogforsk, genom att utveckla skogs-
bruket, indirekt bidrar till en hallbar utveckling av hela
samhaéllet. Intressentdialogen visar att Skogforsk forskar
om ritt omraden, men pekar ocksa ut angrepp pa vixande
skog och skogsbruk i ett férindrat klimat som omraden dar
mer forskning behdvs. Aven skogsbrukets paverkan pa den
biologiska mangfalden, dess 16nsamhet och konkurrens-
kraft samt olika brukningsmetoder behdver prioriteras upp.

S& mycket bidrar skogsbruket till FNs hallbarhetsmal

15. Ekosystem & biologisk mangfald

13. Bekampa klimatférandringarna

12. Hallbar konsumtion & produktion

9. Hallbar industri, innovation & infrastruktur

8. Anstandiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvaxt
7. Hallbar energi

6. Rent vatten och sanitet

[EEN

2 3 4

Riksdagspolitikernas uppfattning, i medeltal, om vilka av FNs globala hallbarhetsmal som skogsbruket bidrar mest till att uppna. 1=inte alls, 2=en

del, 3=mycket, 4=valdigt mycket.
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GRI-index for GRI-standarder 2016

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 18

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster www.skogforsk.se 2-6,10-12

102-3 Huvudkontorets lokalisering 1

102-4 Var verksamheten bedrivs 1,18

102-5 Agarstruktur och féretagsform 2,18

102-6 Marknader som organisationen ar verksam p3 Sverige 2,1,18

102-7 Organisationens storlek 1,19, 23

102-8 Information om anstallda och andra arbetare 1, 23

102-9 Leverantérskedja 12-13

102-10 Vasentliga férandringar gallande organisation och Inga genomférda férandringar

leverantsrskedja

1021 Forsiktighetsprincipen Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/

102-12 Externa initiativ om héallbarhet som organisationen stédjer Agenda 2030, FN:s Global Compact 4, 10,1213

102-13 Medlemskap i organisationer Stédjer FN Global Compact 4

Strategi

102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare 4-5, 8-9,18-19

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer Uppférandekod:
www.skogforsk.se/om-skogforsk/

Styrning

102-18 Styrning Styrelsen 9

Intressentdialog

102-40 Lista 6ver intressentgrupper 13

102-41 Kollektivavtal 100 %

102-42 Identifiering och urval av intressenter Se ocks8 Skogforsks 13

&rsredovisning 2016
102-43 Tillvagagéngssatt for intressentdialog 1215
102-44 Viktiga fradgor som lyfts 12-15

16 Skogforsk Verksamheten 2019



Forts. GRI-index f6r GRI-standarder, GENERELLA UPPLYSNINGAR

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisning 4-5, 11
102-46 Process fér att definiera redovisningens innehall och Skogforsks &rsredovisning 2016 10-15
avgransning
102-47 Lista 6ver vasentliga frdgor 1213
102-48 Férandringar av information Ingen &ndring
102-49 Forandringar i redovisningen Ingen &ndring
102-50 Redovisningsperiod 1januari - 31 december 2019 1
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen April-19
102-52 Redovisningscykel Helar
102-53 Kontaktperson fér redovisningen, Caroline Rothpfeffer, kommunika-
tions- och héllbarhetschef
www.skogforsk.se
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Karnnivé Core 2
102-55 GRI-index 16-17
102-56 Externt bestyrkande Nej
VASENTLIGA FRAGOR
Utslapp
1031, 2, 3 Hallbarhetsstyrning: Indirekta utslapp av vaxthusgaser Skogforsks indirekta utslapp n
& 305-2 (Scope 2) kommer fr&n flyg- och bilresor.
Utslappen fran flygresor samman-
stalldes av Skogforsks anlitade
resebyrd. Utsldppen fran bilresor
beraknades schablonmassigt med
antagandet att en medelstor diesel-
bil slapper ut 178 g CO2/km
(www.klimatbalans.se). Statistik
géllande tagresor tillhandahslls
via vart féretagsavtal med SJ. Den
redovisade siffran ar grovt beréknad
p.g.a. ofullstandig statistik. Basar for
matningarna &r 2016 d& utslédppen
var 196 ton CO».
Mangfald och likabehandling
103, 2, 3 Hallbarhetsstyrning: Mangfald hos styrelse och anstéllda Avsteg: 405-1b-iii. redovisas e] d& 10
& 4051 insamlandet av dessa uppgifter ej ar
tilldtet (juridiska begrénsningar)
Kommunikation av resultat
103, 2, 3/Egen  Hallbarhetsstyrning: Kundnytta, tillampningsmal, 7,10-15, 30-35
indikator kommunikationsaktiviteter & antal vetenskapligt
granskade artiklar
Effektiva forskningsprojekt
103, 2, 3/Egen  Hallbarhetsstyrning: Andel Skogforskprojekt som utférs 7

indikator enligt given projektmodell

Verksamheten 2019
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Var demonstrationspark Bredvik utvecklas standigt.

Det senaste aret har det bland annat tillkommit ytor med féradlade och oféradlade
plantor. Den virtuella skogsexkursionen haller ocksa pa att vaxa fram.

Lite mer &n 30 minuter fran Arlanda och strax norr om
Rimbo ligger Bredvik. Hit &r du valkommen att, tillsammans
med vara forskare, se och diskutera skogsskotsel ur ett hall-
barhetsperspektiv.

Pa demonstrationsparken finns ett flertal skogsbestand
med olika teman. En del ligger 14ngs skogsbilviagen och andra
kan du promenera till genom skogen. Med demoparken
vénder vioss till alla som har intresse av skog och skogsbruk.
Vianpassar vara exkursioner och besok utifran gruppens
intresse och kunskap. Hor av dig till Skogforsk om du ar
intresserad av att besdka Bredvik.

18 Skogforsk

Med projektet Storytelling gor vi Bredvik atkomligt &ven
padistans. Genom att kombinera 360-filmer bilder, anima-
tioner, text och ljud med en digital karta kan man vandra
runt i demonstrationsparken via sin mobil eller dator. I kart-
bilden finns mojlighet att zooma in och klicka pé specifika
trakter med olika typer av skogsbruk och hiansyn (miljo,
social hdnsyn och kulturminnen) fér att f mer information,

praktiska l6sningar och upplagg i skonsamma skogsbruks-
metoder.

Verksamheten 2019



SKOGFORSK, Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut
Organisationsnummer 817602-9786

FOorvaltningsberattelse

Vid Skogforsk bedrivs tilldimpad forskning och uppdrags-
verksamhet inom Skogstradsforadling, Skogsskotsel, Drift-
system, Vardekedjor, Digitalisering och Skogens samhélls-
nyttor. Verksamheten foljer den av styrelsen beslutade
Forsknings- och innovationsstrategin och pa denna strategi
vilande 6verenskommelse om samfinansiering mellan
Skogforsks partnerforetag och staten via forskningsradet
Formas (det sa kallade ramprogrammet). Omradena ovan ar
prioriterade i strategin och hela verksamheten ryms inom
dessa omraden. Verksamheten bedrivs i nira samarbete med
universitet, andra forskningsinstitut och skogsnéringen. Vi
arbetar huvudsakligen nationellt men deltar i internationella
samarbeten framst inom EU och med Kanada. Hallbarhets-
arbetet bedrivs integrerat med all forskningsverksamhet och
under 2019 anstélldes en ny chef med ansvar for bade
kommunikation och hallbarhet.

2019 var ett framgangsrikt ar fér Skogforsk, saval ekono-
miskt som nér det géller verksamhetens innehdll. En viktig
anledningtill detta &r att den Forsknings- och innovations-
strategi som vi arbetar efter ligger vél i linje med savél skogs-
niringens som forskningsfinansiérers prioriteringar.

Investeringar i personal och infrastruktur
2019 har karakteriserats av hog aktivitet pa hela Skogforsk.
Antalet tillsvidareanstéllda 6kade fran 112 till 123. Skogs-
brukets forskningsfragor kréver allt bredare och djupare
kompetens och darfoér har vi rekryterat medarbetare som
kommer nyutbildade fran universiteten, med forskarutbild-
ning, med praktisk erfarenhet fran andra féretag och med
respektive utan skoglig bakgrund.

Andelen kvinnor bland tillsvidareanstéllda 6kade svagt
till 319 under 2019. Jamstélldhet dr en viktig del av hallbar-

hetsarbetet, savél for Skogforsk som for hela skogsbranschen.

Gladjande &r ocksa att vara sjuktal, bade totalsiffran och
andelen langtidssjuka vande nedat. For att bibehalla och
utveckla en kreativ, stimulerande och inkluderande arbets-
milj6é paborjades under 2019 ett systematiskt arbete med
organisationsutveckling.

Skogforsk har under detta ramprogram beviljats inte
mindre &n fem anslag (12,5 miljoner, delfinansiering) fran
Strategiska Forskningsstiftelsen for att anstélla sa kallade
institutsdoktorander. Under 2019 hade vi 12 anstéllda som
gar forskarutbildning vilka &r en viktig investering for fram-
tida kompetens, bade for oss och fér hela skogsbranschen.

Verksamheten 2019

Sommaren 2019 fick vi besked att Norrbotniabanan inte
kommer att dras 6ver vara byggnader och klonarkiv i Sdvar.
Flera ars ovisshet &r dirmed undanrdjd och vi kan planera
framaét for verksamheten igen. Som ett led i att skapa en
kreativ arbetsmiljo startade kontorsrenovering av Uppsala-
kontoret 2019. Investeringar gjordes bland annat i nya inven-
tarier och modern konferensutrustning. I Ekebo byggdes

ett nytt sticklingsvéxthus, en investering pa ca 3,4 miljoner
kronor. Detta vaxthus beh6vs for den 6kade aktiviteten inom
skogstradsforddlingen i s6dra Sverige.

Resultat och stallning

Infér 2019 lades en offensiv budget och verksamhetsplane-
ring. Ramprogrammets omfattning 6kade med 6 miljoner
kronor och projektportfdljen med externfinansierade forsk-
nings- och uppdragsprojekt var valfylld. De planer vi lade
for aret foljdes och vi 6kade omséttningen med ca 129.
Intédkterna fran uppdrag och forskningsfinansiérer ckade
med ca 229%. Rorelseresultatet blev nagot 6ver det budgete-
rade, ca 1,2 miljoner.

Kapitalférvaltningen gav ett tillskott pa ca 2,7 miljoner.
Inga uttag for strategiska satsningar gjordes ur varde-
pappersportféljen 2019.

Okningen av intdkter fran forskningsfinansisrer och ett
rorelseresultat ndra noll dr heltilinje med ramprograms-
avtalet med Formas och vara ekonomiska mal for verksam-
heten.

P4 grund av virkeskréavande nyinvesteringar i svensk
skogsindustri och granbarkborrens skadeverkningar 6kade
vara partnerféretags inmétning av virke som grund for den
rorliga forskningsavgiften, de sa kallade 60-6ringarna. De
senaste drens 6kade antal partnerforetag bidrog naturligtvis
ocksa till bkade medel fran partnerforetagen/intressenterna.

Aven infér 2020 ser de ekonomiska forutsattningarna
goda ut for Skogforsk. De omraden som prioriterasivar
Fol-strategi har hog aktualitetiskogsnéringen, i samhéllet
och hos forskningsfinansiérer.

Framtid

Attbedriva forskningsverksamhet kriver langsiktig finansi-
ering. Under 2020 kommer det pagdende ramprogrammet att
utvarderas av Formas och Fol-strategin kommer att férnyas.
Skogforsks kirnomraden (angivna ovan) har fortsatt hog
aktualitet och spelar en stor roll for hallbar utveckling i
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skogsbruket och i samhéllet. En ny Forskning- och innova-

tionsstrategi som kréaver ny 6verenskommelse om finansie-

ring mellan néring och staten ar en osékerhet infor framtiden

men genom att omarbeta strategin och sdkerstélla att den
ar relevant minskar vi denna osékerhet. Det arbetssitt vi

successivt byggt upp under denna ramprogramsperiod med

en storre andel projekt med finansiering fran forsknings-

Flerarsoversikt

finansidrer och annan uppdragsfinansiering 4r en styrkai

sammanhanget som minskar risken for ryckig finansiering.

Vi ser ocksa att den nya kompetens som byggts upp under

denna ramprogramsperiod inom processerna digitalisering

och samhéllsnyttor dr fortsatt hégaktuell och vart process-

orienterade arbetssétt ger oss fordelar nér det géller att svara

mot kommande behov hos sdvéil ndring som samhaélle.

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Statligt ramanslag (Mkr) 46,0 43,0 43,0 43,0 44,2 33,1
Intressentmedel (Mkr) 48,4 45,1 44,6 40,9 41,5 42,8
Ovriga rérelseintdkter (Mkr) 73,5 63,8 64,0 83,3 86,6 80,9
Arets resultat (Mkr) 3,9 1,6 3,7 7,1 6,9 6,4
Balansomslutning (Mkr) 145,4 127,4 116,9 116,7 128,3 174,9
Soliditet (%) 50,4 52,8 54,5 52,9 58,9 52,2
Tillsvidareanstallda (antal vid arets slut) 123 112 109 114 111 107
Balanserade Fonderade Summa
Eget kapital, kr overskottsmedel  intressentmedel Arets resultat  eget kapital
Vid arets borjan 2019 29 460 045 36 160 551 1561695 67 182 291
Overfort till balanserade dverskottsmedel 1561695 -1561695 0
Arets avsattning 2 435674 2435674
Arets disposition -200 000 -200 000
Arets resultat 3915 587 3915587
Vid arets slut 30 821 740 38 596 225 3915 587 73 333552

Arets dverskott:

Styrelsen beslutar att arets dverskott fors till balanserade éverskottsmedel.

Uppsala 25 mars 2020.

Uno Brinnen
Gabriel Danielsson
Martin Holmgren

Sture Karlsson

Fredrik Klang
Jonas Martensson
Annika Nordin

Calle Nordqvist

Karin Perhans

Olov Séderstrém

Jan Ahlund

Géran Orlander, Ordférande

Charlotte Bengtsson, VD
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Johanna Enstrém,
Personalrepresentant

Mats Mering,
Personalrepresentant
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FINANSIELLT RESULTAT OCH STALLNING

Resultatrakning, kr

190101-191231

180101-181231

Intakter

Nettoomsattning Not 1 167 967 861 149 763 528
Summa intdkter 167 967 861 149 763 528
Kostnader

Produktionskostnader Not 2 -35146 434 -24 949 251
Ovriga externa kostnader Not3 &5 -29 283 660 -28 031 052
Personalkostnader Not 4 -98 685 401 -94 770 306
Avskrivningar -3621794 -3 424 906
Summa kostnader -166 737 289 -151 175 515
Rorelseresultat 1230573 -1411 987
Finansiella intakter Not 6 3612384 3851506
Finansiella kostnader Not 6 -927 370 -877 824
Finansnetto 2685014 2973682
Resultat efter finansiella poster 3915587 1561695
Arets resultat Not 12 & 13 3 915 587 1561 695

Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3) och omfattar sidorna 5-6 och 18-29.

Intaktsredovisning

Intakten redovisas samma rakenskapsar som stiftelsen redovisar den

kostnad som intdkten avser att tiacka. Intdkterna bestar av statliga

ramanslag dar delen som inte moéts av en kostnad periodiseras,

intressentmedel som skall motsvara det statliga ramanslaget dar

merinbetalning avsatts till fonderade medel, fondintakter, uppdrags-

intdkter, kommunikationsintdkter och disposition av fonderade medel.

Fordringar

Fordringarna har upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Varulager

Varulager har varderats enligt lagsta vardets princip, varvid lagret tagits

upp till anskaffningskostnad med avdrag for inkurans.

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, markanldggningar samt byggnader har varderats

till anskaffningskostnad med avdrag for planenlig vardeminskning

baserad pa uppskattad ekonomisk livslangd; 20 % for maskiner och

inventarier, 5 % for markanlaggningar. Byggnader ar komponent-
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indelade och vardeminskning baseras pa uppskattad ekonomisk livs-
langd. Stiftelsens byggnader har delats upp i féljande komponenter
och avskrivningstider: Stomme (40 ar), Tak (30 ar), Fasad (30 ar), Inre
ytskick (20 ar) och Installationer (20 ar).

Leasingavtal

Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, sdval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasing-
avtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Se vidare
not 5.

Tillgangar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvarde.
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens
kurs. Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar
nettoredovisas bland 6vriga rorelseintakter alternativt dvriga rorelse-
kostnader. Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

Eget kapital

Den del av intressenternas medel som overstiger det statliga ram-
anslaget fonderas/6verfors till eget kapital. Efter styrelsens beslut
disponeras fonderade intressentmedel for specifika projekt. Hela
stiftelsens eget kapital ar fritt.
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Balansrakning, kr

Tillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Not 7 20044108 17362 680
Maskiner och inventarier Not 7 4710962 4726449
24755 070 22 089 129
Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga langfristiga fordringar 0 12 000
0 12 000
Summa anlaggningstillgangar 24 755 070 22101 129
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8320 246 3026 526
Ovriga kortfristiga fordringar 321040 259 501
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter Not 8 55956 290 46 358 439
Kortfristiga placeringar Not 9 44 405 796 47 143 288
109 003 372 96 787 754
Kassa och bank 11 614 097 8470 565
Summa omsiéttningstillgangar 120 617 469 105 258 319
Summa tillgangar 145 372 539 127 359 448
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserade dverskottsmedel 30 821 740 29 460 045
Fonderade intressentmedel 38596 225 36 160 551
Arets resultat 3915587 1561695
Summa eget kapital 73 333 552 67 182 291
Avsattningar
Ola Rosvalls resestipendium 135471 154 703
Summa avsattningar 135471 154 703
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9201 308 9678 848
Ovriga kortfristiga skulder Not 10 2756 297 1608 836
Forutbetalda intdkter & upplupna kostnader Not 11 59945911 48 734770
Summa kortfristiga skulder 71903 516 60 022 454
Summa eget kapital och skulder 145 372 539 127 359 448
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Kassaflodesanalys, kr

2019 2018

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 3915587 1561694
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar enligt plan(+) 3621794 3424906

Realisationsvinst(-), Realisationsforlust(+)

vid forsaljning av inventarier samt justeringar -12 000 -65 520
Forandring i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 0 0

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -12 203 618 -7 140 746

Okning(+)/minskning(-) av skulder 11 861 830 6999 749
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7 183 593 4780 083
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar(-) -6 287 735 -2 148919
Forsaljning av inventarier(+) 12 000 65520
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 275 735 -2.083 399
Interna medel
Utnyttjande(-) av balanserade medel -200 000 -217 466
Avsattning(+) till fonderade intressentmedel 2435 674 2 102 560
Kassaflode fran interna medel 2235674 1885 094
Okning/Minskning av likvida medel 3143532 4581778
Likvida medel vid arets borjan 8470 565 3 888 787
Likvida medel vid arets slut 11 614 097 8470 565

Noter

Not 1 2019 2018
- Nettoomséttning, kr Intressentmedel

—ramanslag 46 000 000 43 000 000

— merinbetalt 2435674 2102 560

Avsattning, fonderade intressentmedel -2 435674 -2 102 560

Uppdragsintakter 18 346 366 14113 491

Kommunikationsintakter 2 035961 2294 932

Statligt ramanslag 46 000 000 43 000 000

Fonder/anslag 53385534 44 137 639

Féreningen Skogstradsforadling 2 000 000 3000 000

Disposition, fonderade medel 200 000 217 466

167 967 861 149 763 528

Verksamheten 2019
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Not 2

— Produktionskostnader, kr

Produktionskostnader utgérs av material och
kopta tjanster och fordelar sig mellan forskning,
kommunikation samt centralt och stationer
enligt féljande:

Not 3

— Ovriga externa kostnader, kr

Not 4

— Personalkostnader, kr
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2019 2018
Produktionsmaterial
— forskning 2 896 879 1751781
— kommunikation 106 249 155139
— centralt och stationer 1302 407 1111888
Kopta tjanster
— forskning 24 557 328 17 162 024
— kommunikation 4609271 3886 165
— centralt och stationer 1674 300 882 254
35 146 434 24 949 251
2019 2018
Datakostnader 4 359 309 4288333
Fordon och motorredskap 656 739 525561
Resekostnader 7 067 239 6 565 128
Hyror 7 102 999 7273561
Lokalkostnader 5661298 5216 604
Kontorsomkostnader 1978792 2273831
Foretagsforsakring 192 156 200942
Ernst & Young AB
— bokslutsrevision 252 500 193 000
— revision EU/6vriga projekt 48 400 75 000
Ovriga kostnadsposter 1964 228 1419092
29 283 660 28 031 052
2019 2018
Léner och arvoden
— styrelse och VD 1504 800 1472 400
— ovrig personal 63 738 902 59 964 018
Sociala kostnader 22 463 226 21412083
Pensionskostnader
— styrelse och VD 372426 361 738
— Ovrig personal 7 461 608 7 764 949
Antal anstéllda — kvinnor 38 32
—man 85 80

Stiftelsens ledning per december 2019 bestar till 53 % av man, styrelsen bestar till 83 % av man.
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Kommunikation 6
Administration &
kontorsservice 7

Antal

Antal tillsvidareanstéllda december 2019, 123 personer iy S8
Loénesumman for aret (inkl. projektanstallda och vikarier): 65 244 tkr.
Antal min 85 Forskning 110 personer
Sjukfranvaro for Totalt -29 &r 30-49 ar 50 ar -
tillsvidareanstallda under 2019 X
Alla sjuk-% 2,9 % 3,4% 1,7% 3,9%
varav langtidssjuk-% 2,0% - 0,8% 3,5%
Kvinnor sjuk-% 3,1% 2,5% 2,4% 4,8 %
varav langtidssjuk-% 2,6 % - 1,8 % 45%
Man sjuk-% 2,8 % 3,6% 1,3% 3,7%
varav langtidssjuk-% 1,7% - - 3,0%
Not 5 2019 2018
- Operationella Ieasingavtal, kr Kostnadsfoérda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 7 110773 6934 850
Framtida minimileasingavgifter avseende ej
uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 6790 740 6 675474
Not 6 2019 2018
— Finansiella intdkter/kostnader, kr ~ Finansiella intakter:
Rantor, likvida behallningar 0 0
Réntor & utdelningar vardepapper 2093 997 1915152
Reavinster vardepapper 1277 382 1594 339
Valutakursvinster 241 332 341940
Ovrigt -327 75
Summa finansiella intdkter 3612384 3851506
Finansiella kostnader:
Réntor, kreditinstitut m.m. -694 -2371
Reaférluster vardepapper -839 666 -868 426
Valutakursforluster -87 009 -7 027
Summa finansiella kostnader -927 370 -877 825
Finansnetto 2685014 2973682
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Not 7

— Byggnader samt mark

Not 8

— Forutbetalda kostnader
& upplupna intakter, kr

For forskningen upparbetade kostnader som inte
blivit fakturerade/rekvirerade under verksamhets-
aret uppgar till belopp enligt foljande:

Not 9
— Kortfristiga placeringar, kr

Vardepappersportféljen bestar av 63 procent

aktier/aktiefonder och 37 procent rantefonder/bank-
tillgodohavanden och har varderats till det lagsta av

anskaffningsvarde och marknadsvarde, kollektiv
vardering tillampas. | vardepappersportfoljen
ingdende banktillgodohavanden om 6 331 782 ar

inkluderad i posten Kassa och bank i arsredovisningen.

26 Skogforsk

2019 2018
BYGGNADER SAMT MARK
Ingadende anskaffningsvarde byggnader och mark 29 818 340 29 262 306
Arets anskaffningar 3993 662 556 034
Summa anskaffningsvarde byggnader och mark 33 812 002 29 818 340
Ingdende ackumulerade avskrivningar
byggnader och mark -12 455 660 -11 295 488
Arets avskrivningar -1312 234 -1160172
Summa ackumulerade avskrivningar -13 767 894 -12 455 660
Utgdende bokfort varde byggnader och mark 20 044 108 17 362 680
Taxeringsvarden Byggnader och markanlaggningar 2 155 000 2 155 000
Taxeringsvarden Mark 1636 000 1636 000
MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 53 031 596 51705311
Arets anskaffningar 2294073 1592 885
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -425 490 -266 600
Summa anskaffningsvarde maskiner och inventarier 54 900 179 53 031 596
Ingdende ackumulerade avskrivningar
maskiner och inventarier -48 305 147 -46 307 013
Arets avskrivningar -2 309 560 -2264734
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 425 490 266 600
Summa ackumulerade avskrivningar -50 189 217 -48 305 147
Utgdende bokfort varde maskiner och inventarier 4710962 4726 449
Utgdende bokfort viarde materiella
anldggningstillgangar 24 755 070 22089 129
2019 2018
Upplupna intressentmedel 9774 231 9 641 386
Uppdragsfinansierad verksamhet 5750542 3854414
Fondfinansierad verksamhet 37245 813 30268 278
Ovriga poster 3185 704 2594 361
55 956 290 46 358 439
2019 2019
Marknadsvarde Anskaffningsvarde
Vardepappersportfolj, kr 59092 374 50737578
Varav Bankkonto Depa, kr -6 331782
Bokfort varde 44 405 796
2018 2018
Marknadsvarde Anskaffningsvarde
Vardepappersportfolj, kr 49 823 152 48 354 010
Varav Bankkonto Depa, kr -1210722
Bokfort varde 47 143 288
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Not 10
— Ovriga kortfristiga skulder, kr

Not 11
Forutbetalda intakter &
upplupna kostnader, kr

For forskningen bokférda intdkter som inte blivit
upparbetade under verksamhetsaret uppgar till
belopp enligt féljande:

Not 12

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Not 13

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdandelser, utéver den ordinarie verksamheten har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Verksamheten 2019

2019 2018

Momsskuld 835 815 -200 438

Ovriga poster 1920483 1809 274

2756 298 1 608 836
2019 2018
Uppdragsfinansierad verksamhet 6 440 726 5717910
Fondfinansierad verksamhet 35857 767 27 028 043

Ovriga upplupna kostnader

Upplupna semesterléner 13 059 496 12 317 875
Ovriga poster 4 587 922 3670942
59 945 911 48 734770
2019 2018
Stallda sakerheter inga inga
Eventualforpliktelser inga inga
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut, org.nr 817602-9786

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Skogsbrukets Forskningsinstitut fér rdkenskapsaret 2019-01-
01-2019-12-31. Stiftelsens drsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 18-29.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r foérenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnitten Revisorns
ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sd &r tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

vart mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdd&me och har en professionellt skeptisk instadllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om ldampligheteni att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hadmtade revisionsbevisen, om det finns nagon véasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
féormaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppméarksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga os&ker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pad de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden gdra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfoéra en revision enligt stiftelselagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Skogsbrukets
Forskningsinstitut for rékenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-
31.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit nagon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Verksamheten 2019

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instadllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pd revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning och &vriga
valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgéarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Uppsala den 25 mars 2020

Jan Gustafsson
Lekmannarevisor

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

Skogforsk 29



PUBLICERING

VISION

4 nummer

Kunskapsbanken

Andersson, H. & Woxblom, L.
Yrkesrollerna i skogsbruket
behéver bli tydligare.
skogforsk.se/ Nr 17-2019.

Andersson, M. & Johannesson,
T. Markradar hittar hallar
och stérre block i marken.
skogforsk.se/ Nr 43-2019.

Andersson, M., Hajek, J. &
Bergkvist, I. Vinge och rulle
ger mindre markskador.
skogforsk.se/ Nr 56-2019.

Arlinger, J. Férarstdd hojer vardet
pé virket. skogforsk.se/
Nr 30-2019.

Arlinger, J. Det har ar Forestand.
skogforsk.se/ Nr 62-2019.

Berlin, M., Almqvist, C.,
Haapanen, M., Hégberg,
K-A., Jansson, G., Persson,
T. & Ruotsalainen, S. Nya
svensk-finska, anvandnings-
rekommendationer for tall.
skogforsk.se/ Nr 28-2019.

Berlin, M., Jansson, G., Hégberg,
K-A. & Helmersson, A.
Specifika féraldrakombina-
tioner pé gran viktiga att ta
hansyn till. skogforsk.se/
Nr 32-2019.

Berlin, M. Vilj bland tallplantor
fran bade Sverige och
Finland. skogforsk.se/
Nr 63-2019.

Bjsrheden, R. Det svenska skogs-
brukets klimatp&verkan.
skogforsk.se/ Nr19-2019.

Bjsrheden, R. & Johannesson, T.
Brandsommaren 2018 dyr
for skogsbruket - nu
befaras stora insektsan-
grepp. skogforsk.se/

Nr 26-2019.

Bjérheden, R. Smartare skérdare
effektiviserar skogsbruket.
skogforsk.se/ Nr 29-2019.

Bjsrheden, R. Stora skillnader
mellan serviceavtal for
skogsmaskiner. skogforsk/
Nr 78-2010.

Bjsrheden, R. Automatisk
installning av stolen &verst
pé forarnas dnskelistor.
skogforsk/ Nr 79-2019.

30  Skogforsk

Bjérheden, R. S8 ska stolen i
skogsmaskinen stéllas in.
skogforsk/ Nr 80-2019.

Davidsson, A. & Asmoarp, V.
Skogsbrukets vagtrans-
porter 2016. skogforsk.se/
Nr 12-2019.

Djupstrém, L., Weslien, J-O. &
Sonesson, J. Naturhansyn
och klimatpaverkan.
skogforsk.se/ Nr 5-2019.

Djupstrém, L. & Weslien, J-O.
Effardsen - att bruka och
bevara i gammal tallskog.
skogforsk.se/ Nr 14-2019.

Djupstrém, L., Bergkvist, I.,

Serensen, R. & Ahlstréom, A.

Hansyn p& 13 % av arealen.
skogforsk/ Nr 74-2019.

Eliasson, L., Manner, J. & Thor,
M. Kostnader i gallring och
Slutavverkning 2000-2017.
skogforsk.se/ Nr 22-2019.

Eliasson, L. Skogsbrukets kost-
nader och intdkter 2018
- ett utmaningarnas ar.
skogforsk.se/ Nr 35-2019.

Eliasson, L., von Hofsten, H. &
Grénlund, O. Battre
tackning av skogsbrénsle
Skar Idnsamheten.
skogforsk.se/ Nr 57-2019.

Englund, M. & Jénsson, P.
Ergonomi i skogsmaskiner.
skogforsk.se/ Nr 67-2019.

Enstrém, J., Bergqvist, M.,
Davidsson, A. & Maxstadh,
P. Nya handledningar ger
hjalp i broférvaltningen.
skogforsk.se/ Nr 2-2019.

Enstrém, J. & Johannesson, T.
Intressant metod for ask-
&terféring. skogforsk.se/
Nr 7-2019.

Enstrém, J., Davidsson, A. &
Bergqvist, M. Utvecklad
broinfrastruktur fér mer
héllbara transporter - en
projektsammanfattning.
skogforsk.se/ Nr13-2019.

Enstrém, J. & Johannesson, T.
Produktion och spridning
av granulerade ask-
produkter. skogforsk.se/
Nr 58-2019.

Eriksson, B., Wennstrém, U. &
Woxblom, L. Starkt [6nsam-

het i entreprenadféretagen.

skogforsk/ Nr 75-2019.

Fogel, J., Hallgren, L. & Wallgren,
M. Fysiska traffar skapar
samsyn i algférvaltningen.
skogforsk.se/ Nr 20-2019.

Friberg, G., Jacobson, S., Méller,
J., Bhuiyan, N. & Willén, E.
Effektivare stdndortsan-
passning med skérdardata.
skogforsk.se/ Nr 9-2019.

Gelin, O. Hydrauliken avgérande
for produktiviteten.
skogforsk.se/ Nr 48-2019.

Gelin, O. Kvantifierade mal for
hydraulsystem i skogs-
maskiner. skogforsk.se/
Nr 66-2019.

Grénlund, O. & Eliasson, L.
Avveckling av lagskarm
ger bra resultat - men till
hogt pris. skogforsk.se/
Nr 51-2019.

Granlund, O., Djupstréom, L. &
Eliasson, L. Kartlaggning
av skogar i behov av natur-
vardande skotsel.
skogforsk.se/ Nr 54-2019.

Grénlund, O, Eliasson, L. &
Djupstrém, L. Varfor utférs
inte den naturvdrdande
skotseln? skogforsk.se/

Nr 68-2019.

Hannerz, M. & Sonesson, J.
Blandskog - en méngfald av
valméjligheter. skogforsk.
se/ Nr 15-2019.

Hannerz, M. & Sonesson, J. Tall,
gran eller badde och?
skogforsk.se/ Nr 16-2019.

Hannerz, M., Hjelm, K. &
Lindstrém, A. Kunskap om
plantor har blivit digital.
skogforsk/ Nr 81-2019.

Hannrup, B., Andersson, M. &
Jénsson, P. Test av nya
slipade s&gkedjor.
skogforsk.se/ Nr 18-2019.

Helmersson, A. & Westin, J. Tidig
skottskjutning for gran kan
péverka andelen dubbel-
toppar. skogforsk.se/

Nr 11-2019.

Hjelm, K. & Rytter, L. Hybridasp-
odling p8 skogsmark har
potential - vid ratt férut-
sattningar. skogforsk.se/
Nr 8-2019.

Hjelm, K. Plantera ratt. skogforsk.
se/ Nr 49-2019.

Hjelm, K., Nilsson, U. & Nilsson, O.
Tillgdng pa organiskt mate-
rial viktigt fér granplantors
tillvaxt. skogforsk/

Nr 83-2019.

Hjelm, K., Nilsson, U., Johansson,
U. & Nordin, P. Markbered-
ning ger hog tillvaxt - lange!
skogforsk/ Nr 86-2019.

Holappa Jonsson, S., Eriksson,
A. & Eliasson, L. Digital
styrning av biomassafléden
- bra for bade klimat och
|6nsamhet. skogforsk.se/
Nr 36-2019.

Holappa Jonsson, S., Asmoarp, V.,
Eriksson, |. & Gustavsson,
O. Hogre netto nér avstdnd
till industri vagdes in i
skdrdarapteringen.
skogforsk.se/ Nr 64-2019.

Hogberg, K-A. Sakert att foroka
gran med somatisk
embryogenes.
skogforsk.se/ Nr 3-2019.

Hégberg, K-A. Torr sommar gav
fler plantor med dubbel-
topp. skogforsk.se/

Nr 25-2019.

Hogberg, K-A. Busktallar dven i
vastra Smaland.
skogforsk/ Nr 76-2019.

Iwarsson Wide, M., Johannesson,
T, Jonsson, H. & Jagbrant,
S. Klassning underlattar
handel av skogsbrénsle.
skogforsk.se/ Nr 50-2019.

Jacobson, S. Heltradsuttag vaxlar
stamved mot bransleflis.
skogforsk.se/ Nr 27-2019.

Jacobson, S. & Hannerz, M.
Ungskogsréjning - en film
som inspirerar till att réja
ratt. skogforsk.se/

Nr 40-2019.

Jacobson, S. Tillvaxteffekter av
kvavegddsling i sydsvenska
tallbest&nd. skogforsk.se/
Nr 47-2019.

Johannesson, T. Férsékringsskydd
vid skogsmaskinarbete.
skogforsk/ Nr 85-2019.

Jonsson, R. Nya arbetssatt gor
drivaren effektivare.
skogforsk.se/ Nr 31-2019.

Verksamheten 2019



Jérgensen, L. Wallgren, M.
Huvudsaken att skydda
toppskotten fran vilt.
skogforsk.se/ Nr 10-2019.

Lundmark, P. & Woxblom, L.
Majligt att avtala om ansvar
inom skogsbruket.
skogforsk.se/ Nr 38-2019.

Manner, J.,, Arlinger, J., Mérk, A.
& Jonsson, R. Antal sorti-
ment inte avgérande for
drivarens prestation.
skogforsk.se/ Nr 23-2019.

Manner, J., Mérk, A. & Englund,
M. Alla blir battre forare
med kranspetsstyrning.
skogforsk.se/ Nr 55-2019.

Manner, J.,, Bergkvist, |.,
Andersson, G., Jonsson, P.,
Sundblad, L-G. & Ersson, B.
T. Planteringssystem jam-
fordes i simuleringsprojekt.
skogforsk.se/ Nr60-2019.

Manner, J,, Englund, M., Mérk, A.,
Lundstrém, H. & Jonsson,
R. Delautomation i drivare
har potential men kraver
utvecklingsarbete.
skogforsk/ Nr 82-2019.

Méller, J. Utbytesprognoser kan
ge mer exakta leveranser
till industri. skogforsk.se/
Nr 33-2019.

Ohlstrém, A. & Hannrup, B. Var
ligger skogsbranslet?
skogforsk/ Nr 77-2019.

Ring, E. Skyddszoner i véra
grannlander. skogforsk.se/
Nr 52-2019.

Ring, E., Sikstrém, U., Hégbom,
L. & Krook, M. S& gick det
med rérdammen.
skogforsk.se/ Nr 59-2019.

Ring, E. Studier i avrinnings-
omraden i norra Sverige
dokumenterade i rapport.
skogforsk.se/ Nr 70-2019.

Rytter, L. Uthéllig odling av
hybridasp med naturlig
skottféryngring.
skogforsk.se/ Nr 24-2019.

Rytter, L. Stora varden i 16v-
skogarna. skogforsk.se/
Nr 71-2019.

Sonesson, J. Vad kostar en
kantzon? skogforsk.se/
Nr 44-2019

Stener, L-G., Rytter, L., Beuker,
E., Tullus, H. & Lutter, R.
Hybridasp och poppel
i Ostersjéregionen och
Island. skogforsk.se/

Nr 6-2019.

Verksamheten 2019

Stener, L-G. Svart att foradla for
hégre densitet. skogforsk.
se/ Nr 61-2019.

Sundstrém, J., Svensson, T,
Ersson, B. T. & Manner, J.
Rotryckning ger nytt hopp
om maskinell réjning.
skogforsk.se/ Nr 45-2019.

Sérensen, R., Johannesson, T.
& Johansson, F. Utvar-
dering av markberednings-
metoden pytsning.
skogforsk.se/ Nr 21-2019.

von Hofsten, H. Nya transport-
och lastfordon i skogs-
bruket. skogforsk.se/
Nr 4-2019.

von Hofsten, H. Hur upplever
férarna timmerbilar p&
74 ton? skogforsk.se/
Nr 37-2019.

von Hofsten, H. Tio &r med
74-tonsfordon - hur funkar
de i praktiken?
skogforsk.se/ Nr 65-2019.

von Hofsten, H. & Asmoarp, V.
Atta hjulaxlar optimalt p&
virkesbilar. skogforsk.se/
Nr 73-2019.

Wallgren, M. & Djupstrém, L.
Viltbete och biologisk
méngfald. skogforsk.se/
Nr 41-2019.

Wallgren, M. & Almqvist, C.
Foradling for minskat vilt-
bete? skogforsk.se/

Nr 42-2019.

Wallgren, M. Webbseminarium
om Mera tall-projekt.
skogforsk.se/ Nr 53-2019.

Wallgren, M. Hur paverkas vilt av
skogsbrand? skogforsk.se/
Nr 69-2019.

Weslien, J-O. & Gustafsson, L.
Aspen - filmen. skogforsk.
se/ Nr 34-2019.

Westerfelt, P., Weslien, J-O. &
Widenfalk, O. Vildbin
gynnas av skogsbrukets
naturhansyn. skogforsk.se/
Nr 1-2019.

Willén, E., Davidsson, A., Flisberg,
P, Frisk, M. & Rdnnqvist, M.
Beslutsstéd for basvagar i
slutavverkning.
skogforsk.se/ Nr 39-2019.

Willén, E. & Davidsson, A.
Morgondagens skogliga
planerare - en drénare.
skogforsk.se/ Nr 46-2019.

Willén, E. Skonsam skotning med
Bestway. skogforsk.se/
Nr 72-2019.

Willén, E., Séderberg, J.,
Holmgren, J., Tulldahl, M.,
Rydell, J., Nordl&f, J. &
Ohgren, J. Lovande resultat
av tester med mobil laser-
skanning av traddata.

skogforsk/ Nr 84-2019.

Arbetsrapporter

Andersson, M., Hajek, J., Hégdahl,
A. & Bergkvist, |. Minime-
ring av markskador vid
markberedning med slata
markberedningstallrikar
- Minimization of ground
damage in soil scarification
- Using disc and roller. s.
30. Arbetsrapport 1025-
2019.

Andersson, M. & Johannesson, T.
Métning av skogsmarkens
blockkvot med markradar.
Farstudie av tvé olika
utrustningar - Measure-
ment of boulder fraction
in forest land by ground
radar. s. 35. Arbetsrapport
1016-2019.

Asmoarp, V. & von Hofsten, H.
Ratt antal axlar pa virkes-
fordonet ger fulla lass
- révolymsviktens inverkan
p& medellastvikten for
virkesfordon p8 BK1 och
BK4 - Optimal axle con-
figuration enables full loads
on timber trucks - effect of
raw volume weight on the
average load-weight of
timber trucks up to 74
tonnes GVW.s. 21.
Arbetsrapport 1031-2019.

Berlin, M., Almqvist, C.,
Haapanen, M., Hégberg,
K-A., Jansson, G., Persson,
T & Ruotsalainen, S.
Common Scots pine
deployment recommen-
dations for Sweden and
Finland. s. 65.
Arbetsrapport 1017-2019.

Bjsrheden, R. & Johannesson, T.
Effekter p& svenskt skogs-
bruk av sommaren 2018
- The effects on Swedish
forestry of the summer
2018. s, 28. Arbetsrapport
1012-2018.

Bjérheden, R., Lundstrém, H.,
Rossander, M. & Brunberg,
T. Arbetsmiljs, prestation
och bransleférbrukning for
fem stora skérdare: John
Deere 1470G, Komatsu 951,
Logset 12H, Ponsse Bear
och Rottne H21 - Ergono-
mics, performance and
fuel consumption for five
big cut-to-length harvest-
ers: John Deere 1470G,
Komatsu 951, Logset 12H,
Ponsse Bear and Rottne
H21. s. 28. Arbetsrapport
1010-2019.

Davidsson, A. & Asmoarp, V.
Skogsbrukets vagtrans-
porter 2016. En nulages-
beskrivning av fldden av
biomassa fran skog till
industri - Forestry road
transports 2016. Current
situation regarding the flow
of biomass from forest to
industry. s. 24.
Arbetsrapport 1007-2019.

Djupstrém, L. & Weslien, J-O.
Effar&sen - att bruka och
bevara i gammal tallskog.
Langliggande forsknings-
férsék. Del 12012-2018
- Forest management and
biological conservation in
old pine forests. A long-
term field experiment at
Effar&sen in Sweden. Part 1:
2012-2018. s. 31.
Arbetsrapport 1009-2019.

Djupstrém, L. & Weslien, J. Forest
management and biological
conservation in old pine
forests - A large scale field
experiment at Effardsen in
Sweden - Part 12012-2018.
s.13. Arbetsrapport 1004-
2019.

Enstrém, J. & Johannesson, T.
Produktion och spridning
av granulerade askpro-
dukter - erfarenheter fran
Finland - Production and
spreading of granulated ash
products - experiences
from Finland. s. 20.
Arbetsrapport 1026-2019.

Enstrém, J., Davidsson, A. &
Bergqvist, M. Projekt-
sammanfattning. Utvecklad
broinfrastruktur fér mer
héllbara transporter
- Project summary.
Improved bridge infra-
structure for more sustain-
able transports. s. 24.
Arbetsrapport 1008-2019.

Skogforsk 31



P SUT R B

da S S TSt Y il

| nérheten av Kungsberget, nordvast om Gavle, underssker Skogforsk tillsammans med SLU hur tradslagsférdelningen langs sm3 skogsbackar

péverkar bottenfaunans sammansattning. Vid fem backar har totalt 50 h8var satts ut foér att underséka fallférnans sammanséttning. For drygt

20 &r sedan réjdes antingen |6v- eller barrtrad bort i kantzonerna runt tva av backarna. | samband med detta gjordes de férsta matningarna av

bottenfauna, vattenkemi och fallférna. Nu studerar vi vad som har hant pa langre sikt i ett projekt finansierat av Skogsséllskapet. Mélet &r att 6ka

kunskapen om hur funktionella kantzoner kan skapas. Foto: Eva Ring, Skogforsk
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Rexroth

Bosch Grot

-

Fjarrstyrda virkeslastare pa terminaler och skotare i skogen kan bade effektivisera arbetet och férbattra arbets-
miljon for forarna. Skogforsk deltar i flera projekt dar mélet ar att samma operatér pé distans ska kunna styra

lastning och lossning av flera maskiner samtidigt.

Forarlosa skogsmaskiner star infor en rad utmaningar men
samma teknik och detektionsutrustning kan anvéndas pa
maskiner som ska kora pa terminal och som ska kora i
skogen. Till stor del handlar utvecklingen om att se till att
forarna har det stéd de behdver £fOr att mandvrera en maskin
padistans. Det skiljer sig dock mellan terminal och skog i

vad maskinerna maste kunna uppticka och ta hansyn till. I
skogen ska de klara av sténdigt féordnderlig miljé som bland
annat kan innebéra brant lutning, stora skillnader i stenighet
och varierande markbérighet. P4 en terminal handlar det
mer om sékerheten runt obemannade maskiner.

Skogskunskap.se vaxer

Under 2019 lanserades tre nya moduler i webbutbild-
ningen skogskunskap.se; Hansyn till sociala varden,
Hansyn till renskétsel och Lovskogsskatsel.

Skogskunskap ar en webbaserad faktasamling kring skog
och skogsbruk som &r tédnkt att fungera som en guide och rad-
givare for, i forsta hand, privata skogségare. Webben anvands
ocksé av anstédllda inom skogsbruket, studenter, elever och
en intresserad allménhet. Har finns fakta, filmer och digitala
verktygiett pedagogiskt och praktiskt anvindbart format.
Innehdllet har tagits fram i samverkan mellan forskare och
praktiker. Skogskunskap.se produceras av Skogforsk i sam-
arbete med LRF Skogsédgarna och Skogsstyrelsen.
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For att mota skogsbranschens framtida behov av foradlade plantor fardigstalldes
ett nytt vaxthus pa forskningsstationen i Ekebo. Ca 220 000 plantor per ar berak-
nas kunna drivas upp i vaxthuset, plantor som ligger till grund for den langsiktiga
foradlingen och framtidens froplantager. Foton: Johan Malm, Skogforsk
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