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Summary

In spring 2019, Skogforsk carried out an interview survey with ten of Sweden’s largest
silviculture contractors. The aim was to obtain a clearer picture of the situation regarding
recruitment, and collate the companies’ views on challenges and opportunities regarding
labour in the sector.

The survey showed that workers from Lithuania, Poland, Romania and Ukraine
accounted for 84 percent of the labour force in the ten silviculture companies. Ukraine
had the highest representation outside the EU sphere, while only approximately three
percent of the labour force was Swedish.

Most of the companies were now experiencing more problems in recruiting labour
compared with previous years. Employee turnover was estimated to have increased from
10-15 percent new recruitments per year to 20-40 percent in 2019. Employee turnover for
planting was generally higher than for pre-commercial thinning,.

The interviews identified a number of recruitment problems. Wages offered to the labour
force in question are not competitive compared with wage levels in other countries and
sectors. Greater administration regarding work permits, insurance issues and changed
tax regulations also made recruitment difficult. Long processing times at various public
authorities caused delays, and necessary decisions and documents were not ready at the
start of the silviculture season. Because of this, the companies sometimes experienced
that recruitment may rely on unsecure legal grounds, and that they are at risk of being
unable to comply with the certification requirements.

Difficulties in recruiting labour with the right skills in combination with falling profita-
bility has led to turning down of contracts from the contractor companies, which has
had an impact on sales and revenues. The number of seasonal employees in the forestry
companies fell from 2018 to 2019.

Competition for labour in Europe is tough. Many of the interviewed companies said that
a simplified process for recruiting labour from countries outside the EU would increase
recruitment. In order to recruit the right labour, higher wages are needed, in combination
with greater understanding for the sector’s position and challenges deriving from
politicians and public authorities.
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Forord

Arbetet har genomforts som en intervjustudie under 2019 inom uppdraget SESAM

— Svenskt Entreprenadskogsbruk i SAMverkan. Arbetet syftar till att skapa en tydligare
bild 6ver nuvarande rekryteringslage i skogsvardsbranschen, att ge en demografisk bild
over arbetskraften samt att forsoka fdnga vad foretagarna anser vara utmaningar och
mojligheter i branschen.

Ett stort tack riktas till medverkande skogsvardsentreprenorer.

Uppsala december 2019
Victoria Forsmark & Tomas Johannesson
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Sammanfattning

Under varen 2019 genomforde Skogforsk en intervjuundersokning med tio av landets
storsta skogsvérdsforetag. Intervjuerna syftade till att skapa en tydligare bild 6ver
rekryteringsldaget samt fanga foretagarnas asikter om utmaningar och mojligheter i
branschen.

2019 stod Litauen, Polen, Ruménien och Ukraina for 84 procent av bemanningen i de
tio svenska skogsvardsforetagen. Hogst representerade utanfor EU:s sfar var Ukraina.
Sverige stod for ca tre procent av arbetskraften.

I svaren framkom att merparten av foretagen upplevde det svéarare att rekrytera personal
jamfort med tidigare ar. Personalomsattningen uppskattas ha okat fran tidigare 10—15
procent nyanstéllningar per &r till 20—40 procent for 2019. Generellt upplevdes omsitt-
ningen av plantorer vara hogre dn for motormanuella réjare.

Som delar i rekryteringsproblematiken angavs att l6nerna, som erbjuds till den aktuella
arbetskraften, inte dr konkurrenskraftiga jamfort med lonenivaerna i andra lander och
branscher. Forutom loneliget var en 6kad administration gillande arbetstillstand,
forsakringsfragor samt forandrade skatteregler forsvarande vid rekryteringen. Langa
handlaggningstider hos olika myndigheter uppgavs leda till forseningar samt att n6d-
vandiga beslut och handlingar inte var fardiga vid skogsvardsdsongens borjan. Det senare
har lett till att skogsvardsforetagarna ibland upplever sin verksamhet som rattsosaker och
att de riskerar att inte kunna efterleva certifieringskraven.

Svarigheter med att rekrytera personal med ratt kompetens i kombination med vikande
I6nsamhet har lett till att skogsvardsforetag avbojt uppdrag och darmed dven minskat sin
omsittning. Antalet sdsongsanstillda i skogsvardsforetagen minskade mellan dren 2018
och 2019.

Konkurrensen om arbetskraft i Europa ar hard. Flera av de intervjuade skogsvards-
foretagarna menade att om det var enklare att anstélla arbetskraft fran lander utanfor
EU-omradet skulle det goras i hogre utstrackning. For att kunna rekrytera rétt personal
menar de intervjuade att det kravs hogre loner, i kombination med 6kad forstaelse for
branschens forutsattningar och utmaningar fran politiker och myndigheter.



Inledning
BAKGRUND

Den svenska skogsbruksmodellen som under lang tid bidragit till 6kat virkesforrad, till-
vaxt och avverkningsvolymer har pad manga sitt varit en framgang fér ekonomi, industri
och klimat. Modellen bygger forenklat pa att en effektiv skogsskotsel samt effektiva drift-
och logistiksystem sammantaget ger skogsigaren ett positivt rotnetto. Effektiv drift och
foryngring i kombination med en stabil efterfragan pa skogsravara sakerstiller ett hallbart
skogsbruk, pa bade kort och lang sikt (Bjorheden, 2019). Efter slutavverkning planteras
nya trad och ungskogarna skots med rojningar och gallringar som ger goda forutsatt-
ningar for bade artrika och vilvuxna skogar.

Skogsstyrelsens statistik visar tydligt att skogsbrukets omfattning 6kat bade gillande
arealer som anmals for foryngringsavverkning (Skogsstyrelsen, 2019b), antal plantor som
planteras och arealer som rdjs (Skogsstyrelsen, 2019¢). Okad réjning och plantering har
inneburit ett 6kat behov av arbetskraft.

Inom skogsvérdssektorn har det under de senaste tjugo aren skett en omfattande for-
andring av personalstyrkornas sammanséttning. En stor del av den svenska arbetskraften
har succesivt ersatts av utlandsk arbetskraft, vilka idag utfor en mycket stor andel av de
planterings- och réjningstjanster som ar grundlaggande for ett hallbart brukande av
skogen. I borjan av denna forandring var tillgdngen pé utlandsk arbetskraft god, dé
ersiattningsnivaerna i Sverige ofta var betydligt hogre dn i manga andra lander som
konkurrerade om samma arbetskraft. I takt med att flera av dessa ldnder har uppnatt

en starkare inhemsk ekonomi, samtidigt som den svenska kronans virde ar lagt, har
laget forandrats. Intresset fran den utlandska arbetskraften att arbeta med skogsvard i
Sverige har minskat.

Samtidigt upplever de intervjuade skogsvardsforetagen att kraven frin myndigheter 6kar,
vilket leder till en 6kad och mer komplicerad administration. Allt detta tillsammans har
lett till att ménga skogsvardsentreprenorer idag har svart att rekrytera personal med den
kompetens som behdovs for att klara skogsvardsarbetena.

SYFTE
Syftet med studien var att:

» beskriva skogsvardsforetagens mojligheter att rekrytera och behélla
personal samt

» beskriva personalsammansittningen under dren 2016 till 2019.



Material och metod

DEFINITIONER

Skogsvardsforetag

Med skogsvardsforetag menas i denna rapport foretag som erbjuder sina kunder
genomforande av plantering och ungskogsréjning.

Skogsvardsforetagare eller respondenter
Personerna som har intervjuats.

Skogsforetag eller uppdragsgivare
Skogsvardsforetagens kunder ar fraimst stora skogsédgare, skogsforetag och
skogsigarforeningar.

INTERVJUERNA

Under véaren 2019 intervjuades tio skogsvardsforetagare vars foretag, sett till omséttning,
ar bland de storsta inom skogsvardsbranschen. Under intervjuerna fick skogsvardsfore-
tagarna ge sin syn péa dagens rekryteringslage i branschen samt redogora for sin personal-
sammansattning under de fyra aren 2016—2019.

Respondenterna fick infor intervjuerna information om studiens syfte. Intervjuerna
genomfordes per telefon och tiden for varje intervju varierade mellan en och tre timmar.
Under intervjuerna ombads respondenterna att limna uppgifter om sin verksamhet och
personalstyrka. De fick ocksd utrymme att framfora egna synpunkter. Foljande fragor
behandlades:

« Har personalomsittningen forandrats under de senaste dren (6kat/minskat)?

« Har det blivit lattare eller svarare att rekrytera under senare ar?
Svarsalternativ: mycket ldittare, ldttare, ofordndrat, svdarare och mycket svédrare.

« Hur paverkas ditt foretag av SINK-skatten?

 Hur paverkas ditt foretag av garantilonereglerna (minimilon)2?

« Hur paverkas ditt foretag av valuta och vixelkurser?

» Vad ser du som langsiktigt skulle kunna 16sa eventuell rekryteringsproblematik?

« Vad har du for forslag pa kostnadseffektiviseringar/rationaliseringar?

KOSTNADSINDEX FOR PLANTERING OCH ROJNING

Kostnadsindex for plantering och r&jning jamfort med konsumentprisindex (Figur 11) har
riaknats fram med ar 2000 som basar. De arliga kostnaderna for plantering och rgjning
(Skogsstyrelsen 2019a) har dividerats mot kostnaderna for ar 2000. Basarets kostnader
divideras mot sina egna kostnader vilket ger index 1. P4 samma satt har konsument-
prisindex (Statistiska Centralbyran 2019) riknats om till samma basar.

1 s3rskild inkomstskatt (SINK) &r en statlig schablonskatt pa 25 procent (Skatteverket 2018).

2 Minimilén ar en kollektivavtalad 16n som anger den lagsta ersattningen oavsett prestation
(Grona Arbetsgivare & Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch, 2014).



Resultat
DISPOSITION RESULTAT

Resultatdelen inleds med en beskrivning av de skogsvardsforetag som ingar i undersok-
ningen och arbetskraften som anlitats av dessa, foljt av 6vergripande sammanstéllningar
av rekryteringsproblematik och personalomsattning utifrén respondenternas intervju-
svar. Efter det foljer fler intervjusvar till mer specifika iamnesomréaden. Det forekommer
daribland négra avsnitt med kompletterande kortfattade fakta som beskriver gillande
bestaimmelser eller andra forutsattningar inom dmnesomradet, som kan vara till nytta
for lasaren. Kompletterande fakta dterfinns under f6ljande rubriker: Levnadsstandard,
valuta och vaxelkurser, Minimiloner, Sdrskild inkomstskatt eller skatt enligt inkomst-
skattelagen, Socialforséikring och Rekrytering frdn linder utanfor EU. Aven figur 11,
kostnadsindex for plantering och réjning jamfort med konsumentprisindex, ar
kompletterande fakta.

SKOGSVARDSFORETAGEN

Skogsvardsforetagen som ingar i denna studie planterade 33 procent av de drygt 380
miljoner plantor som omsattes i Sverige 2018. For ungskogsréjning var motsvarande
andel 18 procent av de 400 000 ha som réjdes motormanuellt 2017 (Skogsstyrelsen,
2019c¢).

Alla intervjuade skogsvardsforetag sisongsanstiller merparten av sin personal, huvud-
sakligen fran 6stra Europa. Under 2019 hade de tio skogsvardsforetagen tillsammans

1 434 sasongsarbetare anstillda. Per foretag varierade antalet frin 60 till 325 personer.
Medelforetaget planterade 12,6 miljoner plantor och réjde 8 333 ha ungskog under 2019.
Nedan visas mer information om skogsvardforetagen (Tabell 1) samt hur mycket plan-
tering och rojning de utférde under &ren 2016—2019 (Tabell 2).

Tabell 1. Uppgifter om de tio intervjuade Skogsvardsféretagen, 2019.

Variation Medel Totalt
Arsvolym plantor, miljoner st 4-30 12,6 126
Arsvolym réjning, ha 500-18 000 8333 83 300
Antal tillsvidareanstallda 4-18 11 113
Antal sdasongsanstallda 60-325 143 1434
Antal ar som foretagsledaren varit verksam
inom skogsvardsbranschen 8-35 18 182

Tabell 2. Plantering och réjning utférd av de tio skogsvardsforetagen, fordelat pa aren 2016—-2019.

Arsvolymer 2016 2017 2018 2019
Plantor, miljoner st 103 121 127 126
R6jning, ha 69 100 71 800 81500 83300




SKOGSVARDSPERSONAL — ANTAL OCH NATIONALITET

I denna studie terfinns arbetskraft frin 27 lander, varav 14 inte 4r medlemmar i EU.
Arbetskraft utanfér EU-sfaren motsvarade 15 procent av den totala arbetskraften i de tio
skogsvardsforetagen. Arbetskraft fran Polen, Ruménien, Ukraina och Litauen stod for 84
procent av personalen hos de intervjuade skogsvirdsforetagen 2019. Ca 60 procent kom
fran Polen och Ruménien. Ukraina var det hogst representerade landet utanfér EU.

Tre procent av arbetskraften kom fran Sverige. Nedan redovisas arbetskraften per
nationalitet for 2019 (Figur 1).
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Figur 1. Redovisning av andel sdsongsanstillda per nationalitet 2019. | kategorin ”Ovriga EU-lander”
ingdr Bulgarien, Italien, Storbritannien, Tyskland och i “Ovriga ldnder utanfér EU” ingdr Afghanistan,
Eritrea, Kamerun, Nepal, Sydafrika, Swaziland och Thailand.

For tva av skogsvardsforetagen var 2019 det forsta dret som personal fran ett land utan-
for EU anstalldes. Det medforde att halften av foretagarna 2019 hade arbetskraft frén ett
eller flera lander utanfor EU-omradet, fyra av dessa hade personal frén Ukraina. Andelen
personal som kom frin lander som inte tillhér EU varierade kraftigt mellan de studerade
foretagen (Tabell 3).



Antal personer

Tabell 3. Antal nationaliteter och andel nationalitet utanfér EU per skogsvardsféretag 2019.

Skogsvardféretag Totalt Inom EU Utanfor EU Andel av personalen med
nationalitet utanfor EU
A 1 1
B 1 1
C 1 1
D 3 2 1 61 %
E 3 3
F 4 3 1 20 %
G 5 4 1 81 %
H 6 6
| 8 4 4 42 %
J 9 6 11%

Ukraina var det enda land frén vilket arbetskraften 6kade under de senaste fyra aren, om
an marginellt. Nedan redovisas arbetskraften per nationalitet och hur den har férandrats
under de senaste fyra aren (Figur 2 och 3).
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Figur 2. Sdsongsanstalld personal (antal personer) per nationalitet under 2016—-2019 hos de intervjuade
skogsvardsforetagen. Ukraina star for den huvudsakliga representationen utanfoér EU:s grénser.
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Antal personer
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Figur 3. Antal sdsongsanstallda 2016—-2019 hos de ingaende skogsvardsféretagen i intervjustudien.

Antalet sdsongsanstillda 6kade mellan &ren 2016 och 2018. Darefter minskade antalet
sasongsanstillda mellan aren 2018 och 2019. Minskningen var storst pa arbetskraften
fran Rumaénien, Litauen och Tjeckien (Figur 2).

REKRYTERING AV PERSONAL

Nio av de tio skogsvardsforetagen i intervjuundersékningen upplever att det har blivit
svérare att rekrytera personal. Pa frigan om det har blivit ldttare eller svarare att
rekrytera under senare ar var féljande svarsalternativ valbara: mycket lattare, lattare,
oforandrat, svarare och mycket svarare. Fem av respondenterna svarade svarare och fyra
svarade mycket svirare. En av skogsvardsforetagarna svarade att det var svarare 2018 och
lattare 2019. Nagra av respondenterna understryker att det dr ganska enkelt att rekrytera
personal, men svart att behalla den. Det beror pa att de har fel kompentens, inte trivs med
arbetet eller tycker att fortjansten ar for dalig.

Flera av respondenterna vittnar om att de kinde av en markant skillnad under den
senaste rekryteringsprocessen. Nagra av dem borjade att ana oro redan 2010. Efter 2015
var det dnnu fler som upplevde att det blivit svarare. Forr fungerade rekryteringarna som
ett sjilvspelande piano. Det fanns alltid slaktingar och vanner till redan anstillda som
horde av sig och sokte jobb. Merparten av respondenterna menar att det numera krivs
omfattande rekryteringsprocesser och annonsering. Tva av skogsvardsforetagarna har
tidigare fatt ca 3 000 ansokningar per ar. Infor arbetsaret 2019 inkom ett par hundra
ansokningar.

Forutom ett minskat antal sokande &ar upplevelserna att det ocksé har skett en kompe-
tensmassig glidning. Det skogliga kunnandet ar lagre samt att farre ar engelsksprékiga.

Langa handlaggningstider och skirpta utredningskrav hos svenska myndigheter, forand-
ringar i den sdrskilda inkomstskatten (s. 17) och minimil6ner (s. 15) som oftare maste
betalas ut ar andra utmaningar som forsvarar de ekonomiska forutsattningarna for
rekrytering. Dessutom ar det ett par kostnadsposter (s. 17) som stigit den senaste tiden,
vilket ocksa péverkar skogsvardsforetagens forméga att betala hogre 16ner. Respondent-
erna menar att det i slutdndan ar 16nen som avgor om arbetskraften kommer eller inte,
vilken kompetens den har och hur varaktiga den blir.

Négra respondenter namner att de har avbgjt flera planteringsuppdrag 2019 dels pa
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grund av svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens, dels for att de ansett att
uppdragen haft for 1ag lonsamhet. Tabell 2 visar hur planteringen minskade fran 2018 till
2019. Eftersom rekryteringsldget upplevs svart har flera av skogsvardsforetagarna valt att
anstilla och soka personal utanfér EU-omradet. Den mojligheten forsvaras dock pa grund
av Migrationsverkets handlaggningsforfarande (s. 17).

Varfor inte svensk arbetskraft?

Nar fragorna om arbetskraft och personalbrist kommer pa tal fir respondenterna ofta
fragor om varfor inte svenska skolungdomar, nyanlanda eller personer inskrivna pa
arbetsformedlingen kan anstillas. Flera av respondenterna forklarar att de redan har
provat de alternativen och att det inte kommer att fungera som storskalig l6sning.

Skolungdomar &ar begransade till kortare arbetsperioder. Sisongen for skogsvardsarbete
borjar innan eleverna gar pa sommarlov och pagar langre 4n sommarlovet. Skulle skol-
ungdomar anstillas istéllet for utlaindsk arbetskraft beh6ver méanga fler anstillas for att
det ska vara mojligt att hantera samma arsvolym plantering och réjning. Det i sin tur
kraver storre bilflotta och fler arbetsledare. Erfarenheten av skolungdomar ar att avhopp
ar vanligt och att de ofta vill vara lediga for olika aktiviteter under sommaren. Nyttjande
av skolungdomar for skogsvardsarbete blir darfor relativt resurskravande och svér-
planerat.

Anstillning av svenska medborgare via arbetsformedlingen ar ocksé beprovat. Erfaren-
heterna darifran ar att de personerna inte blir langvariga i sin anstéllning. De flesta
svenskar vill ha en tillsvidareanstéllning och en fast bostadsort. Skogsvardsjobbet upplevs
darfor inte som tillrackligt attraktivt.

Nyanlidnda personer som mojliga arbetstagare for skogsvardsarbete upplevs av de
intervjuade foretagarna inte heller som en 16sning pé personalbristen. En av respon-
denterna berattar hur han anstillde en nyanland person som hade ritt instéllning for
jobbet. Nar introduktionen var fardig och personen i stort sett var sjalvgaende kom ett
beslut fran Migrationsverket om att den nyanlénde skulle forflyttas. Nagra respondenter
framhaller att ménga som kommer till Sverige har ett tungt bagage och att det da kan vara
svart att hitta fungerande l6sningar och kan vara péfrestande for individen att inkvarteras
med nya manniskor under en ldng arbetssasong.

Det forekommer exempel dar rekrytering fran nagon av de ovan nimnda personalgrupp-
erna har varit lyckosamma, men de intervjuade foretagarna anser inte att rekrytering fran
dessa grupper kan 16sa personalbristen for skogsvardsarbetet.

PERSONALOMSATTNING

Majoriteten av skogsvardsforetagarna (7 av 10) upplever att personalomséttningen har
Okat de senaste aren. 2019 var andelen nyanstéllningar 20—40 procent, jamfort med
tidigare ar dé nivaerna legat pa 10—15 procent. Generellt upplevs omsittningen av
plantorer hogre dn omsittningen av rojare.

Att personal lamnar anstéllningen under pigiende sdsong ar vanligt forekommande. Det
framkom under intervjuerna att det ar svart att rekrytera personal som har skoglig vana
och tillrackligt bra fysik och instéllning till hart fysiskt arbete. Trots att man tydliggjort
arbetets karaktér och betonat att arbetet pagar oavsett vider, ar det vanligt att nyanstilld
personal slutar efter en eller tva veckor. En respondent namner att de flesta skogsforetag
kraver ett uppehall i planteringsarbetet under en sommarmanad. En anledning sigs vara
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att man vill undvika att plantering sker under de tuffaste viderférhallandena. Under
uppehéllet har personalen for vana att éka till hemlandet och vila upp sig. Det har
forekommit en risk att de personerna inte kommer tillbaka vid starten av nista etapp.

Den svenska lonen vager inte langre upp det hirda jobbet och frinvaron frén familjen i
hemlandet. Under 2018 mirktes detta extra tydligt hos de skogsvardsféretag som har
anstillda som betalar sarskild inkomstskatt (SINK-skatt). Skatten hojdes da frén 20 till
25 procent, vilket medforde att ménga valde att sluta under sdsongen. Sarskild inkomst-
skatt beskrivs mer ingdende pé sidan 17.

Tre av foretagen upplever att de har en ldg personalomsittning. Ett av foretagen har
medvetet 6kat sin personalomséattning genom att fasa ut personal for att anstélla fran ett
annat land, Ukraina. Gemensamt for tva av dessa foretag ar att de kan erbjuda jobb i
princip under hela aret.

Konsekvenser av hog personalomsattning
Risken for att personal lamnar jobbet under pagéende sisong gor att skogsvardsfore-
tagen maste ta h6jd for avhopp for att klara ingdngna avtal.

Flera respondenter framhaller att kontinuitet hos personalen ar viktigt for att klara
prestations- och kvalitetskrav i arbetet samt hélla rekryterings- och introduktionskost-
naderna pa en rimlig niva. Erfaren personal som har jobbat under flera rs tid har ett
hogre ackord och haller hogre produktion dn nyborjare. Idag behover plantorer plantera
300—400 plantor extra per dag for att komma upp i samma erséttning som for atta ar
sedan, vilket gor det tufft for en nyborjare. Reallonen for nyborjare hamnar pa en 1ag niva,
vilket forsvarar majligheterna bade att attrahera ny personal och att sedan behalla dem
under en hel sdsong.

Hogre kostnader for utbildning och introduktion ar andra konsekvenser av hogre
personalomsittning. Det finns ett antal utbildningar som arbetarna ska genomga for att
fa utfora skogsvérdsarbetet. Flera av respondenterna ar eniga om att dessa kostnader
kommer att skena under den nidrmaste tiden. Detta paverkar i forlangningen skogsvards-
foretagens mojligheter att erbjuda hogre 16ner. Personalomséttningen paverkar ocksa
arbetsledarnas arbetssituation. Att stdndigt introducera ny personal for att planenligt
hélla verksamheten flytande tar tid fran kvalitetsuppfoljning och sanker framtidstron.

Som f6ljd av hogre personalomsattning rabatterar flera skogsvardsforetag priset pa
boende i hopp om att bdde ny och aterkommande personal ska attraheras. Det ar ett
risktagande, men ocksa ett forsok till att minska personalomséittningen under sdsong
och mellan ar. Att ta pa sig fler rojningsuppdrag och farre planteringsuppdrag ar en
annan strategi som nagra av skogsvardsforetagen har anammat. Detta pa grund av att
de upplever att omsattningen ar lagre pa réjningssidan.
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LEVNADSSTANDARD, VALUTA OCH VAXELKURSER

Kopkraftsjusterad bruttonationalprodukt per capita ar ett bra matt pa levnadsstandardens
utveckling. I Osteuropa har trenden varit positiv under ldng tid (Figur 4). Lika positivt ser
det ut for Sveriges del, men inte vad giller den svenska kronans viardeutveckling.
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Figur 4. Kopkraftskorrigerad BNP per capita (USD). Uppgift for Rumanien for 2018 saknas. Ukraina ingar
inte i OECD-samarbetet (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2019).

Den 6vergripande trenden sedan 2013 ar att kronan har tappat i virde mot bade euron
och dollarn. Flera andra vixelkurser har ocksa paverkats negativt. Skogsvardsarbetarna
avlonas i svenska kronor, vilket innebar att deras reallon minskar i takt med att den
svenska kronan forsvagas. Arbetskraften fran Lettland, Litauen och Slovakien péaverkas
negativt pa grund av att de har euro som valuta. Den svenska kronan star sig daligt ocksa
ijamforelse med valutorna i Polen, Ruménien och Tjeckien. Daremot visar Ukrainas
(UAH) viaxelkurs sedan 2013 en positiv trend, som avtagit ndgot de senaste aren

(Figur 10).

Figur 5—9 visar viaxelkursutvecklingen for svenska kronor i relation till Euro (EUR), polsk
zloty (PLN), ruménsk leu (RON) och tjeckisk koruna (CZK). Uppgifterna har hamtats
fran Europeiska Centralbanken via smartkalkyl (Smartkalkyl, 2019).
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Figur 5-9. Vaxelkursutveckling for svenska kronor i relation till andra valutor (Smartkalkyl, 2019).
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Figur 10. Vaxelkursutveckling for svenska kronan i relation till ukrainsk
valuta. (National Bank of Ukraine, 2019).

LON OCH ERSATTNING

Tidigare har det funnits ett 16negap mellan Sverige och 6stra Europa som inneburit

att Osteuropéer sokt sig till skogliga jobb i Sverige. Idag rader andra forutsittningar.
Merparten av respondenterna menar att den svaga kronan ar en av de grundldggande
orsakerna till att intresset for skogsvardsarbete pétagligt minskat under senare ar. Den
svaga kronan dter upp den arliga loneokningen och den svenska kollektivavtalade grund-
I6nen stér sig inte langre i internationell konkurrens. Majoriteten av respondenterna
anser att den ersittning skogsforetagen betalar ar for 1ag for att rdda bot pa personal-
bristen. Kostnaderna for rojning och planering foljer konsumentprisindex relativt vl
(Figur 11), men skogsvardsforetagarna anser sig inte forma att betala de 16ner som kravs
for att fa ratt kompetens.
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Figur 11. Kostnadsindex for plantering och réjning (Skogsstyrelsen, 2019a) under perioden
2000 —2018, jamfort med konsumentprisindex, KPI (Statistiska Centralbyran 2019). Basar for
indexet ar 2000.
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En respondent siger sig ha full forstaelse for radande marknadskrafter och det faktum
att man som skogsvardsentreprenor sjéalv bidragit till att hélla priset pd skogsvards-
arbete nere, men stéller sig samtidigt fragande till hur lange det gar att fortsdtta som
entreprendr under rddande forhallanden. Anbudsforfarande och ettariga avtal leder till
att priserna halls nere. I avtalen finns heller inga indexregleringar som det till exempel
gor pa avverkningssidan gillande brianslekostnader.

Konkurrens om kompetens

Den senaste hogkonjunkturen har medfort att konkurrensen om arbetskraft inom
EU-omradet ar hard. Tidigare anstallda har framfort till skogsvardsforetagarna att den
svenska skogsvardslonen inte langre vager upp det hérda arbetet och den lénga franvaron
fran familjen. Arbetare med hog kompentens kan idag skaffa sig ett battre betalat arbete i
sitt hemland. De har flera valmgjligheter och viljer da bort det svenska skogsvardsjobbet.
Det ar ocksa tydligt att personal som har goda sprakkunskaper i engelska ar svarare att
rekrytera. For att uppné goda resultat och hélla hog effektivitet i planering och utférande
av skogsvardsarbetet dr det grundldggande att de anstéllda kan ta del av traktdirektiv
och andra instruktioner. Exempelvis stiller varma och torra somrar hogre krav pa
plantérernas kompetens.

Konkurrensen om arbetskraft har blivit hardare fran andra branscher. Idag ar det svart
att konkurrera med till exempel byggnads- och anldggningsarbeten dar 16nerna generellt
ar hogre. Mindre fysiskt kravande jobb &r ocksa starka utmanare, att plocka frukt i Italien
eller bar i Tyskland ar tvé exempel som ndmns av de intervjuade foretagarna. En del
arbetstagare viljer hellre lagerarbete inomhus som inte paverkas av arstider och vider,
fore det skogliga utejobbet. R6jningsarbete i Sverige begriansas som bekant av host-
morkrets intrade, vilket innebar farre mojliga arbetstimmar.

Pa grund av att det blivit svérare att rekrytera personal inom EU har flera av respondent-
erna till viss del valt att anstélla personal fran lander utanfor EU.

Skogsvardsforetagens ekonomi

Loner inklusive sociala avgifter dr den storsta kostnadsposten for skogsvardentrepre-
norer. Den kollektivavtalade grundlonen har i snitt stigit med ca tva procent per ar under
den senaste 20-arsperiodens3.

En respondent gav foljande exempel; for plantering star 16nekostnaden for ca 70 pro-
cent av den totala omsattningen. Resterande 30 procent gér till andra kostnader sasom
boende, fordon och datorer och férhoppningsvis gar en del till vinst. For rojning ar for-
delningen 60/40. Dér finns hogre kapitalkostnader, exempelvis rojsagsutrustning samt
hogre branslekostnader.

For skogsvardsforetagarna ar det svart att erbjuda en 16n som star sig i den ovan nimnda
konkurrensen. Merparten av respondenterna menar att de inte har ndgon ekonomisk
marginal till det. Hog personalomsittning med 6kade kostnader for introduktion och
utbildning som f6ljd, samt 6kade kostnader for bland annat boende och drivmedel ar
négra fordyrande faktorer. Sammantaget kravs ett vildigt bra ar for att inte gora ett
minusresultat och ett utomordentligt bra &r for att hamna péa plussidan.

3 Bjérn Jonasson, Gréna Arbetsgivare, samtal 2019-09-27.
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Den senaste tidens hogkonjunktur har medfort att andra branscher gar bra, vilket inne-
burit att d&ven konkurrensen om boende har hardnat. Andra branscher som exempelvis
vindkraftsbranschen har ofta béttre betalningsférmaga vilket trissar upp boendepriserna.
Aven flyktingvagen har medfort hogre efterfrigan pa boenden i vissa delar av landet. Bra
framforhallning ar ett méste for att 6verhuvudtaget kunna hantera denna situation.

Att driva skogsvardsforetag idag ar komplext. Det ar svart att n fram i avtalsforhand-
lingar med kunden och forklara den radande situationen. I avtalsférhandlingar kan mot-
parten ofta vara en specialist pa bokslut och ekonomi men ha lagre skoglig kompetens.
Merparten av respondenterna menar att de har varit foretagsamma och standigt hittat
nya l6sningar, men att laget nu ar kritiskt. De konstaterar att ersattningsnivin maste
hojas och menar att en antdgande ldgkonjunktur inte kommer att innebédra négon 16sning
pé rekryteringsproblematiken.

Minimiléner

| Sverige finns det ingen lag om minimilon. Istéllet beslutas det om minimilon i olika kollektivavtal.
Skogsvardsforetag och deras arbetstagare omfattats av det kollektivavtal som i skogsbranschen
ofta bendmns Skogsavtalet. Skogsavtalet ar ett kollektivavtal om |6ner och allmédnna anstallnings-
villkor mellan Gréna Naringar (fore detta Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet) och GS-facket.
Skogsvardsforetag kan ansluta sig till Skogsavtalet genom medlemskap i Grona Naringar eller via
hangavtal med GS-facket.

Avtalet innehaller ett |6nesystem for skogsarbete som garanterar en minimil6n, i avtalet benamnt
som baslon. Minimilonen géller for arbetstagare som fyllt 19 ar och anger den lagsta ersattningen
per timme oavsett prestation. Ersattningen varierar beroende pa erfarenhet. | tabell 3 visas
gallande minimiloner for 2019.

Tabell 3. Minimiléner 2019 (Grona Arbetsgivare & Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch,
2014).
Kronor per timme
Plantering 115,01-127,09
Rojning 119,62-131,74

Minimilonens paverkan

Flera av respondenterna framhaéller att det ar positivt att kollektivavtalet och minimi-
I6nen finns. Det framjar rent spel och hindrar att oseriosa skogsvérdsforetag kommer in
ibranschen. Att anvianda kollektivavtal ar dessutom ett krav enligt PEFC-certifieringen.

Merparten av respondenterna svarade att det numera ar vanligt att minimilon betalas ut,
framst vid nyanstéllningar. Nyanstéllda utan skoglig erfarenhet, vilket idag ar mer regel
an undantag, behover mellan tva och fyra veckor pa sig for att 1ara sig arbetet. Under
inlarningsperioden ar arbetarna lagproduktiva, vilket ofta leder till att minimilon utfaller.
For skogsvérdsforetagaren innebar detta en hogre produktionskostnad; exempelvis blir
varje planta dyrare att plantera. Forutom nyanstéallningar bidrar hog personalomsittning
ocksé till att antalet inlarningsperioder ¢kar.

En av respondenterna konstaterar att ackordsgriansen (plantering) forr legat pa 2 200
plantor per dag, idag kravs narmare 3 000 for att tjana mer &n minimilénen. Detta upp-
levs av mdnga som ouppnéeligt, vilket leder till att de inte ens forsoker n& maélet.

Flera av skogsvardsforetagarna understryker att det viktigaste vid nyrekrytering ar att
finna hogpresterande arbetskraft. Dromarbetaren ska vara mycket uthallig, helst idrotts-
man, och ha for avsikt att &terkomma under flera ars tid.
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Sarskild inkomstskatt eller skatt enligt inkomstskattelagen

Personer som vistas kortare tid 4n sex manader i Sverige betalar skatt enligt lagen om sarskild
inkomstskatt for utomlands bosatta, sa kallad SINK. Det &r en statlig schablonskatt pa 25 procent
som inte kraver deklaration av inkomst. Ar vistelsen i Sverige minst sex manader stadigvarande,
galler vanliga beskattningsregler enligt inkomstskattelagen. Det innebér att personer som inte bor,
men arbetar i Sverige normalt ska betala skatt i Sverige for inkomsten fran arbetet (Skatteverket,
2014).

1 januari 2018 hojdes SINK-skatten fran 20 procent till 25 procent (Skatteverket, 2018).

1 januari 2019 infordes en ny bestdmmelse avseende vilken skattesats som ska betalas i vantan
pa Skatteverkets beslut om SINK. Gallande blev att skatten under handldggningstiden ska betalas
enligt skattetabell (A-skatt) plus tio procent. | efterhand, inom fem ar, finns mojlighet att begara
omprovning for att fa skatten justerad retroaktivt (Skatteverket, 2019). Fére 2019 betalades
enbart SINK-skatt under vantetiden.

Trots att forutsattningarna for SINK uppfylls, finns mojlighet att valja att bli beskattad enligt
inkomstskattelagen (A-skatt). Detta kraver, till skillnad mot SINK, att en inkomstdeklaration ska
lamnas in i Sverige for hela arets arbetsinkomster. Med detta féljer rattigheter till bland annat
grundavdrag, allmdnna avdrag och sa kallat jobbskatteavdrag under forutsattning att minst 90
procent av arsinkomsten utgors av forvarvsinkomster intjanande i Sverige (Skatteverket, 2018).

Konsekvenser av nya bestammelser for sarskild inkomstskatt

Sex av de intervjuade skogsvardsforetagen anvander SINK-skatt. De ser hojningen och
den nya bestimmelsen som ytterligare faktorer som okar svarigheterna att rekrytera och
behélla personal.

Flera av foretagarna berittar om att en av deras viktigaste uppgifter ar att redogora for sin
personal vilka forutsattningar som giller som anstalld i Sverige. Den servicen ar ett méste
for att kunna rekrytera idag. Skogsvardsforetagarna har till exempel svart att forklara

att de inte har nagot med hojningen av skatten att gora. Flera respondenter upplever pa
grund av detta en simre arbetsmiljo genom att irritation och simre motivation visar sig
hos personalen.

For nagra av respondenterna blev det uppenbart att skattehgjningen ockséd medforde en
hogre personalomséttning under 2018. Det var framst arbetare som dterkommit under
flera ars tid som reagerade pa att de ovintat fick betala hogre skatt. Detta resulterade i att
delar av den erfarna personalen antingen ldamnade sitt jobb mitt under padgéende sdsong
eller inte kom tillbaka till nistkommande sdsong (2019).

Den nya bestdmmelsen, att betala A-skatt plus tio procent under tiden som ansékan om
SINK-skatt behandlas, upplevs ocksé som en negativ forandring. For personal som ska
betala SINK-skatt betyder férandringen i kombination med den ldnga handlaggnings-
tiden att de inte far sin fulla 16n utbetald. De maéste vinta tills Skatteverket har beviljat
ansokan och darefter ansoka retroaktivt. Ingen arbetstagare vill vanta pa full utbetalning
av sin 16n. Att ansoka retroaktivt upplevs som omstiandligt och tidskravande for saval
skogsvérdsforetagare som personal. En av respondenterna pépekar att han tappade
personal under 2019 pa grund av denna férandring.
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Beskattning enligt inkomstskattelagen, A-skatt

Personal hos fyra av skogvardsforetagen anviander A-skatt. Efter att alla avdrag ar gjorda
hamnar, enligt respondenterna, den slutliga skatten pa narmare 20 procent. Kravet pa att
90 procent av den arliga forvarvsinkomsten ska komma fran Sverige for att ha ratt att
gora avdrag innebir att A-skatt ar mest fordelaktigt for dem som kan tankas arbeta i
Sverige under en lang period. En av respondenterna framhaéller att kravet blir begrans-
ande for dem som ocksa vill jobba i sitt hemland och kan 6ka risken for svartjobb.

SOCIALFORSAKRING

Enligt PEFC-certifieringen aligger det arbetsgivaren att se till att anmalan till Férsakringskassan
blir av. Dartill ska arbetsgivaren forsakra sig om att varje anstalld innehar EU-kort eller Forsakrings-
kassans intyg om ratt till vardformaner.

Personer bosatta inom EU har ratt till socialforsékringsférmaner enbart i det land man arbetar och
dar arbetsgivaravgifter betalas. Aven familjemedlemmar som inte arbetar blir férsakrade i det land
dér den anhorige arbetar. Undantag kan goras ifall man arbetar i flera olika lander.

For att fa tillgang till svensk sjukvard till vanliga patientavgifter maste man vara folkbokférd i
Sverige eller, som icke folkbokford, uppvisa ett EU-kort utfardat av den svenska Forsakringskassan.
Det kravs vanligtvis kontakter mellan Forsdkringskassan och Forsakringskassan i hemlandet i sam-
band med att EU-kort ska ordnas, vilket kan medfdra en viss handlaggningstid.

Tredjelandsmedborgare bosatta utanfor EU har ingen ratt till svensk sjukvard om de inte uppfyller
kraven for att fa folkbokforas i Sverige. De far visserligen akut sjukvard i Sverige, men debiteras for
den totala kostnaden. Vardfragan far 16sas med sjukvardsforsakring for dessa personer, vilket ocksa
star som krav i PEFC-certifieringen (Svenska PEFC, 2017).

SOCIALFORSAKRINGEN — ETT HINDER | REKRYTERINGEN

Nya bestammelser och lang handlaggningstid for socialforsakringen leder till att utlandsk
arbetskraft inte blir forsédkrad och fir sina intyg i tid. Under intervjuerna framkom flera
fragetecken och osdkerheter kring socialférsakringen samt hur den skapar hinder for
rekrytering och minskar attraktionen for den skogliga naringen. Négra respondenter
betonar att det i nulidget kdnns rattsosikert for de anstillda och anstélldas familjer sam-
tidigt som man som arbetsgivare inte kan uppfylla PEFC-certifieringen.

Efter februari 2016 giller inte langre uppvisande av ett av arbetsgivaren utfardat intyg
som grund for att personalen ska fa sjukvard i Sverige. Inte heller giller intyget om ratt
till vardférméner i Sverige som grund for att f4 svensk sjukvard. Att regelverket stramats
at har medfort att fler blanketter ska fyllas i och att EU-kortet ska utfardas i Sverige for
att vara giltigt. Handladggningstiden for detta ar idag oftast langre dn sex ménader.

Under denna tid arbetar personalen utan forsikring, samtidigt som deras familje-
medlemmar inte kan ta del av sina forméansrattigheter. Skulle handldggningstiden vara
kortare skulle den svenska socialforsdakringen istillet kunna bidra till att héja attraktions-
kraften for att jobba i Sverige, menar en av respondenterna. Rimligen skulle exempelvis
utbetalningar av barnbidrag tacksamt tas emot.

Nir anstillda inser att de inte ar forsdkrade uppstéar irritation som ofta riktas direkt mot
skogsvardsforetagaren, eftersom denne i de flesta fall skoter administrationen. Det ar
vanligt att personalen hinner dka hem innan deras drenden ar utredda. En respondent
beréttar att han for arbetsaret 2018 lamnade in 60 ansokningar till Forsakringskassan.
Nir sdsongen var slut och personalen skulle 4ka hem var det bara fem av dessa personer
som hade fatt sina handlingar.

20



Den utlindska personalen riskerar att hamna i klam mellan olika landers socialforsak-
ringssystem. Om det uppstar en olycka som kraver sjukhusbesék under handlaggnings-
tiden far den anstéllde sta for kostnaden sjdlv. Enligt respondenterna &r det vanligt att de
betalar for den anstalldes sjukhuskostnad. Det finns exempel pa fall som ar flera ar gamla
dar utredning om vilket land som ska ta kostnaden fortfarande pagar.

Nagra av respondenterna tycker att PEFC-standarden trycker vildigt hart pa arbetsgiv-
arens ansvar. I standarden star att arbetsgivaren ska forsdkra sig om att anstillda har
EU-kort eller Forsakringskassans intyg om ritt till virdforméner i Sverige. Den lidnga
handliaggningstiden gor att skogsvardsforetagarna har svart att uppfylla kraven. Dess-
utom menar flera av respondenterna att det ar en nést intill omo6jlig uppgift att kunna
forsakra sig om att varje anstilld har fatt sina handlingar. Dessa handlingar skickas till
varje anstéllds hemadress. For att kunna forsdkra sig fullt ut behover skogsvardsfore-
tagaren fullmakter for samtliga anstéllda. Det gér inte att ta for givet att all personal vill
delge sin arbetsgivare sina privata uppgifter.

I PEFC-standarden stéar ocksa skrivet att det for vissa intyg kan innebéra en viss hand-
laggningstid. En av respondenterna funderar 6ver vad som ar rimlig handlaggningstid
och lyfter fragor som uppstér pa grund av detta:

« Hur vil foljer skogsvardsforetagen PEFC-certifieringen?

» Hur drabbas den enskilde skogsvardsforetagaren vid en PEFC-revision?

Som laget ar nu upplevs en stor rattsosdkerhet och fler viktiga fragor uppstar:

« Varlandar ansvaret vid en rattslig provning om en olycka intréaffar?

o Hur uppfattas skogsvardsforetag av allmanheten nar anstilld utlandsk
personal jobbar utan forsakring och hur uppfattas skogsforetagen i
nasta led?

REKRYTERING FRAN LANDER UTANFOR EU

Medborgare i lander utanfor EU behover arbetstillstand for att arbeta i Sverige. En sdasongsarbetare
i Sverige kan som langst fa arbetstillstand for arbete i sex manader under en tolvmanadersperiod.
Arbetstillstandet maste vara beviljat och infort i passet fore inresan till Sverige. En forutsattning for
att kunna ansoka om arbetstillstand ar att arbetsgivaren har visat att det foreligger ett behov av
arbetskraft och att sadan inte gar att fa tag pa i Sverige, EU eller EES.

Bade arbetstagare och arbetsgivare omfattas av ansokningsprocessen. Arbetsgivaren ska lamna in
ett flertal handlingar, till exempel anstéllningserbjudande som relevant fackférbund har yttrat sig
om och uppgifter om anstéllningsvillkor och [6n som ska vara pa minst samma niva som svenska
kollektivavtal. Ett antal forsdkringar ska tecknas, bland annat sjuk- och livforsakring.

For vissa branscher, daribland skogsbranschen, har utredningskraven for att Migrationsverket

ska kunna bevilja arbetstillstand skarpts. Arbetsgivaren ska bland annat kunna visa att det finns
forutsattningar for att betala ut 16n till berérda arbetstagare under minst tre manader och det
styrks genom inlamning av dokument som redovisar likvida bankmedel och balans- och resultat-
rapporter for tidigare och nuvarande ar (Migrationsverket, 2019a). Ifall en arbetare ska jobba
inom tva vitt skilda branscher tillkommer hogre krav pa ansékningarna (Migrationsverket, 2019b).
Enligt Migrationsverket brukar handlaggningstiden vara 4—6 manader, forutsatt att det inte behdvs
komplettering eller att det ar férsta gangen en person ansdker (Migrationsverket, 2019c).
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UTMANINGEN ATT REKRYTERA PERSONAL FRAN LANDER
UTANFOR EU

Forut var sisongsanstillningen inte begrénsad till sex ménader vilket gjorde skogsvards-
jobbet mer attraktivt for arbetskraft som vill jobba ldngre an sa. Flera av respondenterna
menar ocksd att om det vore enklare att anstilla arbetskraft fran lander utanfor EU-
omrédet s skulle man gora det i hogre utstrackning.

Idag ar osdkerheten kring om en tilltankt arbetare ska beviljas arbetstillstand for stor.
Flera av respondenterna anser att Migrationsverket inte hanterar dessa fragor enhetligt
och att det saknas kunskap om hur skogsbranschen fungerar. Nagra av respondenterna
har konstaterat att utgdngen beror helt pé vilken handldggare som utreder ens drende;
ena aret uppstar inga problem medan det ett annat ar kommer ett avslag, helt utan
forvarning.

Under handlaggningen granskas skogsvardsforetagets ekonomiska forutsattningar. En
parameter dr om skogsvardsforetagaren har tillrackligt med pengar i sitt bolag for att
kunna betala sina anstillda de tre forsta manadslonerna. Mycket av granskningen sker
genom schabloner och avslag gors enligt respondenterna pa grund av okunskap om
forhallanden i branschen. Till exempel kidnner inte alla handlaggare till att fakturor stills
I6pande till skogsforetagen, det vill sdga att fakturan skickas forst nar ett skogsvardsupp-
drag ar utfort. Verkligheten blir darfor kranglig, tidskravande och oviss for skogsvards-
foretaget. Kommer de som &r tdnkta for anstéllning att fa tillstand? Det 4r en oro som
skapas helt i onédan.

For skogsvardsforetagarna ar det en tidkravande process forenat med en avgift per
anstalld att ansoka om arbetstillstdnd. Det ar dessutom mycket svart att komma i kontakt
med ansvarig handlaggare under pdgdende handlaggning, for att till exempel stimma av
status. Eftersom handlaggningstiden ofta Gverstiger sex ménader skapar ett avslag stora
problem. Det innebar att avslaget i princip kommer nir arbetssdsongen ska till att borja.
En av respondenterna fick nyligen erfara detta. Avslaget géllde d& 25 personer och var
oskiligt enligt respondenten. Utover att det uppstod en stor extra kostnad stod denne
skogsvérdsforetagare kraftigt underbemannad nér planteringssdsongen skulle starta.

En av respondenterna forklarar att det krévs en ansokan per individ. En annan respon-
dent berittar om hur han blev lovad att han kunde ans6ka om att bli s kallad certifierad
arbetsgivare, vilket innebéar en enklare och snabbare handlaggning. Tyvarr hade hand-
ldggaren missat att det inte gillde vid hantering av sasongsanstillningar.

En respondent namner att Migrationsverket kraver att den anstéllde ska ha en egen
sjukvardsforsiakring. Denna kostar 1 000—2 000 kronor och ar inte en avdragsgill
omkostnad. Sjukvardsforsdakringen minskar ytterligare intresset att komma hit, dels for
att den kostar, dels for att den upplevs som ytterligare pappersexercis som skogsvards-
foretagarna inte kan hjilpa till med.
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FORBATTRINGSMOJLIGHETER OCH FORSTAELSE

Pé fragan Vad har du for forslag pa kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar
handlade respondenternas svar mestadels om att skogsvardsforetagen nu inte kan gora
mycket mer sjilva. Majoriteten menar att det ar svart att utveckla sina foretag mer, men
lyfter andéa fram ett antal viktiga omrdden som branschen kan forbattra och strategier de
kan anamma i sina egna foretag.

Framforhéallning

Flera av respondenterna menar att framférhéllning fran bestillarnas sida ar avgoérande
for deras forberedelser och hur bra planeringen for verksamheten blir. Flerarsavtal i
bestdmda delar av landet skulle underlatta och mojliggora goda forutséttningar for att
ordna exempelvis boende och bilpark pé ett kostnadseffektivt satt. En annan fordel med
att vara verksam i ett samlat geografiskt omrade som namns, ar att det ar tidsbesparande
for skogsvardsforetagaren med kortare restricka till exempelvis affirsmoten med upp-
dragsgivare och mellan planteringar och réjningar i félt. Flerarsavtal ar ocksa béttre an
att hamna i vad en av respondenterna benamner som anbudstrisket, att besvara anbud
tar mycket tid. Det dr vanligt att skogsvardsobjekten ar déligt uppmarkta i falt vilket
utokar tidsatgangen for att dka runt och rekognoscera olika objekt.

Trivsel

Att skapa bra trivsel i form av bra boende och trevliga aktiviteter for personalen framhélls
som ett satt att hoja attraktionskraften for svenska skogsvéardsjobb. Det kan ocksa 6ka
chanserna till att personalen aterkommer niasta sasong. Goda mojligheter for personalen
att ta med sin familj och att alla trivs dr en annan framgangsfaktor. En vasentlig forutsatt-
ning for att uppna detta ar framfoérhallning.

Léangre arbetsperioder

En annan framgangsfaktor som namns, for att bade hoja attraktionskraften och halla nere
personalomsittningen, ar att kunna erbjuda personalen arbete dnnu langre perioder, till
exempel over vintern. De respondenter som idag kan erbjuda detta upplever att de har
ganska normal personalomsittning. Att kombinera skogsvérdsverksamheten med nagon
annan verksamhet ges som forslag. Nagra av respondenterna upplever att de inte férmar
detta i det anstrangda ekonomiska ldge de befinner sig i just nu. Det framkommer ocksa
att flera av respondenterna har personal som inte vill jobba langre an ett halvar utan att
de under den tiden vill férvarva hela sitt behov av arsinkomst.

En av respondenterna lyfter problematiken med att flera av skogsforetagen kraver ett
uppehall i arbetet ndgon gang under sommaren, vanligtvis nir det dr som varmast.
Personalen reser da i regel hem till sin familj i hemlandet under denna tid. Det foreligger
alltid en risk att de inte kommer tillbaka till uppstarten och s har skett flera génger.

Satsa pa rojning

Att forldgga en storre andel av sin verksamhet pa rojningsuppdrag och minska pa antalet
planteringsuppdrag nimns som en majlig kostnadseftektivisering. Flera respondenter har
erfarenhet av att personalomséttningen ar hogre for plantorer dn réjare.
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Vixa, bli mindre eller byta bransch

Négra av respondenterna funderar 6ver att skira ner sin verksambhet, det vill sdga minska
sin personalstyrka. Anledningen ar att det dr svart att hitta ratt kompetens, vilket i sin
tur leder till avhopp under padgaende sdsong. Andra funderar pad om de istillet ska forscka
utoka genom att exempelvis sla ihop sin verksamhet med niagon annans eller pd annat
satt hitta samarbeten. Att slé ihop sin verksamhet med négot annat foretag skulle mojlig-
gora utrymme for att tillsatta specialisttjanster, da overheadkostnaderna kan fordelas

pa fler anstéllda. En av respondenterna funderar pa att byta bransch for att fa en battre
framtid for sitt foretagande om inte forutsattningarna blir battre for skogsvards-
branschen.

Som lédget 4r nu dr det svart att gora storre satsningar och att vaga satsa pa nagot nytt

och oprovat pa egen hand. Flera av respondenterna vittnar om att deras ekonomiska
marginaler dr smé och att ett misslyckande kan vara ekonomiskt forédande. Respondent-
erna konstaterar att all form av digitala hjalpmedel for att effektivt kunna aterrapportera
utford skogsvard, optimera rutter och snabbt kunna lokalisera skogsvardsobjekten i falt
etcetera redan anvinds. Det som maste ske nu ar en mekanisering av alla moment som ar
mojliga.

Hogre ersattning

Flera av respondenterna menar att de méste prioritera att jobba at skogsforetag som ar
villiga att erbjuda battre villkor f6r deras personal. Framgent kan det forhoppningsvis
medfora att arbetskraft lockas till skogsvardsbranschen i hogre utstrackning dn idag. Som
skogsvardsforetagare ar det viktigt att stdlla krav pa sina uppdragsgivare. Till exempel att
med yrkesstolthet bli battre pa att forhandla, nagot som ibland kan innebéra att tacka nej
till vissa uppdrag.

Respondenterna menar att anledningen till att de vixt till stora foretag ar att de jobbat
stenhért och kontinuerligt har utvecklat sig. Nu upplever dock merparten att man
kommit till en grians. De gor allt vad de kan for att skapa de basta forutsiattningarna for
sin personal, men det som lockar kompententa arbetare ar pengar. Hogre ersiattning ar
darfor ett méste for att ratt kompetens ska kunna anstillas. Majoriteten av respondent-
erna ar eniga om att skogsforetagen maste hgja ersittningen for skogsvardsarbete. Nagra
av respondenterna lagger till att hogre ersittning, tillsammans med 6kad forstielse frén
myndigheternas sida, méste till. Idag saknas en gemensam kraft. Ingen for skogsvards-
foretagens gemensamma talan. Det ar svart att som enskild skogsvardsforetagare na fram
med denna problematik vid férhandling mot myndigheter och att samtidigt driva foretag
och fa verksamheten i skogen att flyta pa. Battre forstielse behéver skapas pa flera plan.

Myndigheter och krav

Migrationsverket

Flera av respondenterna ar eniga om att rekrytering av arbetskraft fran tredje land blir
mer och mer ett maste for att klara av dtaganden med nuvarande ldga ersattningsniva.
De vill gdrna utoka antalet men menar att risken for att fa avslag ar for stor. Det som
maste till 4r en enhetlig drendehantering, nagot som inte ar fallet idag. For att det ska
vara mojligt méste Migrationsverkets handlaggare fa battre kunskap om forutsittning-
arna i skogsbranschen, och hos skogsvardsforetag i synnerhet. Handldggningstiden

ar dessutom orimligt 1&ng. Ett avslag for en stor grupp precis vid sisongsstart far idag
forddande konsekvenser d det dr svért att skaffa annan personal med kort varsel. Aven
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ansokningsprocessen skulle kunna forenklas, till exempel genom att mojliggora att dven
foretag som har sasongsanstilld personal kan ansoka om att bli certifierade arbetsgivare.

Socialforsiakringen

Handlaggningstiden for socialforsakringen ar ocksé orimligt 1ang och medfor att arbets-
kraft ar oforsdkrad under delar av eller hela sin vistelse. Att inte vara forsdkrad i Sverige
som utlindsk medborgare, pa grund av handlaggningstiden, skapar hinder for rekrytering
och minskar attraktionen till skogsvardsjobbet. Det dr dessutom rattsosikert, strider mot
certifieringskraven och som skogsvérdsforetagare riskerar man att hamna i dalig dager.

Forandringar i SINK-skatten

Myndigheter maste forsta att stora forandringar frén ett ar till ett annat slar hart fér den
enskilde skogsvardforetagaren och i forlaingningen hela skogsvardsbranschen. En procen-
tuell h6jning med 25 procent (frén 20 till 25 procent) och nya bestimmelser som medfor
att arbetarna maste ansoka retroaktivt for att fa tillbaka sina pengar, har varit negativt for
skogsvardsforetagen. Detta medforde att flera drabbades av hogre personalomséattning
och hamnade i ett svarare rekryteringslidge. Den negativa utvecklingen av den svenska
kronan har forstiarkt denna negativa utveckling.

A-skatt

En av respondenterna tycker att kravet pa att 9o procent av forvarvsinkomsten ska
intjanas i Sverige bor slopas. Da skulle fler kunna ta jobb i sitt hemland under de delar
av aret som de inte ar i Sverige samtidigt som vart svenska skogsvardsjobb fortsatt skulle
vara attraktivt.
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Diskussion

Generaliserbarhet

Denna studie omfattar tio intervjuer med skogsvardsforetagare vars skogsvardsforetag
tillsammans svarar for 33 procent av det arliga planteringsarbetet (2018) och 18 procent
av ungskogsrdjningen (2017). Undersokningen ger inte en heltdckande beskrivning av
den svenska skogsvardsbranschen men vi bedomer att de valda foretagarna tillsammans
ger en representativ bild. For detta talar respondenternas langa erfarenhet och att de till-
sammans star for en stor andel av den skogsvard som utfors i Sverige.

Samsyn och oro

Intervjuundersokningen visar att det finns en enighet bland respondenterna i de flesta av
fragestéllningarna. Studien visar att det blivit svarare att rekrytera arbetskraft till skogs-
vardsarbete. Som laget ar idag (2019) formar inte skogsvardsforetagen att betala de 1oner
som de anser krévs for att kunna rekrytera ratt kompetens. Detta leder till hogre personal-
omséttning som i sin tur orsakar samre ekonomiska forutséttningar till att hdja lonerna.

Kostnaderna for plantering och réjning foljer konsumentprisindex relativt val (Figur 11).
Vid oférandrade eller 6kade I6nekostnader méste darfor produktiviteten i arbetsmomen-
ten 0ka genom 0kad mekanisering och automation. Det faktum att plantering och réjning
idag sker manuellt gor det svart att hoja produktiviteten samt att Ionerna ar den storsta
kostnadsposten for skogsvardsforetagen. Pa avverkningssidan som i hégre utstrackning
kunnat mekanisera arbetet finns battre forutsattningar for att kostnadseffektivt hoja sin
produktion, vilket till exempel skulle kunna parera stigande 16ner. Att kostnaderna for
plantering och rojning har f6ljt konsumentprisindex trots stagnerad teknisk utveckling
forklaras med att tillgdngen till utlandsk personal med god yrkesskicklighet varit god.
Mekanisera det som mekaniseras kan, sa en av respondenterna. Med ovanstdende resone-
mang i atanke finns anledning att fundera pa just mekanisering och teknisk utveckling av
skogsvardsbranschen. I och med att flera av skogsvardsforetagen i denna studie 6vergar
mot att dta sig fler rGjningsuppdrag pa bekostnad av farre planteringsuppdrag bor resurs-
bristen for plantering vara mest akut.

Arbetsmiljo

Idag uppstar mycket frustration hos arbetarna dels pa grund av att reallonen blir l4gre

an forvintat, dels pa grund av att socialforsakring ofta saknas i inledningen av arbets-
sdsongen, i vissa fall under hela arbetsperioden. Detta uppstar mer eller mindre pa grund
av ldnga handlaggningstider och &tstramningar hos myndigheterna. For arbetare som
betalar SINK-skatt betyder forandringarna att de inte far sin fulla 16n utbetald 16n direkt.
Den sammantagna frustration som detta skapar riktas mot, och far hanteras av, bade
arbets- och foretagsledare. Det dr troligt att detta orsakar hogre personalomséttning dven
bland arbetsledare.

Socialforsiakringen och PEFC

Lang handlaggningstid for socialforsakringen leder till att utlandsk arbetskraft inte ar for-
sdkrad. Samtidigt upplever flera av respondenterna att PEFC-standarden trycker véldigt
hért pa arbetsgivarens ansvar. Oavsett om det vid en revision skulle anses som godtagbart
skal att arbetande personal saknar intyg pa grund av Forsakringskassans handlaggnings-
tider kvarstar risker som rattsosdkerheten vid olyckor samt ldagre attraktionskraft for det
svenska skogsvardsarbetet.
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Rekrytering utanfér EU

Forbiattra mojligheterna till att anstélla personal fran lander utanfér EU var bland det
forsta som ndmndes nar forbattringsmojligheter diskuterades under intervjuerna. Dels
behdver ansokningsprocessen forenklas, dels behover sikerstallas att handlaggning sker
enhetligt 6ver landet. Ett av kraven som Migrationsverket har idag ar att skogsvardsfore-
tagaren i och med ansdkan ska redovisa att det finns forutsattningar for att betala ut 16n
till sina arbetstagare under atminstone anstillningens tre forsta manader. Detta ar i
princip omgjligt for de flesta skogsvardsforetag, da de ofta har skralt om likvida medel
iborjan av skogsvardssdsongen. Gar kravet att dndra pa eller skulle det gi att hitta en
16sning genom att skogsforetagen pa nagot sétt gar in och borgar for 1onekostnaderna
eller skulle det kunna racka med att uppvisa ett jobbavtal?

Mojligheter att anstilla inhemsk personal

Att nyanldnda inte kdnns som 16sningen pa personalbristen ar tydligt for respondent-
erna. Skulle mgjligen en riktad och vilplanerad satsning for nyanlanda, i likhet med den
tidigare satsningen pa “grona jobb” fran Skogsstyrelsen, mojligen kunna forbattra laget?
Det skulle i sa fall krdava tydliga politiska insatser och en hog grad av samverkan mellan

myndigheter.

Forr var det vanligare att skolungdomar jobbade med skogsvardsarbete. Numera ar det
inte alls vanligt pa grund av dels ett svagt intresse, dels att skolungdomar inte kan jobba
sé langa perioder. Arbetskraftsbristen i skogssektorn dr allméant kdnd och studieplatserna
pé de skogliga utbildningarna, sdvil akademiska som maskinella, fylls inte. Att skolung-
domar inte hamnar i dessa jobb ar pa lang sikt negativt for hela skogsbranschen, da
skogsvardsjobbet mdjligen ar en tankbar vig in i branschen. Vilka incitament som behdvs
ar dock oklart.

Samverkan

Det resoneras bland de intervjuade skogsvérdsforetagarna om att sl ihop sitt foretag
med ndgon annans for att bli storre och pa sa satt battre kunna hantera vissa specifika
fragor mer kostnadseffektivt. M&jligen skulle samverkan mellan de olika foretagen kunna
underlétta den tidskrdavande administrationen. Inom exempelvis barindustrin tycks det
vara mer forekommande att utlindska bemanningsforetag som tillhandahéller arbets-
kraft ocksa tar en stor del av administrationen. Om detta skulle vara ett bra kvalitativt
och ekonomiskt alternativ for skogsbruket ar dock oklart.

Ensam mot myndigheter

Det skiljer sakerligen mellan olika foretag vilka atgéarder som skulle kunna bidra till for-
battringar, men battre forstaelse, forenklade ansokningsprocesser och kortare handlagg-
ningstider hos myndigheterna ar nagot som skulle gynna alla. Skulle skogsbruket kunna
arbeta igenom detta tillsammans med myndigheterna i syfte att fa battre forstelse for
skogsvardsbranschens forutsiattningar? Skogsvardsforetagen menar att de idag jobbar en
och en och upplever att det saknas en gemensam kraft.
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Slutsats

Arbetskraft fran Litauen, Polen, Ruménien och Ukraina stod under 2019 for merparten
(85 procent) av bemanningen av de tio skogsvérdsforetagen i denna studie. Hogst
representerade utanfér EU-omréadet var arbetskraft fran Ukraina.

Under intervjuerna framkommer att:

» merparten av foretagen upplever det svarare att rekrytera personal
jamfort med tidigare och svarigheten ligger i att hitta ratt kompetens

« personalomséattningen har stigit de senaste aren

« skogsvardsforetagens lonsamhet ar vikande och det leder till en
I6nenivé som inte star sig i konkurrensen mot andra lander och
andra branscher

Det som ytterligare forsvarar rekryteringarna ar langa handlaggningstider och en icke
enhetlig hantering fran Migrationsverkets sida vad giller arbetstillstdnd. Lang handlagg-
ningstid har ocksa Forsiakringskassan, vilket medfor att arbetskraft arbetar 1anga perioder
utan att vara socialforsikrade. Det upplevs béde rittsosédkert och strider mot certifierings-
kraven (PEFC). Forandringarna som skett géllande den sarskilda inkomstskatten (SINK)
under 2018 och 2019 dr ocksé en bidragande faktor till att rekryteringslaget har
forsamrats.

Flera av skogsvardsforetagen har medvetet avbojt uppdrag och minskat sina egna ars-
volymer. Att 6ka volymen rojning och minska pa plantering nimns som en strategi for
att sinka personalomséittningen.

Framforhallning fran skogsforetagens sida ar en forutsattning for att skogsvardsarbetet
ska kunna skotas kostnadseffektivt. Lingre avtal samt att sla ihop sitt foretag med nagon
annans namns som nagot som kan forbattra de ekonomiska forutsittningarna och rekry-
teringsldget. En lagkonjunktur ses inte som 16sningen pa personalbristen. Merparten av
respondenterna menar att det ar hogre ersiattning som kréavs och det i kombination med
battre forstaelse fran olika myndigheter samt att mekanisera det som kan mekaniseras.
Tidigare ars satsning pa mekanisering av skogsvardsarbetet, framforallt plantering, har
satts pa paus under ett antal ar d& man kunnat forlita sig pa utlandsk arbetskraft. Det ar
nu tydligt att arbetskraftsbrist ar en starkt drivande orsak for att ateruppta en satsning
pé mekanisering av skogsvérd. Skogsvardforetagen befinner sig i ett svart lage dar
insatser behovs pa flera plan.

Ett lage med personalbrist inom denna sektor innebar ett akut l4ge for skogsbruket.
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Bilaga 1. Intervjuguide

« Har personalomsattningen fordandrats under de senaste dren (6kat/minskat)?

« Har det blivit lattare eller svarare att rekrytera under senare ar?
Svarsalternativ: mycket littare, ldttare, ofordndrat, svdrare och mycket svarare.

« Hur péverkas ditt foretag av SINK-skatten*?

» Hur péverkas ditt foretag av garantilonereglerna (minimil6n)>?

« Hur paverkas ditt foretag av valuta och vixelkurser?

» Vad ser du som langsiktigt skulle kunna 16sa eventuell rekryteringsproblematik?

« Vad har du for forslag pa kostnadseffektiviseringar/rationaliseringar?

4 Sarskild inkomstskatt (SINK) &r en statlig schablonskatt pa 25 procent (Skatteverket 2018).

5 Minimilén &r en kollektivavtalad [6n som anger den lagsta ersattningen oavsett prestation
(Grona Arbetsgivare & Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch, 2014).
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Bilaga 2. PEFC SWE 002:4 Svenska PEFC:s
Skogsstandard, utdrag.

4.6.2 Den som utfor skogligt arbete, som anstilld eller foretagare, skall inneha svensk
skattsedel eller bevis om SINK-skatt och vara anmald till svenska Forsdkringskassan samt
inneha bevis som styrker ratten till virdformaner i Sverige. Som alternativ till anmélan
till Forsakringskassan kan A1-intyg uppvisas. For arbetstagare fran 3:e land, som inte har
tillgdng till vardformaner, ska sarskild forsakring finnas.

4.6.4 Da arbetsgivare anstéller arbetstagare fran annat land aligger det arbetsgivaren att
tillse att anmalan till Skatteverket och Forsdkringskassan gors. Arbetsgivaren ska dess-
utom forsikra sig om att de anstéllda innehar EU-kort eller Forsiakringskassans “intyg om
ratt till vardformaner i Sverige” och att de anstéllda ar fortrogna med sina rattigheter och
formaner i det svenska socialforsakringssystemet. For arbetstagare fran 3:e land, som inte
har tillgang till vardforméaner, ska sirskild forsékring finnas. For EU/EES-medborgare
gors anmalan till Forsakringskassan pa blankett 5456. For vissa intyg enligt

4.6.2—4.6.4 kravs kontakter mellan den svenska Forsiakringskassan och Forsiakrings-
kassan i hemlandet vilket kan innebéra en viss handlaggningstid.
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