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Abstract

This report presents the results of a survey of knowledge and attitudes

regarding how clients ordering forest services perceive suppliers of
these services (contractors) and their work. Representatives from nine
client organisations responded in their own words to questions about
their perceptions of logging and forest management contractors. The
Swedish Association of Forestry Contractors, Skogsentreprenérerna
(SE), was given the opportunity to describe the picture from its
perspective and that of its members. The respondents also gave their
views on future development and the importance of increased or

improved collaboration between the parties.

The responses showed that clients are aware of different categories of
contractor companies (and enterprise), and that contractor
profitability varies greatly. In this report, an attempt is made to present

an overall picture, and to highlight the variations found.
Clients:

- See a great variation in the contractors' financial position, often
linked to different strategies and different economic awareness in

their own company.

- See people behind the companies as professional, loyal and
talented problem solvers, with forest and forestry as their

lifestyle.

- See benefits of and needs for greater collaboration between the

parties.

The respondents identified several areas for improvement, and were
confident about the future. They pointed out that development has
already started, and call for more frequent dialogue and improved

collaboration between client and contractor in contractor forestry.



Forord

Arbetet har genomforts som en intervjustudie under 2016 inom uppdraget
SESAM — Svensk Entreprenadskogsbruk i SAMverkan. Arbetet har syftat till
att ge en beskrivning av synen pa, och férutsittningarna for, dagens och
morgondagens situation for skogsentreprenader.

Ett stort tack riktas till medverkande féretag:

Stora Enso

Norra Skogsagarna
Norrskog
Mellanskog

Sodra Skogsigarna
SCA
BillerudKorsnis
Holmen

Sveaskog

Skogsentreprenorerna, SE

Uppsala i september 2017

Malin Sddf & Tomas Johannesson
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Sammanfattning

I denna rapport redovisas en kunskaps- och attitydkartliggning av hur
bestillare av skogliga tjanster ser pa leverantorer av skogliga tjanster
(entreprenorer) och deras forutsittningar. Representanter fran nio stycken
bestallarorganisationer har med egna ord fatt svara pa fragor som ror deras
uppfattning om foretag inom drivnings- och skogsvirdsentreprenad. Aven
Skogsentreprenorerna, SE, har getts mojlighet att beskriva bilden ur sitt och
sina medlemmars perspektiv. Respondenterna har dven fatt svara pa fragor
kring synen pa framtida utveckling och betydelsen av 6kad eller férbittrad
samverkan mellan parterna. Svaren visar att bestillare ser olika kategorier av
foretag (och féretagande) samt medvetenhet om att I16nsamheten varierar stort
mellan olika entreprenadféretag. I rapporten gors ett forsok att ge en helhets-
bild, men 4dven att betona de variationer som finns.

Av resultatet framgar bland annat att bestéllarsidan:

e Ser en stor variation i utférarnas ekonomiska lige, ofta kopplat till olika
strategier och olika ekonomisk medvetenhet i det egna foretaget.

e Ser personerna bakom foéretagen som yrkesskickliga, lojala och duktiga
problemlosare med skog och skogsbruk som livsstil.

e Ser nytta och behov av forstirkt samverkan mellan parterna.

Respondenterna fran bestéllarsidan pekar pa ett flertal utvecklingsomraden och
uttrycker tillforsikt infor framtiden. Man papekar att en utveckling redan har
startat, med krav pa titare dialog och forbittrat samarbete mellan bestallare
och utforare i entreprenadskogsbruket.

Det resultat som framkommer fran bestillarna stdds 1 huvudsak av det
sammanvigda resultatet frin Skogsentreprendrernas svar. De belyser dessutom
att det dr svart att nystarta entreprenadféretag inom skogsbruket da det krévs
stora investeringar och specifika kunskaper. Samtidigt kan det vara sviart att
attrahera arbetskraft utanfér branschen.
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Bakgrund

Sedan skogsbruket under 80- och 90-talet outsourcade resurser f6r skogsvards-
och drivningsarbete sd har prispress och l6nsamhet varit ett aterkommande
diskussionsimne (Ager, 2014). Overgingen fran bolagsigda maskiner och
bolagsanstillda forare har inneburit att antalet sysselsatta inom skogsbruket
minskat samtidigt som det ocksa har méjliggjort den tekniska utveckling och
effektivisering som ligger till grund f6r dagens skogsbruk. Det finns en stor
variation i l6nsamheten hos skogsentreprenorer (Larsson, 2009). En senare
studie visar att 18 procent av skogsentreprenadféretagen redovisar en vinst-
marginal som 6verstiger 15 procent samtidigt som 24 procent av féretagen, vid
senaste bokslutstillfillet, redovisade en negativ vinstmarginal och 31 procent av
foretagen visade negativt resultat efter finansnetto (Eriksson & Séif, 2017).
Andra undersokningar gor gillande att produktivitetsutvecklingen har avtagit
under de senaste aren trots fortsatt teknisk utveckling (Johansson, 2016).

Det finns tva typer av outsourcing, integrerad och partiell. Integrerad outsour-
cing dr da hela ansvaret for att utfora aktiviteten eller funktionen, och dven
koordinera den, ligger pa den externa leverantoren. For partiell outsourcing
ligger en del av ansvaret och funktionen kvar hos képaren. Detta ger kparen
ett storre inflytande 6ver kostnader och priser samt teknik- och materialval.
Det krivs diremot detaljerad kunskap om aktiviteten eller funktionen fran
koparens sida och storre krav stills pa samordning, kommunikation och
koordination mellan parterna (Van Weele, 2012). Ofta har kunden haft ett stort
inflytande 6ver att entreprenadfretagen har startats och hur féretagen inled-
ningsvis utvecklas. Dessa faktorer maste emellertid sammanfalla med
entreprenorens eget intresse, kompetens och resurser (Hultaker, 2000).

Skogsbruket har tidigare rekryterat arbetskraft i form av ungdomar som vuxit
upp pa lantgardar med skogsinnehav och didrmed haft en limplig grund f6r det
mansdominerade skogsarbetet. Denna arbetskraftskategori har minskat och det
har blivit n6dvindigt att rekrytera dven fran andra kategorier. Samtidigt har
skogsarbetet forlorat 1 attraktivitet. Organisationsmiljons férindring innefattar
farre personliga kontakter, lingre arbetsresor, simre skiftformer, kortare fram-
forhallning och samre kvalitet i planeringen samt sankt relativ I6neniva

(Ager, 2014).

Majoriteten av det operativa arbetet sker idag genom outsourcad arbetskraft
samtidigt som skogsforetagens liagre tjiinstemin och utvecklingsavdelningar har
reducerats. Detta betyder att konkurrensen pa marknaden dr den primira driv-
kraften till f6rindring. Dock dr konkurrensen lag pa den lokala marknaden och
en 6kad komplexitet i f6rsorjningskedjan indikerar att drivkraften inte ar till-
ricklig for att pa egen hand férbittra skogsbrukets foradlingskedja (Eriksson,
2010).

Fran att marknadsmekanismer har varit den frimsta drivkraften f6r utveckling
inom drivningsentreprenad krivs nu en 6kad verksamhetsstyrning genom sam-
verkan mellan bestillare och utférare f6r att skogsbruket ska kunna fa en posi-
tiv utveckling inom entreprenadskogsbruket. Samverkan mellan partners i for-
sorjningskedjan borde vara en hogt prioriterad fraga for bade aktorer pa
marknaden och forskare som ar intresserade av att forbittra det operativa
drivningsarbetet genom ett helhetsperspektiv (Eriksson, 2016).
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Situationen for skogsmaskinsentreprenorerna har férandrats under 2000-talet.
Det har alltid varit ett omrade dir man brottats med langa investeringar, en
stor andel bundet kapital och stora finansiella risker. Dessa risker har 6kat 1
takt med att industrin kraver mer precisa leveranser och kortare flédestider.
Detta leder till minskade lagervolymer och dirmed 6kad risk for kortare eller
lingre produktionsstopp for maskindgaren. De linga avskrivningstiderna i
kombination med en relativt stor ekonomisk risk, varierande lI6nsamhet, och
lingsamma kassafloden i entreprenadforetaget gor att manga banker avbojer
utlaning till n6dvandiga nyinvesteringar. Skogsmaskinsentreprenorerna kan da
tvingas till dyrare finansieringsformer, t ex via leasingavtal eller att ett bolag pa
bestillarsidan pa olika sitt bidrar via borgensatagande eller utlaning. Dessa
forutsattningar utgor tydliga hinder f6r nyetablering pa marknaden. Efter
finanskrisen 2008—2009 togs regelverket Basel III fram, som stéller krav pa
banker gillande kapital och likviditet vid utlaning. Bankerna tillimpar, i enlig-
het med detta regelverk, stor forsiktighet vid utlining. Vid en finansiell rating
av skogsentreprenorer gors ofta bedomningen att a) utliningen innebir en stor
risk f6r banken och b) foretagens finansiella motstandskraft (soliditet) ar lag.
Det finns dirfor flera exempel, pa att banker, med hinvisning till Basel 111, valt
att inte forlinga eller férnya krediter hos entreprendrer trots tidigare langvariga
relationer med entreprendrer som tidigare klarat att halla sin del av avtalet.
Detta har lett till att andra, ofta dyrare, finansieringsalternativ ar det enda som
star till buds vid investeringar.

For skogsvardsentreprenorerna ser liget annorlunda ut. Investeringarna ar
oftast mindre men det sisongsberoende arbetet ger endast méjlighet till stabil
inkomst under delar av dret. I bérjan av sdsongen dr kassan oftast tom och det
leder till en sarbarhet hos foretaget samtidigt som manga av uppdragen baseras
pa anbudsfoérfarande inom ett relativt stort geografiskt omrade. Detta kan leda
till 6kade kostnader f6r resor, logi och traktamenten.

Skogforsk, som under manga ar arbetat med fragor som beror skogliga
entreprenadforetag, samordnade Fol-arbetet kring entreprenadskogsbruket
genom att starta uppdraget Sesam — Svenskt entreprenadskogsbruk i sam-
verkan — under 2013. Inom omradet bedrivs forskning och utveckling i grins-
snittet mellan utférare och bestillare 1 entreprenadskogsbruket. Fokus i arbetet
ar att skapa en forbittrad samverkan och dialog mellan parterna, f6r en 6kad
effektivitet i entreprenadskogsbruket. Visionen ir att skapa ”en balanserad
samverkan mellan yrkesstolta bestillare och utforare i hela virkesférsorjnings-
kedjan”. Inom Sesam-uppdraget har ett antal utvecklingsprojekt bedrivits. I
samband med dessa projekt har dock endast en begrinsad mangd material
sammanstillts fOr att beskriva branschens syn pa entreprenadféretagen.

5

Entreprenadskogsbrukets forutsittningar - En sammanstillning av synpunkter frin bestillare
och utférare av skogsentreprenad



Syfte och mal

Syftet dr att ge en Gvergripande bild av branschens syn pa entreprenad-
skogsbruket.

En sammanstillning ska:

e ligoa till grund for branschens utvecklings- och forbattringsarbete.

e gc underlag for diskussioner och utvecklingsarbete inom Sesam och
Entreprenorsforum.

Malet dr att beskriva branschens syn pa drivnings- och skogsvardsentrepre-
noérer utifrin ekonomi, paverkande faktorer, foretagsamhet och framtids-
utsikter samt belysa styrkor och svagheter inom branschen.

Inom det svenska entreprenadskogbruket finns det en stor variation. Dirfor
avgrinsas arbetet till att fors6ka ge en malande bild av situationen i Sverige
utan hansyn till eventuella geografiska skillnader eller eventuella skillnader
mellan skogsbolag eller skogsagarféreningar. Arbetet tar ej heller hiansyn till
entreprenadbolagens storlek, arsomsittning eller antal anstillda.

Material och metod

Under sommaren 2016 pabérjades datainsamlingen genom att kontakta
foljande tio aktérer inom branschen.

Stora Enso

Norra Skogsigarna
Norrskog

Mellanskog

Sédra Skogsigarna

SCA

BillerudKorsnis

Holmen

Sveaskog
Skogsentreprenérerna, SE

Nio av aktOrerna representerar bestillarorganisationer och en aktér represen-
terar utforarna. Fragor stilldes till Skogsentreprenorerna for att fa kommen-
tarer fran bada parter inom entreprenadskogsbruket och kontrollera om det
finns en samstimmighet eller ej. Aktorerna kontaktades via telefon och mejl
angiende mojlighet att delta i en intervju. Respondenterna besvarade med egna
ord ett antal fragestillningar. (Fragor och svarsfrekvenser redovisas i Bilaga 1).
Svaren har forst tolkats och summerats inom projektgruppen, darefter har tolk-
ningarna diskuterats med arbetsgruppen inom Sesam och korrigerats till en bild
som avser att spegla ’skogsbrukets syn”.

Fragestillningarna baseras pa ett flertal olika damnesomraden dar bilden av
skogsvirds- respektive drivningsentreprenad ir 4tskilda. Amnesomridena
omfattar bl.a. ekonomi, styrkor och svagheter 1 utférandet samt tankar om
framtiden.

6

Entreprenadskogsbrukets forutsittningar - En sammanstillning av synpunkter frin bestillare
och utférare av skogsentreprenad



Resultat

Bestillarna beskriver att det finns stora skillnader mellan olika entreprenad-
foretag. Skillnaderna ber6r savil ekonomi, strategi och kompetens samt storlek
hos entreprenadfoéretagen. For att 6ka resultatens 6versiktlighet har fragor och
svar sammanvagts inom dmnesomradena. Resultaten redovisas i Tabell 1-8
nedan. Dir redovisas dven dmnesomrade, fragor i klartext, ssmmanvigda svar,
citat samt en redogorelse av vanligt forekommande ord och pastienden. Dessa
ar kategoriserade under rubrikerna Positivt, Negativt och Neutralt. Vissa fragor
hade en sa lag svarsfrekvens att svaren inte anses representativa och har darfor
exkluderats ur sammanstillningen. Detta avser fraigorna 2, 8, 14 och 23.

Tabell 1.
En sammanstalining dver amnesomradet Den typiske entreprendren, styrkor och svagheter.

Amnesomrade 1 - Den typiske entreprendren, samt dennes styrkor och svagheter

Fraga 1 Hur beskriver du med egna ord den "typiske” skogsvards/maskinentreprenéren?
Fraga 15. Hur duglig &r man generellt som foretagare inom skogsbruket?

Fraga 16. Finns det nagra vanliga brister? (som skiljer sig fran andra branscher?)

Fraga 17. Finns det nagra vanliga styrkor? (som skiljer sig fran andra branscher?)

Sammanstéllning:

Bestéllarna svarar att generella styrkor aterfinns i att entreprendrer och dess personal oftast har ett stort yrkesmassigt kunnande, &ar
lojala och duktiga problemidsare. Svagheter ar bristande arbetsledning, personalfragor och ekonomisk planering. Men fyra av de nio
bestéllarna uppger att de inte ser nagon entreprendr som “den typiske” da de upplever en stor spridning vad galler forhallningssétt,
strategier och drivkrafter inom yrkeskaren. Respondenterna svarar vidare att det finns tydliga variationer rorande ekonomiskt resultat.
Bestallarna upplever dven att utforarna har mycket varierande kvaliteter som féretagsledare och att den ekonomiska insikten ofta kan
forbattras. Som exempel ges forbattrade investeringsplaner och en mera hdgupplost produktions- och kostnadsuppfdljning.

Citat fran intervjuerna:

Fraga 1. "Resultatinriktad, man om att gora ett bra arbete (kvalitet), traditionsstyrd, hdg detaljkunskap om verksamheten”
Fraga 15. "Mycket varierande! En del har jarnkoll pa det mesta och andra har stora brister i uppféljningarna.”

Fraga 16. "Skogsentreprendrer kan bli battre som foretagare, de ser inte alltid sin roll”

Fraga 17. "Engagemanget ar oftast stort och det finns en dsningsinriktad grundsyn”

Vanligt fdrekommande ord i svaren:

Positivt Negativt
- Engagerade - Bristande ledarskap
- Ansvarfulla - Bristande kunskap om foretagsekonomi
- Ldsningsorienterade

- Skickliga yrkesman

Neutralt

Sammanvagd tolkning av svar fran SE:

SE menar att den typiske entreprendren inte finns och det ar viktigt att inte klumpa ihop detta foretagarkollektiv nar det handlar om att
forsta drivkrafter och potential for utveckling. Hos entreprendrskaren finns det stora variationer géllande foretagandet. En vanlig brist ar
att det r manga entreprendrer som "far ett pris” satt pa sin egen tjanst av bestéllare. Styrkor &r att entreprendrerna ar
[6sningsorienterade, vana att vara sjélvgaende och férstar hur viktigt det &r med en bra relation med sin kund.
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Tabell 2.
En sammanstalining dver amnesomradet Ekonomi, sarbarhet och trender hos drivningsentreprendren.

Amnesomrade 2 - Ekonomi, sarbarhet och trender hos drivningsentreprendren

Fraga 3 Hur ligger man till med ekonomin?

Fraga 4. Generellt

Fraga 5. Trend (sedan 15 ar?)

Fraga 18. (del av) Hur sarbar ar man och vad kan man gora for att minska riskerna?

Fraga 29. (del av) Hur gora for att astadkomma lIdnsamhet, och minska riskerna i entreprenadféretagen?

Sammanstéllning:

Lénsamheten upplevs vara relativt [ag men det varierar mellan olika entreprenadforetag. Ett generellt problem fér att na god I6nsamhet
anges vara osaker och svarplanerad sysselsattningsgrad for maskiner och personal. Ojamnt virkesbehov hos industrin och varierande
vaderlek resulterar i ojamnt produktionsfldde. Tre bestéllare anger att en bristande planering fran deras sida orsakar svarigheter att
kunna skapa jdmna och goda forutsattningar. Fyra av respondenterna menar att de marker av entreprendrernas svarighet att rekrytera
kompetent personal samt att vissa entreprendrer inte verkar ha ambitionen att véxa. Men flera av bestéllara tycker sig se en trend
med farre men storre entreprenadforetag med bredare utbud av tjanster och med flera maskingrupper. For att minska affarsriskerna
uppmanar bestallarna entreprendrerna att satsa pa mer affarsmassiga relationer med uppdragsgivarna, forbattrade ekonomiska rutiner
och mer flexibla organisationer. Aven att personalvard och gott HR-arbete &r av betydelse. Fér en dkad Ionsamhet féresprakas vidare
en professionell dialog och 6kad samverkan.

Citat fran intervjuerna:

Fraga 3. "Lonsamheten &r inte jattehdg men forutsattningar for det finns”

Fraga 4. "Manga sma foretag som inte verkar ha nagon ambition eller mojlighet att véxa”

Fraga 5. "Vi ser tendenser till storre foretag med mer bredd i verksamheten”

Fraga 18. "Ofta &r foretagen sma och en enskild forares prestation kan helt avgdra foretagets Ionsamhet”

Fraga 29. "Professionell dialog, identifiera effektiviseringsmdjligheter, uppratta handlingsplaner genomféra dem och astadkomma
forandring. En forutsattning ar dmsesidigt engagemang och input fran bada parter.”

Vanligt fdrekommande ord i svaren:

Positivt Negativt
- Forutsattningar finns for en god ekonomi - Stor variation i ekonomin
- Storainvesteringar (avseende hdga risker)
- Bristande HR/personalvard
Neutralt
- Fler storre féretag

- Langt samarbete/relationer

Sammanvagd tolkning av svar fran SE:

Ekonomiskt ar det en stor spridning hos medlemmarna inom SE. En tredjedel av medlemmarna visar negativ vinstmarginal efter
finansnetto. Senaste tiden beskriver professionella (har kostnader for arbetsledning mm) entreprendrer att de upplever att de inte ar
intressanta for bestallarna som leverantdrer. Det finns geografiska skillnader dar hel kontraktering &r vanligare i norra Sverige och
entreprendrer utan kontrakt samt snabba uppsagningar ar vanligare i soder. Trenden ar och har varit att det har blivit nagot farre, nagot
storre och nagot vassare entreprenadforetag. Certifiering har spelat en viktig roll i utvecklingen. For att minska riskerna och séarbarheten
kan langre uppdrag, tidsmassigt, bidra till utveckling och forbattring for bada parter.
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Tabell 3.
Sammanstalining éver &mnesomradet Ekonomi, sarbarhet och trender hos skogsvardsentreprencren.

Amnesomrade 3 - Ekonomi, sarbarhet och trender hos skogsvardsentrepre

Fraga 9. Hur ligger man till med ekonomin?

Fraga 10. Generellt

Fraga 11. Trend (sedan 15 ar?)

Fraga 18. (del av) Hur sarbar ar man och vad kan man goéra for att minska riskerna?

Fraga 29. (del av) Hur gora for att astadkomma lIdnsamhet, och minska riskerna i entreprenadféretagen?

Sammanstéllning:

| de svar som kopplar till skogsvardsentreprendrernas forhallande var svaren generellt mindre utférliga an svaren kring
maskinentreprendrerna. Det som uttryckligen identifieras som eventuella svarigheter for skogvardsforetagen ar att stora
sésongsvariationer kan leda till att arbetet blir svarplanerat samt att ekonomin ofta &r anstréngd i bérjan av sésongen. Den tydligaste
trenden som beskrivs inom skogsvardsforetagen ar att allt fler anvander sig av utlandsk personal samt att féretagen har blivit storre.
Fem bestallare beskriver att kvaliteten pa arbetet har forbattrats i takt med att verksamheten blivit mer professionellt organiserad.
Fragan om hur sarbar man &r som skogsentreprendr, - och vad som gar att gora for att minska riskerna, ger en mangd engagerade
forslag och synpunkter, bland annat:

- Langsiktiga affarsrelationer/uppdrag

- Forbattrad koll pa det egna ekonomiska laget

Citat fran intervjuerna:

Fraga 9. "Vi har inte bra koll pa detta i dagslaget”

Fraga 10. " Formodligen en svarplanerad verksamhet och kanske forluster om man har kostnader for plantbestaliningar mm som inte
gar att avboka”

Fraga 11. "Det har gatt till storre entreprendrer som har flera uppdragsgivare”

Vanligt fdrekommande ord i svaren:

Positivt Negativt

Neutralt
- Storre foretag
- Utlandsk arbetskraft

Sammanvagd tolkning av svar fran SE:

SE har svart att uppge generella svar for gruppen skogsvardsentreprendrer. Ekonomiskt ar gruppen mer stabil jamfért med drivnings-
entreprendrer. Skogsvardssidan uppges vara mer flexibel och kan t ex tydligare anpassas efter konjunkturen. Kvalitén pa utfort arbete
har okat sedan entreprendriseringen av skogsvarden startade for 15 ar sedan. Det har blivit mer utldndsk arbetskraft och fler som ar
aterkommande som t.ex. arbetsledare. Det bidrar till att kompetensen och kvaliteten okar. Sarbarheten kan minskas genom tidsmassigt
l&ngre uppdrag.
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Tabell 4.
Sammanstallning dver &mnesomradet Paverkansfaktorer for drivningsentreprendren.

Amnesomrade 4 - Paverkansfaktorer for drivningsentreprendren

Fraga 6. Topp tre - olika faktorer som paverkar det ekonomiska ldget positivt

Fraga 7. Topp tre - olika faktorer som paverkar det ekonomiska laget negativt

Sammanstéllning: De drivningsentreprendrer som upplevs framgangsrika upplevs aven vara de som aktivt fyller vissa grundkrav i
verksamheten. | detta uppraknas framst:

- Ordning och reda

- Insikt om det egna foretagets situation géllande ekonomi och produktionsuppfoljning
- God planeringsformaga rérande underhallsstopp, personal- och maskinutnyttjande
- Gott ledarskap och god affarsmassighet

- Ldpande kompetenshgjning hos personalen

- God kundrelation med langsiktiga avtal

- Framférhalining och goda underlag fran kund

Bestallarna beskriver dven i intervjun ett antal observerade situationer som direkt paverkar entreprenadféretagen negativt. Bland dessa
forekommer:

- Dalig framforhallning och bristfalligt planerade trakter

- Otillrackligt tekniskt utnyttjande av maskiner

- Bristande ledarskap i vissa foretag och bristande prestation hos vissa forare
- Pressade ersattningsnivaer

Citat fran intervjuerna:
Fraga 6. ”...undvika oplanerade produktionsstopp, maskinerna ska alltid ga”
Fraga 7. "Déliga forutsattningar fran uppdragsgivare — ryckighet i arbetsmangd, daligt planerade trakter”

Vanligt forekommande ord i svaren:

Positivt Negativt
- Ordning - Daélig planering/forberedelser i falt
- Traktplanering - Stillestdnd

Neutralt

Sammanvagd tolkning av svar fran SE:

En paverkansfaktor som Skogsentreprendrerna menar kan vara en bakomliggande faktor for den varierande Iénsamheten inom
branschen uppstar vid prisférhandlingarna. Den varierande [dnsamheten till kan till viss del bero pa att det forekommer en stor obalans
mellan parterna under prisférhandlingen och att entreprendren inte alltid far mota den motpart som har mandat att forhandla vilket leder
till att prisnivan redan ar satt att vara inom vissa ramar redan innan férhandling paborjas.

Bland framgangsfaktorerna namns:
- Kunskap om egen ekonomi
- Medvetenhet om vad och pa vilket satt olika faktorer paverkar den egna verksamheten
- Professionell forhandlare
- Braanstallda och arbetsteam

- Kundférutséttningar: Framférhalining fran kund, bra traktdirektiv i tid, att kunden haller de avtal man ingétt inklusive
ATA-fakturering eller stillestand

Faktorer som paverkar negativt namns:
- Avsaknad av ovanstaende
- Oftrmaga att ge sig av ur ersattningsnivaer som inte ga runt p.g.a. personlig borgen, garanter i kundforetaget etc.
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Tabell 5.
Sammanstalining ver &mnesomradet Paverkansfaktorer for skogsvardsentreprendren.

Amnesomrade 5 - Paverkansfaktorer for skogsvardsentreprendren

Fraga 12. Topp tre - olika faktorer som paverkar det ekonomiska ldget positivt

Fraga 13. Topp tre - olika faktorer som paverkar det ekonomiska laget negativt

Sammanstélining:
Bland framgangsfaktorerna for skogsvardsforetag ndmns:

- Ordning och reda

- Goda kundrelationer, hog flexibilitet och anpassningsférmaga
- Langsiktighet, bra planering och god ordning

- Hog sysselsattning och bra ersattningsnivaer

- Tillgang till erfaren och effektiv personal

Som faktorer kan paverka skogsvardsféretaget negativt namns:

- Prispress fran kunderna

- Kortsiktiga avtal och arbetskravande anbudsforfaranden

- Hog personalomsattning som leder till frekventa utbildningsinsatser

- Personal inom ett stort verksamhetsomrade vilket leder till dyra rese-, logi- och traktamentskostnader
- Oordning eller bristande formaga att leda foretag

Citat fran intervjuerna:

Fraga 12. " Uppdrag hos stabil uppdragsgivare, formaga att planera, tiligang till erfaren och effektiv personal”

Fraga 13. " Hard konkurrens om fa uppdrag, bristande férmaga att driva féretag och verka som entreprendr, svarighet att hitta erfaren
och aterkommande personal”

Vanligt forekommande ord i svaren:

Positivt Negativt
- Braplanering - Daligt affarsmannaskap
- Oordning

Neutralt - Bristande férmaga att driva foretag

Sammanvagd tolkning av svar fran SE:
Bland framgangsfaktorerna ndmns:

- Kunskap om egen ekonomi

- Medvetenhet om vad och pa vilket satt olika faktorer paverkar den egna verksamheten
- Professionell férhandlare

- Braanstallda och arbetsteam

- Kundforutséttningar: Framférhalining fran kund, bra traktdirektiv i tid, att kunden haller de avtal man ingétt inklusive
ATA-fakturering eller stillestand

- Formaga att styra den egna planeringen, styra logistiken (map t.ex. plantor, trakter)
- Storre flexibilitet i bemanningen jamfort med drivning

Som faktorer kan paverka skogsvardsforetaget negativt namns:
- Avsaknad av ovanstaende
- Ackordsersattning
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Tabell 6.
Sammanstallning éver &mnesomradet Framtiden.

Amnesomrade 6 - Framtiden

Fraga 19. Framtiden. Hur kommer situationen utvecklas?

Fraga 20. Med tanke pa de som vill starta ett entreprenadféretag?
Fraga 21. Med tanke pa nya regelverk?

Fraga 22. Hur ser morgondagens entreprenadforetag ut?

Sammanstéllning:

Situationen for skogsentreprendrerna kommer att innebéra fortsatt 6kade krav pa prestation och kvalitet fran bestéllarna. Det
ekonomiska laget som innebar hdga investeringar forsvaras av att kreditgivarna ser pa skogsbruket med viss skepsis vilket kan leda till
att man maste ga in med en valdigt hdg egen insats i fall man vill starta upp eller driva ett foretag vidare. Tre svar fran bestéllarna
beskriver att de ser framtida rekrytering som ett mdjligt bekymmer da konkurrensen om duktig personal okar fran andra branscher.
Foretagarna fortsétter att 6ka sin professionalitet med avseende pa avkastning och I6nsamhet vilket i sin tur leder till 6kade krav pa
bestéllarna. Bestallarna tror sig ocksa se att framtidens skogsentreprendrer erbjuder ett bredare paket av tjanster och genom detta
strdva mot en dkad l6nsamhet.

Pa fragan om hur nuvarande och kommande regelverk kommer att paverka skogsentreprendren ges fa svar med kommentarer kring
certifiering och 6kade lagkrav.

Citat fran intervjuerna:

Fraga 19. "Foretagarna ar nog mer utbildade och mer drivna entreprendrer och dar maste uppdragsgivarna kunna erbjuda battre villkor
Fraga 20. "... 1ag status hos kreditgivare och brist pa arbetskraft kan géra framtiden mycket utmanande.”

Fraga 21. "Stéller hoga krav pa kompetens. Beroende pa regelkraven kan Idnsamheten sjélvklart paverkas”

Fraga 22. " Troligen mer affarsformerat med béttre ekonomistyrning, serviceavtal, breddad verksamhet och hogre total omséttning”

Vanligt forekommande ord i svaren:

Positivt Negativt
- Utbildning/forbattring -
- Kompetens/kunnande
- Breddad verksamhet/utvecklad service

Neutralt

- Investeringar
Sammanvagd tolkning av svar fran SE:
Framdver ar det manga som ldmnar branschen pga. avveckling och pension. Det finns dock en yngre kategori, med mer datorvana,
som kommer in i branschen. Manga forare paborjar som anstallda maskinforare och startar sedan eget. En utmaning ar
foretagsklimatet som inte alltid &r positivt och det &r inte enkelt att komma utifran och starta upp i branschen. Det krévs stora
investeringar och specifik kunskap vilket gor det svart att attrahera arbetskraft utanfor branschen. Nya bankregler som infordes 2015
har inte varit ett diskussions@mne inom SE. Daremot har certifieringen varit en het fraga. Skogsentreprendrerna anser att certifieringen
driver utveckling och féretagande. | framtiden ser Skogsentreprenérera en utveckling med storre entreprenadféretag med fler
maskiner eller ett bredare tjénsteutbud.
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Tabell 7.
Sammanstalining dver &mnesomradet Samverkan.

Amnesomrade 7 - Samverkan

Fraga 28. Hur ser man fran bolagets sida pa samverkansfragorna (okad effektivitet och professionalitet i
granssnittet mellan bestéllare och utférare)? - Agerar man aktivt for att 6ka, utveckla eller
minska samverkansarbetet med entreprenérerna?

Fraga 29. Hur géra for att astadkomma lIonsamhet, och minska riskerna i entreprenadféretagen?

Fraga 30. Kan bank, FoU, entreprendrer och bestéllande bolag samverka béttre?

Sammanstélining:

Sex av de nio bestallarna svarar att man arbetar aktivt pa olika sétt for ett starkt samverkansarbete. Tre av dem genomfor rutinmassiga
enkéatundersokningar eller motsvarande affarsutvecklingssamtal. Flera av svaren kopplar mot ett resonemang rérande Iénsamhet,
kostnader och produktivitet. Genom att samverka skapas forutséttningar for bada parter att kunna dka professionaliteten i
verksamheterna. | de svar som framkommer uttolkas att fragan engagerar och att man som bestallare anser det vara ett viktigt omrade
och att det borde finnas en nytta i att utveckla och méjligen bredda samverkansarbetet till att omfatta fler aktérer, exempelvis
maskintillverkare och systemutvecklare m.fl.

Tva bestallare svarar otydligt eller inte alls pa fragan men det ar ként att dven dessa bolag arbetar med samverkansfragor i viss grad.
Citat fran intervjuerna:

Fraga 28. "Mkt viktigt och prioriterat att samverka med entreprendrer som ar professionella, beredda att utbyta erfarenheter och vill
utvecklas for gemensamma vinster”

Fraga 29. "Bra samverkan och bra villkor dar vi tillsammans med entreprendrerna utvecklar verksamheten”

Fraga 30. "Absolut! Det maste dock Iaggas tid och resurser pa detta for att komma framat”

Vanligt fdrekommande ord i svaren:

Positivt Negativt
- Entreprendrsenkéat -
- Samverkalutveckla
Neutralt
- Lonsamhet
- Ekonomi
Projekt

Sammanvagd tolkning av svar fran SE: i
Samverkan behéver utvecklas inom branschen. Okad professionalitet far vi genom avtal och tillit mellan parterna.
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Tabell 8.
Sammanstallning dver &mnesomradet Upphandling.

Amnesomrade 8 - Upphandling

Fraga 24. Néar man gor (risk)bedémningar av nya resurser/entreprendrer?

Fraga 25. Hur fungerar rankingsystemet?

Fraga 26. Hur man sétter erséttningsnivaerna?

Fraga 27. Vilka ar bolagens konkurrenter i jakten pa ”de bésta entreprendrerna”? (andra bolag, andra
verksamheter)

Sammanstélining:

De krav som stélls pa entreprendrerna skilier sig mellan olika bestallare och utgar oftast fran nivan genom olika certifieringar, t.ex. FSC
och PEFC. Forutom att fylla respektive certifieringsniva s& gérs under upphandlingen en mer eller mindre omfattande utvérdering av
foljande punkter:

- Kvalitet pa utfort arbete. Ofta via referenser fran tidigare uppdragsgivare och fackforening.
- Ekonomisk riskanalys av féretaget. Nuvarande och historiska resultat.
- Beddmning av foretagets utvecklingsférmaga.

| utvarderingsarbetet anvander vissa av bestallarna egna mallar och "podngssystem” vid rankningen. Samtidigt svarar tva organisa-
tioner att man inte har nagot fast rankingsystem eller modell. Resursupphandling och ersattningsmodeller varierar mellan bestéllarna.
Det gemensamma &r att upphandlingen sker under konkurrens mellan olika utférare infor nya avtal. Inom avtalsperioderna anvands
vissa korrektionsfaktorer for enskilda trakter baserade pa nagon form av prestationsnormer.

Pa fragan om vilka konkurrenter man som bestallare upplever i jakten pa de basta entreprenadforetag uppger man framst att det ar
ovriga skogsbolag som man kdmpar med. Men det finns &ven andra risker. Man ger exempel pa att skogsentreprendrer bytt bransch,
framst da till markentreprenad och gruvindustri. Konkurrensen fran andra branscher varierar mellan olika geografier men man menar
aven att flertalet skogsentreprendrer har varit med Iange i skogsbruket och att rotationen ar relativt Iag.

Citat fran intervjuerna:

Fraga 24. "vid upphandlingar sa tittar vi pa pris, kvalitet, lokal forankring, utvecklingsférmaga och [6nsamhet pa foretaget”
Fraga 25. "uppfyller man kraven eller ej?”

Fraga 26."... arbetets kvalitet och foretagets leveransprecision ar parametrar som paverkar prissattningen.”

Fraga 27.

Vanligt fdrekommande ord i svaren:

Positivt Negativt
Neutralt

- Ekonomi/resultat/historik

- Kuvalitet/krav

- Certifiering

Sammanvagd tolkning av svar fran SE:

SE beskriver att bestallare tar de entreprendrer som finns att vélja pa, oftast inte nagot stort utbud. De beskriver ocksa att en ny grupp
ofta "halls under vingarna” for att det ar viktigt att arbetet ska fungera. Darav tittar man t.ex. pa nyckeltal mm f6r riskbedémningar.
Ersattning sker framst efter prislistorna eller raka ackord.
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Diskussion och slutsatser

Att sammanstilla ett flertal skrivna svar kring komplexa fragor till en ”gemen-
sam och accepterad sanning” ir givetvis en svar uppgift. Vara resultat bor
sannolikt tolkas med forsiktighet. Svaren upplevs dock, genomgaende, som
arliga och raka. Man belyser 1 vissa fall dven sina egna organisationers brister.
Det gbr att vi tror att undersékningen oftast ganska vil speglar nuvarande
uppfattningar om entreprenadskogsbruket och dess problem.

Ett malen med arbetet var att identifiera och belysa upplevda styrkor och svag-
heter hos entreprenorerna som ett underlag for fortsatta insatser inom Sesam.
Den bild som framstar ar givetvis inte ”sann’ eller helt korrekt i alla samman-
hang, men det finns skal till att tro att bilden till stora delar stimmer och kan
dirmed anvindas for inriktning av arbetet.

I diskussionen organiseras texten sd att den anknyter till de imnesomraden
som ligger till grund for tabellerna i resultatdelen.

AMNESOMRADE 1 — DEN TYPISKE ENTREPRENOREN, SAMT
DENNES STYRKOR OCH SVAGHETER

Det finns skillnader inom entreprenadféretagen vad avser ledarskap, taktik,
strategl, ekonomi och mal med féretagandet. Detta avspeglas ocksa 1 upp-
fattningen om den ekonomiska situationen inom branschen. Aterkommande
styrkor som tillskrivs entreprenorerna ar att de ar yrkesskickliga, ansvarsfulla,
engagerade och losningsorienterade. Svagheter som beskrivs upprepade ganger
ar bristande ledarskap och bristande kunskap om féretagsekonomi. Det finns
anledning att fundera vidare 6ver detta. Att savil bestallarna som entrepre-
norerna ir medvetna om detta och har intresse av fragan ar darfor inte ovintat.
Entreprendrskiren behover de ’starka” féretagen med professionellt ledar-
skap. Rimligen kan de ”svagare” entreprenorerna lira av de starkare” utan att
dessa for den skull beh6ver kinna att man forlorar i konkurrenskraft. Samtidigt
boér man fundera 6ver om hela svaret ligger i entreprendrens skicklighet att leda
foretaget eller om det finns ytterligare faktorer som paverkar resultatet. I nagra
av svaren nimns bristfilliga férutsittningar, som inte kopplar till ersattnings-
nivan men som paverkar méjligheten till hog och stabil produktion och
professionellt féretagande. Har blir begreppet partiell outsourcing tydligt dar
skogsbolagens givna forutsittningar direkt paverkar entreprenorernas mojlighet
till utférande och saledes indirekt ocksa styrkorna och svagheterna inom
branschen.

AMNESOMRADE 2 OCH 3 — EKONOMI, SARBARHET OCH TRENDER
HOS DRIVNINGS- OCH SKOGSVARDSENTREPRENOREN

I svaren framkommer, om man kopplar ihop resonemanget med synen pa den
“typiske entreprendren’ att man ser en stor finansiell variation mellan olika
entreprendrer. Det dr vanligt med lag I6nsamhet men respondenterna menar
dven att forutsittningarna finns fér en god lénsamhet. Studier visar att detta
ocksa dr mojligt da en stor grupp inom branschen redovisar en vinstmarginal
over 15 procent. En trend inom branschen som beskrivs ir att det blir farre
och storre foretag med bredare utbud av tjanster. Detta skulle kunna innebira
att en del av forutsittningarna som ges 1 uppdragen fran bestillarna flyttas 6ver
till entreprendrerna. Med den stora delen entreprenadforetag som redovisar
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negativ vinstmarginal dr detta nagot som borde vara en positiv utveckling for
hela branschen. Med ett bredare tjanstepaket skulle branschen kunna na
problematiken med t.ex. bristande planering. En fraga som dyker upp hir ér
varfor branschen inte har kommit lingre i dessa fragor. Vad finns det for
hinder att entreprenadféretagen breddar tjansteutbudet?

Det finns en farhaga kring rekrytering av personal vilket kan vara svart i en
verksamhet som far finna sig 1 en verklighet med flexibel och osiker syssel-
sattningsgrad. Rekryteringsproblematiken har varit ett iamne som berorts under
flera ar och branschen ser ocksa att det r svart att locka kompetent personal
till entreprenadféretagen. Eftersom bestillare och entreprendrer dr beroende
av varandra och ger varandra forutsittningar for att bedriva en mer eller
mindre effektiv verksamhet ar rekryteringen ett gemensamt problem dar
parterna behéver samverka fOr att 6ka attraktiviteten for branschen. Av svaren
framkommer vissa paradoxer. Bland annat beskrivs langa avtal och langsiktiga
affirsrelationer som en viktig framgangsfaktor. Detta till trots skrivs de flesta
avtalen pa relativt kort tid, vilket medfor en osiakerhet for entreprenéren som
dirmed far svart att investera 1 den utrustning och kompetens som efterfragas
av bestillarna. Att uppdragen utvecklas och blir mer langsiktiga kan vara en
16sning som minskar sarbarhet och osikerhet.

AMNESOMRADE 4 OCH 5 - PAVERKANSFAKTORER FOR
DRIVNINGS- OCH SKOGSVARDSENTREPRENOREN

Manga av de som nimnt framgangsfaktorer nimner ”ordning och reda”, ”god
planering”, ”insikt om ekonomi” och flera liknade egenskaper som avgorande
for foretagande. Detta ar rimliga faktorer som framhalls bade 1 detta arbete och
i andra studier. Mdnga, men inte alla, skogsentreprendrer har dessa férmagor. 1
de fall det brister finns anledning att bade reagera, géra en ambitiés ligesanalys,
och agera for en forindring. Vissa respondenter menar att framgang till viss del
beror pa de férutsittningar som finns for de uppdrag man erhaller frin
bestillaren, och att detta varierar fran ”goda” till ”bristfilliga”. Daligt planerade
trakter, dalig framforhallning och perioder med lag sysselsittningsgrad paverkar
givetvis vad som kan ligga till grund for ett stabilt féretagande med
utvecklings-, rekryterings-, och investeringsbehov. En faktor som nimns och
som kanske frimst kopplar till de storre skogsvardsentreprendrerna med
manga anstillda dr att verksamheten bedrivs inom ett stort geografiskt omrade
och att detta leder till dyra rese-, logi- och traktamentskostnader. De givna
forutsittningarna i kombination med sena upphandlingar bidrar till extra hoga
kostnader d4 man i panik” tvingas ombeso6tja hyrbilar och logiméjligheter i
stillet for att 16sa detta med god framférhallning, Aterigen finns anledning for
bada parter att fundera 6ver optimala avtalsperioder och hur man tillsammans
kan paverka kostnaderna.

16

Entreprenadskogsbrukets forutsittningar - En sammanstillning av synpunkter frin bestillare
och utférare av skogsentreprenad



AMNESOMRADE 6 — FRAMTIDEN

Det tycks finnas en uppfattning om att kraven kommer att 6ka i framtiden och
att detta sker 6msesidigt och kanske i flera led, dvs bestillarnas krav pa utforar-
nas kostnadseffektivitet och kvalitet 6kar samtidigt som utférarnas krav pa be-
stallarna okar i form av tryggare avtal, bittre forutsittningar och 6kad avkast-
ning. Aven de anstilldas krav pa arbetsgivarna ékar. Det nimns dven i resone-
manget att investeringar forsvaras av att en pressad ekonomisk situation.

Just detta dr intressant da manga entreprendrer idag inte lyckas fylla krav som
bankerna stiller. Bankerna styrs via Basel III och den risk som kreditgivare
tillférs ger hoga rantekostnader for kredittagaren och detta kan indirekt pa-
verka skogsniringen pa bekostnad av en eventuell minskad 16nsamhet.

Aven om detta med bankreglerna inte nimndes i svaren frian intervjun sa torde
de som svarat vara medvetna om situationen och hade kanske svarat mer ut-
torligt om fragorna varit tydligare eller mer precisa.

AMNESOMRADE 7 - SAMVERKAN

Manga svarade engagerat kring de fragor som ror 6kad samverkan. Det finns
en mingd exempel inom bade drivnings- och skogsvardsidan dir man redan
kommit langt. Ibland 4r det centrala initiativ som ligger bakom arbetet men lika
ofta lokala krafter som startat upp arbete med tydligare Gverlimningar, battre
kommunikation, information och planering. Ofta kommer man lingt med en
torbattrad dialog och en 6kad forstaelse f6r vad olika delmoment 1 ett flode,
eller process, kriver.

Ansvaret f6r samverkan inte ligger pa ndgon enskild part utan bor delas av alla
ingaende parter. Flertalet av de som svarar vittnar positivt om att man arbetar

med detta och ser de lingsiktiga férdelarna. Men ibland framkommer frustra-

tion fran bada parter vilket leder fram till foljande fragestillningar:

e Har bada parter de redskap som behovs for att utveckla en effektiv,
langsiktig och hallbar samverkan?

e Hur mycket av det stéd och arbete som pagar for att underlitta
entreprenorernas verksamhet resulterar 1 reella forindringar inom den
egna organisationen? Ar man mogen for ett givande och tagande och
kan man som bestillarorganisation férindra inarbetade rutiner?

e Ligger ansvaret for samverkan i praktiken férdelat pa bada parter?
och har entreprendrerna tid, ekonomi och ork att aktivt bidra till
forbattringsarbetet?
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AMNESOMRADE 8 — UPPHANDLING

I intervjun framkommer nagra mer eller mindre gemensamma krav. Utféraren
forvintas leverera med hog kvalitet, till lag risk och ha en utvecklingspotential
som kan vara till férdel for samarbetet. Darutéver finns skillnader 1 hur ersitt-
ningsformerna ser ut, vad eller hur grundligt vissa faktorer utvirderas samt hur
man viljer att korrigera olika parametrar under ett I6pande avtal. Inget av
ovanstaende dr mirkligt eller ovintat. Men sammanstillningen blev magrare dn
forvintat vad giller konkreta tips till de entreprenorer som skall reflektera 6ver
sin verksamhet infér en upphandling. Vilka tjanster efterfrigas av kunden? Hur
ska leveranserna utformas? Till nagon del aterfinns svaren i ’topp tre-listan”
over framgangsfaktorer, men fragan ir troligen f6r komplex i sin helhet for att
enkelt besvara i detta arbete. Fragan idr inte desto mindre viktig. Troligen kan
de bista svaren vixa fram i en dialog mellan bestillare och utférare, fran fall till
fall.

Sammanfattande diskussion

Svaren innehaller mycket positivt 1 uppfattningen av det entreprendriserade
skogsbruket. Aven beskrivningen av svarigheterna andas framtidstro. Skogs-
entreprenadbranschen ir fortfarande relativt omogen, skogsvarden outsourca-
des for bara 15 dr sedan. Att bestillarorganisationerna har en tro pa forbittrad
samverkan med entreprendrerna visar att det finns losningar pa manga av de
problem som tynger branschen idag. Entreprenorerna beskrivs som ytterst
kunniga och kompetenta inom sitt verksamhetsomrade samtidigt som for-
magan som foretagsledare med stark kinsla for foretagets ekonomi och affirs-
strategier oftare dr en brist 4n kunskapen om det operativa. I manga fall stim-
mer sikert det pastaendet, men det riskerar samtidigt bli en paradox. Om en
avverkningsgrupp idag bestar av fyra forare for att klara en viss arsvolym, —
finns det dd ekonomi i den drsvolymen till att f6rsotja ytterligare en person?
Gissningsvis maste samma entreprenor 1 sd fall ha flera maskingrupper att
fordela den extra lonekostnaden pa. Detta blir ett problem da man inte har
mojlighet att gora de investeringar som kravs eller teckna avtal om 6kade
arsvolymer p.g.a. foretagets ibland ldga finansiella styrka.

De flesta forindringar sker laingsamt och kriver uthallighet, lingsiktighet och
tydliga incitament. Ar da forslaget och énskan om langsiktighet forenligt med
korta avtal och en osiker framtid? Eller kan man finna incitament f6r bada
parter som ir sd intressanta att man gemensamt och engagerat kan finna 16s-
ningar som foérbittrar forutsittningarna? Férmodligen kan man det nir man
beaktar alternativet som innebir en fortsatt, delvis svag, verksamhet med sma
utvecklingsmoijligheter. Men det innebir i sa fall dven att svenskt entreprenads-
kogsbruk star infér en tid av f6rindring och att de aktérer som snabbast finner
vigen till en fungerande samverkan 6kar sin konkurrenskraft, medan andra
tillsvidare riskerar att bli kvar i dagens situation.
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FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE

Som vi berort 1 de olika dmnesomradena i denna undersékning ser vi att det
finns potential att utveckla flera olika delar inom entreprenadskogsbruket.
Utveckling av forutsittningar och samverkan mellan parterna och foretagande
ir nagra delar som kan ge positiv effekt fér entreprenadskogsbruket. Aven
integrering av foretag, bade vertikalt och horisontellt, i férsorjningskedjan ar ett
omrade som bedoms viktigt f6r vidare arbete.

Det ar problematiskt att en stor andel av entreprenadforetagen inte édr 16n-
samma men tron pa att gemensamt utveckla affiren mellan bestillare och
entreprenadforetag beskrivs tydligt 1 denna undersokning. For att bedriva ett
hallbart skogsbruk dr det nédvandigt att utveckla samtliga iamnesomriden som
berérs av denna studie.

Entreprenorsforum dr en assisterande grupp kopplade Sesam-uppdraget.
Denna undersokning ger underlag for fortsatta diskussioner och utvecklings-
arbete som kan bedrivs inom omradet. I forumet finns méjlighet att prioritera
vilka olika delar som ir viktigast att arbeta vidare med i dagsliget.
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Bilaga 1

Frageformular i klartext

Svarsfrekvens ‘ Fragestallning
Fraga 1 (910) | Hur beskriver du med egna ord den "typiske” skogsvards/maskinentreprendren?
Fraga 2 *
Maskinentreprendrer

Fraga 3 (9/10) | Hur ligger man till med ekonomin?

Fraga 4 (810) | Generellt

Fraga 5 (910) | Trend (sedan 15 ar?)

Fraga 6 (10/10) | Topp tre - olika faktorer som paverkar det ekonomiska laget positivt

Fraga7 (910) | Topp tre - olika faktorer som paverkar det ekonomiska laget negativt

Fraga 8 *

Skogsvardsentreprendrer

Fraga 9 (7110) | Hur ligger man till med ekonomin?

Fraga 10 (5/10) | Generellt

Fraga 11 (710) | Trend (sedan 15 ar?)

Fraga 12 (810) | Topp tre - olika faktorer som paverkar det ekonomiska ldget positivt

Fraga 13 (8/10) | Topp tre - olika faktorer som paverkar det ekonomiska laget negativt
Styrkor och svagheter

Fraga 14 *

Fraga 15 (1/10) | Hur duglig ar man generellt som foretagare inom skogsbruket?

Fraga 16 (810) | Finns det nagra vanliga brister? (som skiljer sig fran andra branscher?)

Fraga 17 (8/10) | Finns det nagra vanliga styrkor? (som skiljer sig fran andra branscher?)

Fraga 18 (8/10) | Hur sarbar & man och vad kan man gora for att minska riskerna?

Framtiden

Fraga 19 (1/10) | Framtiden. Hur kommer situationen utvecklas?

Fraga 20 (7110) | Med tanke pa de som vill starta ett entreprenadféretag?

Fraga 21 (7110) | Med tanke pa nya regelverk?

Fraga 22 (6/10) | Hur ser morgondagens entreprenadféretag ut?

Fraga 23 *

Vad beddms vid upphandling

Fraga 24 (9/10) | Nar man gor (risk)bedomningar av nya resurser/entreprenérer?

Fraga 25 (6/10) | Hur fungerar rankingsystemet?

Fraga 26 (7110) | Hur man sétter ersattningsnivaerna?

Fraga 27 (8/10) | Vilka &@r bolagens konkurrenter i jakten pa “de basta entreprendrerna”? (andra bolag,
andra verksamheter)

Fraga 28 (10/10) | Hur ser man fran bolagets sida pa samverkansfragorna (okad effektivitet och
professionalitet i granssnittet mellan bestllare och utforare)? - Agerar man aktivt for att
oka, utveckla eller minska samverkansarbetet med entreprendrerna?

Fraga 29 (8/10) | Hur gora for att astadkomma lonsamhet, och minska riskerna i entreprenadféretagen?

Fraga 30 (7110) | Kan bank, FoU, entreprendrer och bestéllande bolag samverka bittre?

* Fragorna borttagna di de mera hade karaktir av amnestubrik dr konkret friga.
** Frigorna borttagna dé svaren anses otillrickliga for att ge en representativ bild.
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travmitning. — Quality control procedure for stack measurement by truck
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Avverkningskapacityet for sagkedjor — en jamférande studie. — Cutting capacity of

saw chains — a comparative study. 38 s.

Skutin, S.G. & Bergqvist, M. 2016. Slutrapport — Rapport Bergtikt. — Potentialer till
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Prestation och drivningskostnad f6r drivarprototypen Komatsu X19 jaimfort
med ett konventionellt tvimaskinsystem. — Productivity and logging costs of the
harwarder prototype Komatsu X19 and a conventional CTL system. 27 s.
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