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Abstract

Most logging and silviculture in Sweden is now contractor-based. Skogforsk

has carried out a study of contractors and their economic performance. The
study involved 2 261 limited liability companies that work with planning,

silviculture, logging and transport of forest raw material to roadside.
The study showed that:

. The sector is dominated by small companies. Over 60 percent of the
companies had annual sales of less than SEK 4 million (average figures

for the past 1-5 years).

. Almost half of the companies (45 percent) have been in operation for

10 years or less.

. The average age of company executives is 52, and over 28 percent are

60 years or older.
. Profit margins vary greatly between forest contractor companies.

The large variation in profit margin suggests there is potential for development
in the sector. This potential relates to contractors and clients, but particularly
the interface between them that could form a platform for developing the

sector through collaboration.
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Sammanfattning

Huvuddelen av drivnings- och skogsvardsarbetet i det svenska skogsbruket
utfors i dag av entreprenadforetag. For att underlitta skogsbrukets diskussioner
om lénsamhet och utvecklingsméjligheter i skogsentreprenadbranschen och
samtidigt forenkla Skogforsks FoU-arbete i grinssnittet mellan bestallare och
entreprendrer genomfordes en studie innehallande dels en beskrivning av de
skogliga entreprenadforetagen och dels en analys av deras ekonomiska presta-
tioner. Studien gjordes med hjilp av material som koptes frain Bisnode AB,
Statistiska centralbyran och UC allabolag AB.

I studien ingick 2 261 aktiebolag som arbetar med planliggning, skogsvird,
avverkning och transport av skoglig ravara fram till bilvag.

Studien visar bl.a. att:

e Branschen domineras av sma foretag. Drygt 60 procent av féretagen
har haft en omsittning (medeltal under de senaste 1-5 dren) som ar
mindre dn 4 miljoner kr per ar.

e Nirmare hilften av foretagen (45 procent) édr 10 ar eller yngre.

e Medelaldern bland foretagsledarna dr 52 ar och drygt 28 procent ar
00 ar eller aldre.

e Det finns stora skillnader i vinstmarginal mellan féretagen 1 skogs-
entreprenadbranschen.

Eftersom det finns en stor spridning i vinstmarginal bor det finnas en potential
tor branschen som helhet att utvecklas. Entreprenadskogsbruket kan liknas vid
partiell outsourcing dir samordning, kommunikation och koordination mellan
parterna ar viktiga bestandsdelar. Potentialen adresserar dérfor inte bara
entreprenors- eller bestillarparten utan frimst granssnittet mellan parterna som
bér vara en plattform for att driva utvecklingsfragor genom samverkan.

Bakgrund

Under de senaste decennierna har huvuddelen av det praktiska arbetet i
svenska skogsbruket outsourcats. Forst flyttades drivningsarbetet fran stora
skogsigare, skogsféretag och skogsigareforeningar till entreprenadféretag och
under de tva senaste decennierna har lejonparten av skogsvarden outsourcats.
De skogliga entreprenadféretagen dr dirfér en mycket viktig del av det svenska
skogsbruket (Ager, 2014).

Fran att marknadsmekanismer har varit den frimsta drivkraften f6r utveckling
inom drivningsentreprenad krivs nu en 6kad verksamhetsstyrning genom sam-
verkan mellan bestillare och utférare for att skogsbruket ska kunna fa en posi-
tiv utveckling inom entreprenadskogsbruket. Samverkan mellan partners i for-
sorjningskedjan borde vara en hogt prioriterad fraga for bade aktorer pa
marknaden och forskare som ar intresserade av att forbittra det operativa driv-
ningsarbetet genom ett helhetsperspektiv (Eriksson, 2016).
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Det finns tva typer av outsourcing, integrerad och partiell. Integrerad outsour-
cing ir da hela ansvaret for att utféra aktiviteten eller funktionen, och dven
koordinera den, ligger pa den externa leverantoren. For partiell outsourcing
ligger en del av ansvaret och funktionen kvar hos képaren. Detta ger koparen
ett storre inflytande 6ver kostnader och priser samt teknik och materialval. Det
kriavs diremot detaljerad kunskap om aktiviteten eller funktionen frin kopa-
rens sida och storre krav stills pa samordning, kommunikation och koordina-
tion mellan parterna. (Van Weele, 2012)

Det nira samarbetet mellan brukare, tillverkare och forskare, i den s.k. ut-
vecklingstriangeln, har linge varit en framgangsfaktor for svenskt skogsbruk
(Belbo (ed.), 2010). ”Triangeln” syftar till de tre viktiga parter som identifierats
for skogsteknisk utveckling i Sverige och Norden: brukare, tillverkare och
forskare. I det entreprenériserade skogsbruket har triangelns brukarhérn ut-
Okats med en part och bestar nu av bestillare och entreprenérer. Det innebar
att antalet kontaktvigar som krivs for utvecklingsarbetet har 6kat. Forutsitt-
ningarna och drivkrafterna for produktivitetshéjande utvecklingsarbete skiljer
sig mycket dt hos de olika parterna (Thorsén m.fl., 2008).

I en intervjustudie med syfte att kartligga framgangsfaktorer hos de mest
l6nsamma drivningsféretagen kom man fram till att detaljplanering av verk-
samheten, att alltid lyssna pa den anstéllda personalen, leverera ett gott ledar-
skap dir entreprenoren ska vara en forebild for de anstillda forarna samt odla
en kultur med ansvarstagande och hart arbete hos de anstillda leder till 16n-
samhet inom ett drivningsentreprenadforetag. (Norin och Catlsson, 2010)

Skogforsk, som under manga ar arbetat med fragor som beror skogliga
entreprenadforetag, samordnade FoU-arbetet kring entreprenadskogsbruket
genom att starta upp omradet Sesam — Svenskt entreprenadskogsbruk 1 sam-
verkan — under 2013. Inom omradet bedrivs forskning och utveckling i grins-
snittet mellan utférare och bestillare 1 entreprenadskogsbruket. Fokus i arbetet
ar att skapa en forbittrad samverkan och dialog mellan parterna, fér en 6kad
effektivitet i entreprenadskogsbruket. Sesam har dock begrinsad information
om de skogliga entreprenadféretagens antal, storlek, lokalisering, tjiansteutbud
och ekonomiska prestationer, samtliga uppgifter som skulle underlitta for
FoU-arbetet.

I skogsbruket har det under en f6ljd av ar forts en debatt om vilken 16nsam-
hetsniva som rader i skogsentreprenadbranschen och vilken l6nsamhetsniva
som krivs for att branschen ska vara attraktiv f6r foretagare och anstillda samt
for att entreprenadfbretagen ska utvecklas och producera billigare och kvalita-
tivt battre tjanster. Debatten har priglats av uttryck som “manga uppvisar roda
siffror” eller ”bevisligen finns det skogliga entreprenadféretag som har mycket
god l6nsamhet”. Nagon heltickande bild av de skogliga entreprenadféretagens
ekonomiska prestationer och den ekonomiska utvecklingen i entreprenadfére-
tagen har dock inte presenterats.

En bra beskrivning av féretagen i branschen och deras ekonomiska prestatio-
ner kan skapa férutsittningar f6r en mera nyanserad och konstruktiv diskus-
sion om l6nsamhet och utvecklingsméjligheter och samtidigt underlitta Sesams
fortsatta FoU-arbete.
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Syfte och mal
SYFTE

Projektet har tva syften. Skapa material som dels kan fungera som underlag f6r
skogsbrukets,

e framtida diskussioner om l6nsamhet och utvecklingsmaijligheter i
skogsentreprenadbranschen, dels

e underlitta Skogforsks FoU-arbete i grinssnittet mellan bestillare och
entreprenorer.

MAL

Beskriva de skogliga entreprenadforetagen, frimst drivnings- och skogsvards-
foretag, med avseende pa ekonomiska prestationer, storlek, lokalisering etc.

Metod
BRANSCHBESKRIVNING

Enskilda féretags och en branschs ekonomiska prestationer kan beskrivas med
olika former av data och nyckeltal. For att sikerstilla att relevanta nyckeltal och
data anvindes i studien inleddes projektet med samtal med initierade bestillare
och entreprendrer i skogsentreprenadbranschen samt forskarkollegor.

Samtalen resulterade 1 f6ljande forslag. En ekonomisk branschanalys av skogs-
entreprenadbranschen boér innehalla bade information om de enskilda foreta-
gen och om branschen. For de enskilda foretagen bor om mojligt féljande in-
formation redovisas:

¢ Omsittning, d.v.s. fOretagets totala forsiljning per ar, vilket kan
betraktas som ett storleksmatt (Bilaga 1).

e Likviditet (kassalikviditet), som beskriver foretagets kortsiktiga
betalningstérmaga (Bilaga 1).

e Soliditet, som dr ett matt pa féretagets langsiktiga betalningstérmaga

(Bilaga 1).

e Vinstmarginal alternativt rérelsemarginal, som bada kan sigas visa
foretagets 16nsamhet (Bilaga 1).

e Alder pa foretaget.

Redovisningen bor inte koncentreras till det senaste dret utan bor omfatta
atminstone de tre senaste aren.

For branschen bor féljande presenteras:
e Antalet foretag.
e Antalet konkurser.

e Andelen foretag (procent) som uppvisat negativt resultat det senaste
aret/4aren.
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ANALYSMATERIAL
Branschrapport

I nasta moment identifierades de foretag som ansags tillhéra branschen skogs-
entreprenad d.v.s. 1 forsta hand drivnings- och skogsvardsforetag men dven
foretag som arbetar med skogsbrinsle, planlaggning och inventering. Som
grund for detta arbete anvindes Bisnode AB:s produkt Branschrapport. Den
innehaller bl.a. adressuppgifter och ekonomisk information om féretag i olika
branscher. Bisnodes branschindelning bygger pa Standarden for svensk
niringsgrensindelning, SNI, (Bilaga 2) men har enligt Bisnode ”forbattrats
genom intervjuer, jimforelser med medlemsregister i intresseorganisationer
0.5.v.”.

En mindre test av Branschrapport visade bl.a. att:

o 1 Branschrapport ir det branscherna Skogsbruk, Skogsentreprenad och
Skogskonsult som har en direkt koppling till entreprenadskogsbruket.

e Branschen Skogsentreprenad innehaller huvudsakligen drivnings- och
skogsvardsforetag men dven foretag som levererar andra skogliga tjanster.

e I branschen Skogskonsulter finns nagra féretag som kan betraktas som
skogsvards- eller drivningsforetag.

e Branschen Skogsbruk innehaller huvudsakligen féretag som ar
bestillare av skogliga tjanster men ocksa nagra leverantorer av dito.

e Av 74 drivnings- eller skogsvardsféretag, som drivs i aktiebolagsform,
fanns samtliga med 1 Branschrapport. 72 féretag 1 branschen skogs-
entreprenad, ett foretag i branschen Skogskonsult och ett i en icke
skoglig bransch. Av de 74 foretag som ingick i testet hamtades:

— 50 foretag fran SMF-skogsentreprendrernas medlemsregister
som presenteras pa deras hemsida.

— 14 foretag fran ”Googlesckningar” pa Internet med s6korden
skogsvard, skogsvardsforetag, avverkning, avverkningsforetag,
drivning och drivningsforetag.

— 10 foretag fran var egen “kunskapsbank”.

Internt arbetsmaterial

Med kinnedom om Branschrapports innehall och uppbyggnad skapades ett
internt arbetsmaterial med namnet Enreprenadinfo med information om de
skogliga entreprenadféretagen. Vid produktionen av arbetsmaterialet anvindes
Bisnodes Branschrapport, branschen Skogsentreprenad som grund. Denna redu-
cerades med 74 foretag som ansags hora hemma i andra branscher t.ex. akeri,
skogsforvaltning, fastighetsforvaltning och partihandel. Till materialet f6rdes
sedan 31 foretag fran Branschrapport, branschen Skogsbruk och 9 féretag frin
Branschrapport, branschen Skogskonsult.
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Ekonomisk information

Bisnodes Branschrapport innehaller viss ekonomisk information om de presente-
rade foretagen men da denna information inte bedémdes vara tillracklig 1
denna studie kompletterades det interna arbetsmaterialet med ekonomiska data
fran UC allabolag AB.

Den kompletterande informationen innefattade bl.a. omsittning, soliditet,
kassalikviditet och vinstmarginal fran de fem senaste boksluten. For foretag
som startats under de senaste aren omfattade informationen sa manga bokslut
som fanns tillgidngliga.

Branschinformation

I det upprittade interna arbetsmaterialet Entreprenadinfo finns basdata t.ex.
registreringsar, adress och telefonnummer betriffande 2 261f6retag. Vidare
finns ekonomisk information fran de senaste 1-5 boksluten och nyckeltal f6r
samma period t.ex. vinstmarginal, kassalikviditet och soliditet. Fér foretag som
varit verksamma under nagot eller nagra fa ar har information fran sa manga
bokslut som funnits tillgangliga noterats i arbetsmaterialet.

I Entreprenadinfo finns fraimst drivnings och skogsvardsforetag samt ett mindre
antal foretag som utfér planerings- och inventeringsarbeten 1 skogsbruket.
Arbetsmaterialet innehaller dven nagra féretag som arbetar med skogsbrinsle.

Entreprenadinfo innehaller ingen uppdelning av entreprenadféretagen 1 under-
grupper sasom drivningsforetag och skogsvardsforetag. I materialet finns inte
heller nagon uppgift om hur méanga olika tjinster de olika féretagen erbjuder
eller om de ocksa utfor tjanster utanfér skogsbruket.

Alla féretag ar skyldiga att drligen uppritta ett bokslut. Bokslutet ska vara i
form av arsbokslut, forenklat arsbokslut eller arsredovisning. Vilken typ av
bokslut som ska upprittas beror pa vilken foretagsform som verksamheten
bedrivs 1 och foretagets storlek. Arsredovism'ngen, som 4r den mest omfattan-
de av dessa bokslutsformer, ir en offentlig handling. Arsredovisning upprittas,
och skickas till Bolagsverket, av aktiebolag samt handelsbolag och kommandit-
bolag som dgs av minst en juridisk person eller uppfyller kriterierna for ”storre
foretag” och ekonomiska féreningar som uppfyller kriterierna for ”storre fore-
tag” (Bilaga 3). Eftersom enskilda firmor vanligtvis inte upprattar arsredovis-
ning och eftersom det finns fa handelsbolag, kommanditbolag eller ekonomi-
ska foreningar i skogsentreprenadbranschen som uppfyller kriterierna for
’storre foretag”, omfattar Entreprenadinfo endast aktiebolag.

BEARBETNING AV DATA

Verksamhet

For att fa en grov uppfattning om fordelningen mellan skogsvards-, drivnings-
och andra foretag gjordes ett slumpmissigt urval av 100 foéretag. Med hjilp av
information fran allabolags hemsida, avsnittet “om verksamhet/4dndamal och
toretagens SNI-kod (www.allabolag) gjordes en bedémning om vilken som var
toretagens huvudverksamhet. Féretagen delades in i tre grupper. Drivnings-
toretag, skogsvardsféretag och Ovriga foretag. I den sistndmnda gruppen ingar
foretag som arbetar med t.ex. planliggning och skogsbrinsle men ocksa foretag
dir det dr oklart om och 1 sa fall vilken skogsbruksverksamhet de bedriver.
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Arsredovisning

Eftersom aktiebolag kan ha vilket méanadsskifte som helst som bokslutsdag och
ska skicka in sin arsredovisning till Bolagsverket senast sju manader efter
rikenskapsarets slut ar det inte mojligt att gora kalenderarsvisa jamforelser
mellan de aktuella skogsentreprenadféretagen. I redovisningen anvindes darfér
1 stillet senaste arsredovisning, nist senaste arsredovisning o.s.v. till den femte
senaste arsredovisningen.

Vid redovisning av de enskilda foretagens medelvirden f6r ekonomiska data
himtade fran arsredovisningarna anvinds fortsittningsvis beteckningarna
genomsnittlig omsittning, genomsnittlig vinstmarginal, genomsnittlig soliditet
och genomsnittlig kassalikviditet for att beskriva att redovisningen avser
medelvirdet for de senaste 1-5 rikenskapsaren. For ett nystartat féretag som
bara upprittat en arsredovisning ir de redovisade virdet sdledes inget medel-
virde utan ett virde fran den enda tillgingliga arsredovisningen. For dldre
foretag avser det redovisade viardet medelvirdet for de senaste 1-5 rikenskaps-
aren, beroende pa hur linge foretaget varit aktivt.

Branschens och foretagens storlek

Som mitt pa branschens och foretagens storlek anvindes antalet foretag,
foretagens genomsnittliga omsattning och branschens omsittning (medelvirde
och median av alla féretags genomsnittliga omsattning). Med antalet foretag
avses antalet nu aktiva foretag.

Foretagens och foretagsledarnas alder

Foretagens alder berdknades genom att foretagets registreringsar subtraherades
fran innevarande ar. Vid beridkning av foretagsledarens alder anvindes en
liknande modell men hir berdknades skillnaden mellan innevarande ar och
verkstillande direktorens fodelseir.

Betalningsformaga

For att beskriva foretagens langsiktiga betalningstérmaga anvindes nyckeltalet
soliditet (Bilaga 1).

Vid beskrivning av den kortsiktiga betalningstérmagan redovisades nyckeltalet
kassalikviditet (Bilaga 1).

Lonsamhet

Lonsamheten i branschen beskrevs med nyckeltalet vinstmarginal, andelen
foretag med negativ respektive positiv vinstmarginal, andelen féretag med
negativt resultat efter finansnetto och antalet konkurser.

Vinstmarginal Vid berikningen av fOretagens genomsnittliga vinstmarginal
och vid beridkning av branschens vinstmarginal (medelvirde och median av alla
foretags genomsnittliga vinstmarginal) noterades att vissa nystartade foretag
och vissa foretag under nedtrappning uppvisade extrema vinstmarginalvirden.
Exempelvis hade ett féretag minskat sin omsittning fran 6 657 tusen kronor
till 1 000 kronor pa tva ar och vinstmarginalen hade sjunkit frin plus 9 procent
till minus 26 500 procent under samma period. Ett annat exempel ér det
nystartade foretaget som vid forsta bokslutet redovisade en omsittning pa

156 tusen kronor och en vinstmarginal pa 1 260 procent. For att inte dessa
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“extremvirden” skulle paverka medelvirden for branschen uteslots enskilda
arsredovisningar med vinstmarginalvirden mindre 4n minus 50 procent eller
storre dn plus 50 procent. Infor valet av grans f6r “extremvirden” gjordes
kinslighetsanalyser som visade att borttagande av de allra hogsta och ligsta
vinstmarginalvirdena hade stor effekt pa medelvardet for vinstmarginalen pa
branschniva medan en férindring av gransen for extremvirden frin
vinstmarginal = minus 40 procent och plus 40 procent till vinstmarginal =
minus 60 procent och plus 60 procent 6kade branschens medelvinstmarginal
med 0,4 procentenheter.

Modellen med att utesluta enskilda arsredovisningar innehallande ”extrem-
virden” betriffande vinstmarginal anvindes vid beridkning av foretagens
genomsnittliga vinstmarginal, branschens vinstmarginal, andelen féretag med
negativ vinstmarginal och andelen féretag med negativt resultat efter
finansnetto.

Resultat efter finansnetto. Vid redovisning av andelen féretag med negativt
resultat efter finansnetto anvindes sparren for extrema vinstmarginalvirden
vilket innebir att inga drsredovisningar med vinstmarginalvirden mindre dn
minus 50 procent eller stérre dn plus 50 procent ingér i redovisningen.

Konkurser. Det nyligen upprittade interna arbetsmaterialet Entreprenadingo
innehaller enbart nu aktiva foretag. Det var darfor inte moijligt att redovisa
konkursstatistik for detta material.

Entreprenadinfo bestar till 95 procent av foretag fran Bisnodes Branschrapport,
branschen Skogsentreprenad. I denna finns uppgift om antalet konkurser i
branschen Skogsentreprenad under aren 2013 — 2015. Det i denna rapport
redovisade antalet konkurser hamtades fran detta material.

I dag finns drygt 2 300 aktiebolag i Bisnodes Branschrapport, branschen Skog-
entreprenad. For att kunna berikna andelen konkurser i branschen Skog-
entreprenad antogs att branschen inneholl 2 200 aktiebolag ar 2013,

2 250 aktiebolag foretag ar 2014 och ytterligare 50 aktiebolag ett ar senare.

Vid berikningen av andelen konkurser i svenska aktiebolag haimtades antalet
konkurser fran Statistiska centralbyrin (SCB) (www.scb 1) och antalet aktie-
bolag frin Bolagsverket (www.bolagsverket 1).

Analys vinstmarginal
Bearbetningen av data rorande 16nsamhet avslutades med en jimférelse mellan
skogsentreprenadféretagens vinstmarginal och vinstmarginalen hos andra

aktiebolag 1 Sverige. Informationen om andra aktiebolags vinstmarginal erhoélls
fran SCB.
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Resultat
FORETAGENS ANTAL OCH LOKALISERING

I redovisningen ingar 2 261 skogsentreprenadféretag som drivs i
aktiebolagsform. I den féljande redovisningen benimns de ”féretagen”.

Foretagens fordelning mellan olika landsdelar framgar av Figur 1.

Figur 1.
Andelen foretag i olika landsdelar.

VERKSAMHET

Den grova uppdelningen av foretagen i verksamhetsgrupper indikerar att
drivningsforetagen utgor lite drygt hilften (cirka 55 procent) av féretagen och
att drygt 1/3 dr skogsvirdsforetag (cirka 35 procent). Resterande, cirka

10 procent, ingar i gruppen “Ovriga foretag”.
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FORETAGENS OMSATTNING

Branschen domineras av sma foretag. Drygt 60 procent av de nu aktiva fore-
tagen har haft en genomsnittlig omsittning som 4r mindre 4n 4 miljoner kr/ar
och 2 procent av foretagen har en genomsnittlig omsittning som Gverstiger
20 miljoner kronor. (Figur 2). Under samma tidsperiod var branschens
omsattning (median) 2,8 miljoner kronor per ar och (medel) 4,6 miljoner
kronor per ar.

Antalet foretag
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Figur 2.

Foretagens genomsnittliga omsattning.

En narmare titt pa de 882 foretag vars genomsnittliga omsittning understiger
2 miljoner kronor per ér visar att vart 10:e féretag i branschen har en genom-
snittlig omsittning som 4r mindre 4n 0,5 miljoner kronor per ar och att nistan
vart 4:e foretag omsatter mindre dn 1,0 miljon kronor per ar. (Tabell 1).

Tabell 1.
Antalet och andelen foretag med genomsnittlig omséattning mindre &n 2,0 miljoner kronor per ar.

Genomshnittlig Antalet Andelen foretag av

omséttning foretag totala antalet foretag
(miljoner kr per ar.) (%)
<0,25 113 5
20,25<0,5 146 6
>0,5<0,75 170 8
>0,75<1,0 116 5
21,0<1,25 102 5
>125<15 91 4
>15<1,75 72 3
>175<2,0 72 3
<20 882 39
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ETABLERINGSTIDPUNKT

I branschen finns manga nystartade foretag. Drygt 23 procent av foretagen ar
5 ér eller yngre och narmare halften (45 procent) ar 10 ar eller yngre. (Figur 3).
I figuren syns ocksa 2 toppar. En i dldersgruppen 21-30 ar och en i dlders-
gruppen 1-10 édr. Topparna sammanfaller med tidpunkter for stor outsourcing
av drivning respektive skogsvard. Foretagens medelalder ar 15 ar.

Antalet foretag
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Figur 3.
Foretagens alder.

ALDER

Medelaldern bland foéretagsledarna ar 52 ar. Drygt 28 procent av foretags-
ledarna ar 60 ar eller aldre. (Figur 4). Mer an hilften (52 procent) av dessa
personer ir dldre dn 65 ar.
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Foretagsledarnas alder

Figur 4.
Foretagsledarnas alder.
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Medeldldern bland foéretagsledarna i1 nyetablerade foretag 4r betydligt ligre 4n
medeldldern bland foéretagsledarna i dldre foretag. Det skiljer 16 ar i medelalder
mellan foretagsledarna i féretagen som dr 5 ar eller yngre och foretagsledarna i
foretagen som dr dldre dn 30 ar. (Figur 5).

Foretagsledarnas medelalder (ar)
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Figur 5.

il

11-15 16-20 21-25 26-30
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Foretagsledarnas och foretagens alder.

SOLIDITET

En majoritet av foretagen (55 procent) har en genomsnittlig soliditet som
overstiger 30 procent. En mindre andel (5 procent) av foretagen har en negativ
genomsnittlig soliditet (Figur 6). Av dessa ér det 9 féretag som har en genom-
snittlig soliditet som dr ligre an -1 000 procent. Dessa “extremvirden” pa-
verkar medelvirdet for branschen kraftigt. Medelvirdet av samtliga foretags
genomsnittliga soliditet 4r 13 procent medan medelvirdet f6r alla foretags
genomsnittliga soliditet exklusive de 9 féretagen med “extremvirden” ar

31 procent.
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Branschens soliditet (median) ar 33 procent.

Anatalet féretag
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Figur 6.

Féretagens genomsnittliga soliditet.

KASSALIKVIDITET

Huvuddelen av foretagen (63 procent) har en genomsnittlig kassalikviditet som
ar 100 procent eller storre. Medelvirdet for branschen 4dr 305 procent och
medianvirdet dr 127 procent. (Figur 7). Den stora skillnaden mellan median
och medelvirde beror pa att det finns ett antal féretag med hog likviditet och 1
vissa fall extremt hog. I gruppen med likviditet storre an 600 procent finns

6 foretag med genomsnittlig kassalikviditet som overstiger 10 000 procent.

Gruppen av foretag med likviditet storre d4n 600 procent kan nagot forenklat
beskrivas som sma féretag med god likviditet och soliditet. Exempelvis har
8 av 10 foretag en genomsnittlig omsittning som ar mindre dn 2 miljoner
kronor per ar och 9 av 10 foretag har en genomsnittlig soliditet storre dn

30 procent.
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Antalet foretag
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Figur 7.

Féretagens genomsnittliga kassalikviditet.

LONSAMHET

Vinstmarginal

Branschens vinstmarginal (medelvirde) dr 6,3 procent. Vinstmarginalen
(median) i branschen ir 5,4 procent. Motsvarande siffror fran senaste bokslutet
ar nagot lagre, 5,7 procent respektive 4,9 procent.

Vinstmarginalen (medelvirde) dr ndgot hogre i norra dn i sodra Sverige.

(Tabell 2).

Tabell 2.
Vinstmarginal (medelvérde) i olika landsdelar.

Landsdel Vinstmarginal (medel) %

Norrland 7,0
Svealand 6,4
Gotaland 57
Norrland, Svealand och Gotaland 6,3

Vid senaste bokslutstillfillet redovisade 24 procent av féretagen negativ
vinstmarginal, 46 procent en vinstmarginal mellan 0—10 procent samtidigt som
18 procent hade en vinstmarginal som Gversteg 15 procent. (Figur 8). Eftersom
undersokningen omfattar de senaste arens ekonomiska prestationer i nu verk-
samma foretag dr det inte mojligt att med befintligt material studera hela
branschen under tidigare ar. Foretag som gatt i konkurs eller avvecklats under
dessa ar finns inte med 1 materialet. Det dr dock m&jligt att studera nu aktiva
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foretags vinstmarginal under de senaste 1 — 5 aren. Den bild som da framtrider
ar i stora drag likartad med den i Figur 8. Andelen féretag med negativ vinst-
marginal var 20 — 26 procent och andelen foretag med en vinstmarginal Gver
15 procent varierade mellan 17 och 22 procent.

Vid senaste bokslutstillfillet var det 31 procent av féretagen som visade nega-
tivt resultat efter finansnetto.

Andel foretag %
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Figur 8.

Vinstmarginal vid senaste bokslutstillfllet.

Vinstmarginal andra branscher

I svenska icke finansiella aktiebolag som varit aktiva och haft en omsittning

2 0,01 = 20 miljoner kr var vinstmarginalen (median) 7,2 procent ar 2014.
Motsvarande siffra for aktiebolag med en omsittning > 20 < 100 miljoner var
4,7 procent. Se Tabell 3.

Tabell 3.
Vinstmarginal (median) i svenska icke finansiella aktiebolag ar 2014.
Omsittning Omsittning Omsiéttning
20,01 < 20 miljoner >20 <100 miljoner > 100 miljoner
kronor per ar kronor per ar konor per /ar
Antal aktiebolag 272870 22 241 7157
Vinstmarginal median (%) 72 4.7 42
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Vinstmarginal — omsattning

I Figur 2 och Tabell 1 visades att féretag med en genomsnittlig omsittning
mindre 4n 2 miljoner kronor per ar utgdr narmare 40 procent av antalet
entreprenadforetag. Den genomsnittliga vinstmarginalen ar dock inte hogst 1
denna grupp. Tvirtom dr den ligre i denna grupp an i andra storleksgrupper.
(Figur 9). Av figuren framgar ocksa att vinstmarginalen tenderar att 6ka med
omsattningen, men bara till en viss grians varefter vinstmarginalen sjunker.

Vinstmarginal (%)
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Figur 9.

Foretagens genomsnittliga omsattning och genomsnittliga vinstmarginal.

Vinstmarginal — foretagens alder

En ndrmare titt pa forhallandet mellan genomsnittlig vinstmarginal och
foretagens alder visar att de yngsta foretagen har en hogre genomsnittlig
vinstmarginal dn de nagot dldre foretagen. (Figur 10). I gruppen med de yngsta
foretagen, dlder 1-5 ar, var genomsnittliga vinstmarginalen 9,0 procent.

I grupperna med féretag 26-30 ar och dldre dn 30 dr var genomsnittliga
vinstmarginalen ungefir hilften (4,3 procent respektive 4,6 procent)
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Figur 10.
Foretagens &lder och genomsnittlig vinstmarginal.

Vinstmarginal — foretagsledarnas alder
Foretag som leds av yngre foretagsledare har i genomsnitt hdgre genomsnittlig

vinstmarginal dn foretag som leds av aldre foretagsledare. (Figur 11).
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Figur 11.
Foretagsledarnas alder och foretagens genomsnittiiga vinstmarginal.
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Konkurser

Under aren 2013 — 2015 varierade andelen konkurser i svenska aktiebolag
mellan 1,1 och 1,4 procent. (Tabell 3) I Bisnodes Branschrapport, redovisas en
nagot hogre andel konkurser f6r branschen Skogsentreprenad under mot-
svarande period.

Tabell 3.
Konkurser i Bisnodes Branschrapport branschen Skogsentreprenad och i svenska aktiebolag.

Ar Antal konkurser i Bisnodes Ungefarlig andel konkurser i Andel konkurser i svenska
Branschrapport branschen Bisnodes Branschrapport aktiebolag (%)
Skogsentreprenad branschen Skogsentreprenad (%)

2013 34 1,5 14

2014 47 2,1 1,3

2015 36 1,6 1.1
Diskussion
BRANSCHBILDEN

Den bild av skogsentreprenadbranschen som presenteras i denna rapport ir en
grovkornig 6versiktsbild utan detaljskirpa. Att detaljskdrpan saknas beror bl.a.
pa att
e Studien omfattar féretag med offentliga bokslut (irsredovisningar),
vilket innebir att enskilda firmor inte ingar i redovisningen.

e Npyckeltalen ger en ofullstindig bild av situationen i féretagen.
Exempelvis visar inte nyckeltalen hur mycket 16n dgaren tagit ut och
vilka bokslutsdispositioner som gjorts.

e Studien skiljer inte pa drivningsforetag, skogsvardstoretag, skogs-
bransleféretag och planliggningsforetag. Inte heller sirskiljs foretag
som dr bade t.ex. skogsvirds- och drivningsforetag eller féretag som
jobbar bade i skogsbranschen och i andra branscher.

e Undersokningen omfattar de senaste arens ekonomiska prestationer i
nu verksamma foretag. Foretag som gatt i konkurs eller avvecklats
under dessa ar syns inte 1 redovisningen.

Trots bristande detaljskidrpa ger studien en hyfsad helhetsbild av skogs-
entreprenadbranschen. Upprepas studien varje eller vartannat ar bor nyttan
av och tydligheten i bilden 6ka.
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LONSAMHET

De vinstmarginaler som redovisas i denna studie ar inte nigon redovisning av
arsvisa vinstmarginaler 6ver en hel konjunkturcykel utan en redovisning av nu
aktiva féretags vinstmarginaler f6r de senaste 1-5 rikenskapsaren, dir antalet
redovisade rikenskapsar beror pa hur linge féretaget varit aktivt. Foretag som
var aktiva for nagra ar sedan men som nu dr avvecklade finns darfor inte med i
materialet. Jamforelser med andra branschers drsvisa vinstmarginaler bor dar-
tor gbras med viss forsiktighet. Vid eventuell jaimférelse med vinstmarginaler i
andra branscher bor det ocksi beaktas att i denna studie har ”extrema” vinst-
marginaler uteslutits vid medelvirdesberikningarna.

Tva vinstmarginalvirden som ér nagorlunda jimforbara avseende metod,
foretagens storlek och mattidpunkt r skogsentreprenadbranschens median-
virde for vinstmarginal vid senaste bokslutstillfillet och andra aktiebolags (icke
finansiella féretag som varit aktiva och haft en omsittning = 10 tkr) median-
virde fOr vinstmarginal ar 2014. I skogsentreprenadbranschen var vinst-
marginalen (median) vid senaste bokslutstillfillet 4,9 procent och i andra aktie-
bolag med en omsittning > 0,05 < 20 miljoner kronor och

>20 = 100 miljoner var vinstmarginalen (median) 7,2 procent respektive

4,7 procent. Aven om virdena ir ganska jimférbara bor det beaktas att
jamforelsen avser ett enskilt ar och att det behovs redovisning fran flera ar och
helst 6ver en konjunkturcykel innan sakra slutsatser kan dras, om skogs-
entreprenadbranschens vinstmarginaler jimfért med andra branschers vinst-
marginal.

Ett mycket tydligt resultat, bade i de senaste arets och i senaste 1-5 arsredo-
visningarna, r att det finns stora skillnader i vinstmarginal inom skogs-
entreprenadbranschen. Den bild som framtrider ir tudelad. En tredjedel av
bilden representerar mer eller mindre olonsamma féretag. Vid senaste bok-
slutet var det 31 procent av féretagen som uppvisade negativt resultat efter
finansnetto samtidigt som 24 procent av féretagen redovisade negativ vinst-
marginal. Tva tredjedelar av bilden visar de l6nsamma féretagen, av vilka

30 procent har en vinstmarginal som ar 10 procent eller storre.

Denna tudelade bild skapar manga fragetecken. Varfor finns det sa manga
olonsamma foretag nir det bevisligen gar att bedriva l6nsam verksamhet 1
branschen? Beror lI6nsamhetsdifferenserna pa ledarskap, organisation, persona-
lens kompetens, kundstocken, maskinparkens beskaffenhet, tjansteutbud eller
pa andra faktorer? Men den kanske allra viktigaste frigan: Ar det mojligt att
med inte allt f6r stora insatser dtgirda problemen i de olénsamma féretagen
eller dr problemen djupt rotade?

Ytterligare en intressant skillnad betriffande vinstmarginal kan urskiljas i
materialet. Det syns som om l6nsamheten 6kar med stigande breddgrad eller i
vart fall som foretag i Norrland har lite hégre vinstmarginal dn foretag 1
Svealand som i sin tur har lite hégre vinstmarginal dn foretag i Gotaland. Sno,
kyla, mérker och kort skogsvirdssisong kan knappast vara framgangsfaktorer
for de norrlindska foretagen sa vilka dr da framgangsfaktorerna?
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FORETAGENS STORLEK

Tillimpas omsattningskriteriet frin EU:s rekommendation om definition av
mikro- och smaforetag sd finns det mer an 95 procent mikroforetag 1 skogs-
entreprenadbranschen. En majoritet av dessa mikrof6retag har en genom-
snittlig omsittning som dr mindre dn 4 miljoner kr per ar.

I Tabell 1 visades att 11 procent av féretagen har en genomsnittlig arsom-
sittning som ar mindre dn en 0,5 miljoner kr och att 19 procent har en
genomsnittlig arsomsittning som ar mindre 4n en 0,75 miljoner kr. Det ar
darfor rimligt att anta att det finns manga enmansforetag och/eller sisongs-
foretag i branschen.

I den, under manga ar, framgangsrika s.k. utvecklingstriangeln ingar brukare,
tillverkare och forskare. I samband med outsourcingen av det praktiska arbetet
1 skogsbruket férindrades brukarhérnet i triangeln. I hornet finns nu tva par-
ter, bestallare och entreprendrer. Bestillarna har vanligtvis storre ekonomiska
resurser 4n entreprendrerna som oftast ir sma men har mera erfarenhet av det
praktiska arbetet.

Forutsattningarna for att utvecklingstriangeln ska fortsitta att vara en fram-
gangsfaktor f6r skogsbruket dr troligtvis bittre om bestillare och entreprendrer
har f6rmaga att samverka med varandra och med tillverkare och forskare. En
intressant och viktig fragestallning i det sammanhanget 4r om entreprenadfore-
tagens storlek har nagon betydelse, och 1 sa fall vilken, fér samarbetet i och
resultaten av arbetet i utvecklingstriangeln.

En liknade fragestillning, d.v.s. om entreprenadféretagens storlek har nagon
betydelse och i sa fall vilken, berér entreprenadforetagens f6rmaga att delta i en
fortsatt vidareutveckling av ett hallbart skogsbruk, kvalitet pa levererade tjins-
ter, flexibilitet samt formaga att parallellt med den vardagliga operativa verk-
samheten driva nédvindig forindringsverksamhet i det egna foretaget.

Om entreprenadforetagens storlek har betydelse pa viktiga omraden och om
den nuvarande storleken inte dr optimal sa blir den intressanta fragestillningen:
Vem eller vilka initierar férandringar som ir positiva f6r skogsbruket? Kanske
ar behoven av och férutsittningarna f6r forindringar olika i olika delar av
skogssverige och kanske kan initiativet till forindring komma fran olika aktorer
beroende pa var de ar aktiva.

UNG BRANSCH UNDER OMVANDLING

Skogsentreprenadbranschen domineras numerirt av foéretag som etablerats
under de senaste 15 dren men i Figur 3 syns tydligt tvd “etableringstoppar”
som sammanfaller med de tidpunkter dé stora skogsigare, skogsbolag och
skogsigareféreningar outsourcade stora delar av det praktiska skogsarbetet.
Forst outsourcades huvuddelen av drivningen och sedan outsourcades lejon-
parten av skogsvardsverksamheten. Branschen kan darfoér nagot foérenklat
beskrivas som en bransch med unga foretag och ”gamla” verksamheter. Den
ena av huvudverksamheterna, drivning, har genomgitt stor teknisk utveckling
under de senaste decennierna. I den andra huvudverksamheten skogsvard har
teknikutvecklingen varit mycket liten.
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For att svenskt skogsbruk och svensk skogsindustri ska kunna befasta och
helst ocksa vinna nya marknader krivs hela tiden kvalitets- och produktivitets-
utveckling av produkter och verksamheter. Dirf6r finns det anledning att tro
att teknik, metoder, organisation och struktur i skogsentreprenadbranschen
kommer férindras och vidareutvecklas. Hur stor férandringen blir och vad
forindringen innehaller 4r langt ifran klart. Ett tinkbart scenario betriffande
struktur inom branschen ir att en stor andel av de olonsamma foretagen for-
svinner och att de I6nsamma da tar chansen att vixa vilket innebdr att morgon-
dagens skogsentreprenadbransch bestar av firre men storre entreprenadfore-
tag. Ett annat tinkbart scenario 4r att ndgra av morgondagens skogsentrepre-
nadféretag inte dr drivnings-, skogsvards- eller planliggningstoretag utan
skogliga tjinsteforetag som erbjuder sina kunder flera olika tjanster och paket
av tjanster. Det kan t.ex. vara paket av modellen Firyngring som innehaller bade
markberedning och sadd alternativt plantering eller paket av typen S&drd som
innehaller drivningsplanering, férhyggesrensning, drivning inklusive grot-
skotning. Ett tredje scenario ir att stora skogsigare, skogsbolag och skogs-
dgareforeningar vijer att insourca delar av den verksamhet som de tidigare
outsourcat for att pa sa satt kunna driva den nédvandiga utvecklingen av teknik
och metoder.

I studiens resultatdel syns att de yngsta foretagen har en hogre vinstmarginal dn
de nagot dldre foretagen och att féretag som leds av yngre féretagsledare har
hégre vinstmarginal dn féretag som leds av dldre foretagsledare. Det finns flera
olika tinkbara tolkningar av dessa resultat. En tolkning ar att relativt unga,
skickliga och hégproduktiva maskinférare eller skogsvardare valt att limna sin
anstillning och startat egna foretag. De nya foretagen har en god I6nsamhet
redan fran start mycket tack vare dgaren som fortsatt att arbeta operativt och
samtidigt axlat rollen som foretagsledare, vilket underlittats av bra natverk i
skogsbranschen. Om den tolkningen ar riktig uppstar en intressant fragestall-
ning betriffande den fortsatta utvecklingen av dessa foretag. Vad hinder om
nagra av dessa foretag har ambitionen att bli storre féretag med fler anstillda?
De har klarat etableringsfasen bra genom hart idogt operativt arbete men 1
tillvaxtfasen vintar nya och annorlunda utmaningar.

Forhoppningsvis klarar foretagen dven tillvixtfasen pa ett bra sitt men kanske
behover nagra foretagsledare tips, rad och stod. Studien indikerar att atmin-
stone nagra har eller har haft tillvixtproblem. Vinstmarginalen 6kar med 6kad
omsattning men bara till en viss niva varefter vinstmarginalen sjunker. I studien
uppnas denna niva vid en omsittning pa 8—10 miljoner kronor per ar. Studien
omfattar skogsvards, drivnings- och planliggningsféretag och det dr sannolikt
att omsittningsnivan dir vinstmarginalen sjunker 4r nagot olika mellan dessa
foretagstyper. Men problembilden kan vara likadan; det uppstar svarigheter for
vissa foretagsledare nir de ska vixla fran att sjilva leda via direktstyrning till att
leda via andra och/eller ersitta sitt eget vakande 6ga med fungerande regler,
uppfoljningar och kontrollrutiner.

Om det finns féretagare som har problem i tillvixtfasen eller om det finns
foretagare som avstar tillvixt eftersom de kinner sig osikra pa hur de ska agera
och navigera nir foretaget vaxer blir det viktigt att for bade dessa foretagare
och for entreprenadskogsbruket att nddvindig kunskap gors littillganglig och
anvinds effektivt.
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FORETAGSLEDARNA

En fortsatt utveckling av héllbart skogsbruk dr ett imne som bor vara av stort
intresse for bade de som outsourcat delar av sin verksamhet och fér de entrep-
rendrer som nu utfér dessa moment — det praktiska skogsarbetet. Det dr ocksa
troligt att foretagsledarna i entreprenadforetagen har en viktig roll i denna ut-
vecklingsprocess och att tillgangen pa skickliga foretagsledare ar viktig. Fler an
var fjirde foretagsledare i skogsentreprenadforetagen ar 60 ar eller dldre och av
dessa dr mer dn hilften édldre 4n 65 ar. Det innebir att under den narmaste
tiden kommer manga foretagsledare tillika dgare av foretagen att limna
branschen. Nagra av foretagsledarna kommer formodligen att limna 6ver
foretaget till nagon i den egna familjen, andra kommer att silja eller avveckla
sina foretag.

Oavsett Overldtelseform bor det innebira ett relativt stort behov av att rekry-
tera nya foretagsledare inom de niarmaste aren. Rekryteringen kan ske inom
niringen eller fran andra branscher.

Det lockar kanske inte till nyetablering i skogsentreprenadbranschen nir den
gingse bilden dr en bransch som har svart att attrahera unga minniskor och var
tredje entreprenadforetag uppvisar ett negativt resultat efter finansnetto. Sam-
tidigt uppvisar var femte féretag i studien en vinstmarginal som Overstiger

15 procent. Det bor kunna skapa intresse hos ett antal foretagare, och da
kanske frimst hos de som 4r mera intresserade av att driva och utveckla fore-
tag dn av skog och skogsbruk.

Om det finns ett intresse av att locka erfarna foretagsledare till entreprenad-
skogsbruket uppstar frigan: Vem eller vilka marknadsfér branschen och hur
sker marknadsféringen?

Vare sig det finns ett sadant intresse eller inte finns ocksa fragestillningen. Hur
kan branschen virna de skickliga foretagsledare som finns i branschen i dag sa
att de dven finns i branschen 1 morgon och hur kan branschen bista de
personer som arbetar i skogsbruket och vill ta steget fran anstalld till
foretagare?

HELHETSPERSPEKTIVET

I denna rapport har de f6r skogsbruket viktiga entreprenadféretagen beskrivits
utifran foretagsekonomiska aspekter. Eftersom cirka en fjardedel av
branschens entreprenadforetag redovisar en negativ vinstmarginal samtidigt
som nirmare en femtedel har en vinstmarginal 6ver 15 procent bor det finnas
en utvecklingspotential inom branschen.

Eftersom branschen bestar av manga sma entreprenadféretag som siljer
tjanster till storre skogsforetag som i sin tur paverkar forutsittningarna for
entreprenadforetagen uppstar en beroendestillning till kundféretagen. Partiell
outsourcing med tillhérande forutsittningar som ges av skogsféretagen paver-
kar entreprenadféretagen och dirmed ocksé skogsforetagen sjilva. Det finns
flera svarigheter som maste 6vervinnas och det ér inte den ena eller andra
parten som sjalva kan driva en férindring for att lyckas.
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En diskussion om skogsentreprenadbranschens 16nsamhet och utvecklings-
mojligheter bor darmed inte begrinsas till entreprenadforetagens styrkor,
svagheter, kompetenser och utvecklingspotential eftersom entreprenadskogs-
brukets fortsatta utveckling paverkas av bade bestillare och entreprendrer samt
av funktionaliteten 1 granssnittet mellan dessa bada.

En intressant fragestillning blir darfér: Hur ska arbetet bedrivas i grinssnittet
mellan bestillare och leverantorer for att optimera den vardagliga driften,
implementeringen av ny teknik och nya metoder samt for fortsatt vidare-
utveckling av ett ekonomiskt, miljémassigt och socialt hallbart skogsbruk?

Fortsatta studier

Skogsentreprenadbranschen domineras av drivnings- och skogsvardsforetag.
De skiljer sig at pa nagra viktiga punkter. Drivningsféretagen har hogre
mekaniseringsgrad, storre investeringskostnader och arsomsittning per anstalld
in skogsvardsforetagen vars arbete dr sisongsbetonat och personalintensivt.

I denna rapport gors en grov uppskattning av den numerira férdelningen
mellan dessa tva grupper men en mera exakt uppgift om vilka foretag, och
dirmed ocksa antalet, som bedriver skogsvard, drivning eller bide och samt en
redovisning av I6nsamheten 1 dessa tre grupper skulle underlitta bade
Skogforsks fortsatta FoU-arbete 1 grinssnittet mellan bestillare och entrepre-
noérer och skogsbrukets diskussioner om l6nsamhet och utvecklingsmaojligheter
1 entreprenadskogsbruket.

De ekonomiska nyckeltalen i denna studie avspeglar den verksamhet som
bedrivs i féretagen och som inte kan studeras enbart via nyckeltalsanalys. En
tordjupad analys av skillnaderna mellan de l16nsamma och de olénsamma fore-
tagen vore darfor intressant. En sadan studie skulle inte bara begrinsas till att
identifiera skillnaderna utan ocksa belysa vilka atgirder som behévs 1 de olon-
samma foretagen samt storleksordningen pa de nédvindiga dtgirderna. Studien
borde ocksa belysa i vilken man det dr mdjligt att genomféra nddvindiga atgar-
der samt storleksordningen pa de ekonomiska konsekvenserna av atgirderna.

Slutligen rekommenderar vi att denna undersokning gérs om regelbundet for
att skapa virdefulla underlag om hur branschen utvecklas éver tid.
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WORLD WIDE WEB
Allabolag, www.allabolag.se/

Bolagsverket 1, www.bolagsverket
http:/ /www.bolagsverket.se/be/sok/etjanster/ statistik
Bolagsverket 2, www.bolagsverket

http:/ /www.bolagsverket.se/ ff/foretagsformer/aktiebolag/arsredovisning/storre-
1.3317

Statistiska centralbyran (SCB) 1, www.scb.se

http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__NV__NV1401/Konk
urserForet07/Prxid=4dcbbad5-9377-4a06-92a1-c05184cab15a

Statistiska centralbyran (SCB) 2, www.scb.se

http:/ /www.scb.se/sv_/Dokumentation/Klassifikationer-och-standarder/Standard-
for- svensk-naringsgrensindelning-SNI/
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Bilaga 1

Begreppsforklaringar

De fyra forsta begreppen adterfinns 1 resultatrikningen som ir en del av
foretagens arsredovisning. Det femte begreppet harror fran balansrikningen
som ocksa dr en del av féretagens arsredovisning. Resterande begrepp ar ett
s.k. nyckeltal som beriknas med hjilp av information fran féretagets
arsredovisning.

Omsittning
Med omsittning avses ett foretags eller en organisations totala intdkt —
fakturerat, kontant och Gvrigt.

Nettoomsittning

Med nettoomsittning avses intikter fran silda varor och utforda tjinster som
ingar i foretagets normala verksamhet med avdrag for limnade rabatter, mer-
virdesskatt och annan skatt som ar direkt knuten till omsittningen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet ar differensen mellan rorelsens intikter och rorelse-
kostnaderna.

Resultat efter finansnetto
Resultat efter finansnetto visar verksamhetens totala resultat, inklusive
finansiella poster, men opaverkat av skattemassiga bokslutsdispositioner.

Balansomslutning
Balansomslutning dr summan av tillgangar alternativt summan av eget kapital
och skulder i ett foretags balansrikning.

Vinstmarginal

Anger, 1 procent, foretagets vinst i férhallande till nettoomsittning och
beriknas: Rorelseresultat plus finansiella intidkter dividerat med netto-
omsittning.

Soliditet

Nyckeltalet soliditet visar hur stor del av de totala tillgangarna som finansierats
med eget kapital och beriknas som justerat eget kapital i procent av totala
tillgangar.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten visar, i procent, fOretagets betalningsformaga pa kort sikt och
beriknas genom att omsittningstillgdngar exklusive lager och pagaende arbeten
divideras med de kortfristiga skulderna.
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Bilaga 2

Standard for Svensk Naringslivsindelning, SNI

Standarden f6r svensk niringsgrensindelning, SNI, dr frimst en statistisk
standard som anvinds for att klassificera enheter som féretag och arbetsstillen
efter deras ekonomiska aktiviteter. SNI édr en viktig klassifikation f6r bland
annat ekonomisk statistik. Klassifikationen gor det moijligt att jaimféra och ana-
lysera data bade nationellt och internationellt samt 6ver tid. Dirtill kan den
anvindas for administrativa andamal.

SCB ansvarar for klassifikationen SNI, men det 4r Skatteverket som ansvarar
tor inhamtandet av SNI-koder i samband med att féretagen registrerar sina
verksamheter hos Skatteverket. Till hjalp att hitta ritt SNI-koder f6r verksam-
het finns SCB:s soksystem SNI-S6k. Skatteverket limnar uppgifter om SNI-
koder vidare till SCB:s allmidnna féretagsregister. Det registret dr offentligt och
uppgifter som SNI-koder kan utlimnas och spridas vidare via t.ex. internet-
baserade tjanster.

SNI ingir i ett internationellt system av ekonomiska klassifikationer och utgar
fran EU:s naringsgrensstandard NACE. Den gillande versionen av SNI SNI
2007, medan motsvarande EU-version heter NACE Rev 2. SNI och NACE ir
helt identiska pa de fyra forsta nivaerna avdelning, huvudgrupp, grupp och
undergrupp. Dirutéver har SNI en femte niva, som dr en svensk tilliggsniva.
Statistik som produceras utifrin NACE ir jamforbar pa europeisk niva och
delvis dven pa internationell niva. Anvindandet av NACE ir obligatoriskt
inom det europeisk-statistiska systemet. Den nationella versionen faststills av
SCB:s generaldirektor samt godkinns av EU i enlighet med den férordning
som finns f6r NACE. I Sverige finns 821 SNI-koder pa den finaste nivan,
medan NACE Rev 2 har 615 kodet.

SNI 2007 ersatte den tidigare versionen kallad SNI 2002 som var resultatet av
en mindre revision av SNI 92. Gillande standard fére SNI 92 bendmndes SNI
09. En ny version av SNI arbetas fram i samband med en internationell revide-
ring av ndringsgrensindelningar. Nagon revision finns for nirvarande inte in-
planerad.

(Statistiska centralbyran (SCB) 2,).
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Bilaga 3

Kriterier for ”storre foretag”

Med storre foretag avses foretag som uppfyller mer dn ett av féljande villkor
under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren:

e Fler an 50 anstallda i medeltal

e Mer idn 40 miljoner kronor i balansomslutning
e Mer dn 80 miljoner kronor i nettoomsattning

(www.bolagsverket 2).
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shields on timber trucks transporting partly delimbed energy wood. 15 s.
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Head up-display for visning av apteringsinformation i slutavverkning. 15 s.
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Fogdestam, N. & Lofroth, C. 2015 ETTdemo, demonstration av
ETT- och ST-fordon. — ETTdemo, demonstration of ETT- and ST-vihicles. 34 s.
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— Possibilities for coastal maritime transport of forest fuel in Sweden. 22 s.
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Hannrup, B., Andersson, M., Henriksen, I, Hégdahl, A., Jénsson, P. & Lofgren, B.
2015. Utvirdering av V-Cut — en innovation med potential att minska férekomsten
av kapsprickor. — Evaluation of V-Cut — an innovative saw bar with potential to
reduce the occurrence of bucking splits. 32 s.
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74-tonne chip trucks monitored in operation over one year. 23 s.
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