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Sa gick det 2017

En viktig del av Skogforsks interna héllbarhetsarbete
ar en konkurrenskraftig ekonomi och mal som engagerar
och styr arbetet at ratt hall. S& har gick 2017 i korthet.
Du som vill grava djupare i detaljerna kan beséka
skogforsk.se dar vi berattar mer for dig.

lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

"Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisnings- Styrelsens strategiska
stiftelsens finansiella stallning”. UR REVISIONSBERATTELSEN"

satsningar 3 , 3 Mkr

,&rets Summa intdkter: | 43 Mkr
resultat 8 716 tl{r 151 634 042 kr fran forsknings-

finansiarer

55 % soliditet | 24 020 tkr kopta Balansomslutning: 16,9 Mkr

tjanster

Y Egetkapital | 39 %extern- | "2017 var ett férandringens ar”
63736 tkr | finansiering Charlotte Bengtsson, vd

Uppdrag och fsrsilining 16,0 Mkr| Finansnetto 2 688 Tkr

Ramanslag ‘ S umma kostn a d er "Enligt v8r uppfattning har styrelseledamétena inte

M k handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet

eller arsredovisningslagen”. Jonas Svensson, auktorise-
150 606 OZ_':Z_': ].{r rad revisor, Jan Gugstafgsson,1ekmainarevisor. t
LOner: sxsuwtkr ‘ Projektportfoljen Styrelsen érets dverskott fors

till balanserade

for 2018 ar VALFYLLD beslutar att sverskottsmedel

Verksamheten 2017 Skogforsk 3



Forvaltningsberattelse

SKOGFORSK, Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut
Organisationsnummer 817602-9786
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Forandring

Verksamheten

2017 var ett forédndringens ar. Inte bara pa Skogforsk. I stort
sett hela samhéllet fordndrasien allt snabbare takt. Digitali-
sering och annan teknikutveckling paverkar och férédndrar
arbetet och privatlivet pa olika sétt. Fokuset pa hallbar ut-
veckling stdller om féretag och organisationer i grunden.

Iensddan virld &r en val genomarbetad strategi en forut-
séttning for att halla réitt riktning. Det har vi pa Skogforsk.
2017 var det forsta aret med var nya forskningsstrategi som
innehaller ett fortydligande om att var forskning ska leda
till hallbar utveckling i skogsbruket och att resultaten ska
vara till nytta for bade skogsbruket och samhéllet i stort.
Den nya strategin har tagits emot positivt. Intresset ar stort
bade hos de foretag och organisationer som idag jobbar néra
Skogforsk, men &ven hos andra samarbetspartners.

Ilinje med forskningsstrategin forandrades ocksa organi-
sationenijanuari 2017. Vara forskningsprogram Féradling,
Skogsskotsel, Vardekedjor och Driftssystem samt process-
erna Digitalisering och Samhéllsnyttor sag dagens ljus,
medan 6vriga delar av verksamheten inte berdrdes av om-
organisationen. For att gora férandringen tydlig &ven utan-
for Skogforsk lanserade viimitten av 2017 ocksa ett nytt ut-
seende. Med en ny logotyp som for manga for tankarna till
trd, cirkularitet och utveckling vill vi positionera oss som en
organisation i stdndig utveckling. Och att vi spelar en central
rollien bransch som kan ldgga grunden fér en hallbar fram-
tid.

Vart bidrag till hallbar utveckling bestar framst i de resul-
tat vitar fram och som andra kan anvdnda sig av. Genom att
prioritera forskning och innovation inom omraden som har
tydliga forbéattringspotentialer for skogsbruket och sam-
héllet kan vi bidra pa ett tydligt sétt. Men vart hallbarhets-
arbete blickar ocksa inat i organisationen. For att vart eget
interna arbete och relationerna med samarbetspartners och
kunder ska vara hallbara har vi darfor infért en helt ny upp-
forandekod "Vi pa Skogforsk”. Skogforsk dr ocksa anslutna
till UN Global Compact, vilket innebér att vi stéller oss
bakom FN:s 10 principer om ménskliga rattigheter, arbets-
réttsliga fragor, miljo och korruption.

Tillsammans med vara forsknings-, kommunikations-
och affarsstrategier &r uppforandekoden vart verktyg for att
ien foréanderlig varld navigera mot visionen "Leder hallbar
utveckling”.

Verksamheten 2017



pa manga fronter

Hallbara I6sningar baserade pa fakta

2017 var aret d& "Fake news” utsdgs till ett av arets nyord och
dé polariseringen i skogsdebatten 6kade &n mer. I debatten
stélls oftast en fraga mot en annan. Brukande stélls mot
bevarande. Aganderitt stdlls mot samhéllsintressen, inte
séllan med h&nvisning till en "ledande forskare”. Det fun-
gerar oftast daligt. I skogen finns inga enkla 16sningar eller
entydiga svar pa vad som i varje enskilt fall 4r den bésta 16s-
ningen. Verkligheten ar alltfor komplex. For att skogen ska
kunna bidratill en hllbar utveckling beh&ver alla perspek-
tiv belysas. For att samhaéllet och skogsbruket ska kunna fatta
ratt beslut kravs kunskap och fakta.

I det perspektivet blir Skogforsks roll som forskningsin-
stitut viktigare och viktigare. En lang tradition av samverkan
med néringen och forskare med spetskompetens fran nir
och fjarran samt ett starkt stod fran staten ar en unik position
for att hitta svaren pa framtidens utmaningar. Under 2017
har vi, som vanligt, 16pande publicerat resultat pa var kun-
skapswebb, i tidningen Vision, vid konferenser, temadagar,
enskilda moéten, filmer och pd manga andra sétt. Men vi har
ocksa forstarkt var samhéllskommunikation genom bland
annat vassare omvéarldsbevakning, riktade pressreleaser och
nya grepp for att visualisera skogen digitalt. Tillsammans
skapar alla dessa kanaler en helhet som gor det mojligt for
var omgivning att fora en faktabaserad dialog om skogs-
brukets fragor. Idag och framat.

Resultat och stallning

Ekonomiskt innebar 2017 betydande férandringar jAmfort
med tidigare ar. Efter tre &r med styrelsens strategiska sats-
ning pa skonsamhet och produktivitet pa cirka 20 miljoner
kronor per ar ska vi nu hitta finansiering fér projekt med
motsvarande omfattning i 5ppen konkurrens med andra
forskningsutférare. Utmaningen blir extra stor da flera stora
forskningsfinansiérer inte ger full erséattning for indirekta
kostnader. Det ar en stor omstéllning som stéller nya krav pa
arbetssitt for bade forskare och administrativ personal. Vi
lyckades inte fullt ut i malséttningen med externa intékter,
vilket férklarar att 6vriga rorelseintdkter minskat jAmfort
med tidigare ar.

En sé stor omstéllning av finansieringssituationen
stéller hoga krav pa kostnadskontrollen. Med bra kontroll
pa Skogforsks kostnader genererade Skogforsk ett positivt
rérelseresultat pa 1 miljon kronor, samtidigt som kapital-
forvaltningen gav ett tillskott pa 2,7 miljoner kronor.

Verksamheten 2017

Antalettillsvidareanstéllda minskade med fem personer
under aret. Det &r en effekt av den férandrade finansierings-
situationen och behov av ny kompetens till f61jd av inrikt-
ningen pa forskningsstrategin. Baksidan av detta &r att utfor-
andekapaciteten minskar. Ramavtalet med Formas kréver
ocksé att vi 6kar andelen personal med doktorsexamen.
Vihar darfor under aret arbetat med en langsiktig kompe-
tensférsorjningsplan som tar hansyn till den nya situationen.

Trots de férédndrade forutsittningarna i Skogforsks
finansieringssituation finns det anledning att se ljust pa
framtiden. Férutsédttningarna for att framgangsrikt vinna
projektikonkurrens med andra forskningsutforare ar goda.
Under 2017 kno6t vi ocksa till oss fyra nya partnerforetag.
Ramavtalet med Formas ger en stabil grund och vi har under
2017 visat att vi &r framgangsrika da det géller att vinna
projektikonkurrens med andra. Den kontrakterade projekt-
portféljen som vi fér med oss in i 2018 &r betydligt storre &n
den som fanns vid foregaende arsskifte. Vi ser ocksa att savél
vara partnerféretag som andra forskningsfinansiédrer har
satt vara prioriterade fragor h6gt pa sina egna agendor.

Framtid och férnyelse

P4 ett forskningsinstitut som Skogforsk ar framtids- och for-
nyelsefragorna standigt ndrvarande. I var forskningsstrategi
ir skogens samhéllsnyttor ett nytt omrade och for de 6vriga
omradena ar helhetsperspektiv och samverkan tydligt ut-
pekade. For att underlétta samarbete mellan processer och
program inférdes 2017 en ny projektmodell. Nagot som &ven
efterfragats av vara partnerforetag.

Hos vara partnerforetag ar effektivitet standigt ndrvar-
ande och det géller ocksa pa Skogforsk. Projektmodellen &r
vart sitt att “svart pa vitt” visa om uppsatta projektplaner
f6ljs och att méta effektiviteten i vara projekt. Arbetet for-
véntas ocksa ge en stabil grund infor den halvtidsutvirdering
som Formas kommer att gora under 2018 i enlighet med vart
ramavtal. Skogforsks jamstélldhetsarbete, kvalitetsarbete,
publikationer, externa medel och mycket mera kommer att
varderas. Arbetet under 2017 har visat att det tar tid att
etablera nya rutiner och arbetssétt varfor fragorna ar i fort-
satt fokus &ven under 2018.

CHARLOTTE BENGTSSON
Verkstéallande direktor

Skogforsk 5



2017 vaxte Skogforsk badde genom nya samarbeten och fyra nya partnerféretag.

6 Skogforsk

Flerarsoversikt

2017 2016 2015 2014 2013
Statligt ramanslag (Mkr) 43,0 43,0 44,2 331 317
Intressentmedel (Mkr) 44,6 40,9 415 42,8 42,3
Ovriga rorelseintakter (Mkr) 64,0 83,3 86,6 80,9 74,9
Arets resultat (Mkr) 37 71 6,9 6,4 37
Balansomslutning (Mkr) 16,9 16,7 128,3 174,9 197,3
Soliditet (%) 54,5 52,9 58,9 52,2 48,5
Tillsvidareanstallda (antal vid &rets slut) 109 N4 m 107 109
Balanserade Fonderade . Summa
Eget kapital, kr Sverskottsmedel intressentmedel Arets resultat eget kapital
Vid arets bérjan 2017 19 744 024 34964 881 7 050 205 61759 110
Overfart till balanserade éverskottsmedel 7 050 205 -7 050 205 o
Arets avséattning 1560 574 1560 574
Arets disposition -1 050 000 -2 249 998 -3 299 998
Arets resultat 3715 816 3715 816
Vid drets slut 25 744 229 34 275 457 3715816 63 735 502

Verksamheten 2017
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Vi leder

hallbar utveckling

"Skogforsk ska utveckla och kommunicera kunskap,
» tjianster och produkter som an mer dkar héllbarheten «

i brukandet av skogen till nytta for samhallet.”

S& har styrelsen tolkat Skogforsks stadgar och formulerat uppdraget

till organisationen. Tillsammans med malen, strategierna och var

uppférandekod ar de den helhet som ska leda Skogforsk ratt.

HALLBAR VERKSAMHET
internt och externt genom andras utveckling

KONKURRENSKRAFTIGA
irelation till omvérlden

INNOVATIVA OCH VARDESKAPANDE KUNSKAPER
som anvands dagligen i skogssektorn.

HA EN EFFEKTIV VERKSAMHET

ihur den planeras, genomfors och rapporteras.

KOMPETENT OCH ATTRAKTIV SAMARBETSPARTNER

bade nationellt och internationellt.

Maélen

Fem mal ska skapa motiva-
tion, energi och riktning i
verksamheten. Mélen ska

ocksa skapa forstaelse
fér sammanhang och
prioriteringar.

Verksamheten 2017

leveran ]
med en hallbar utveckling

Uppforandekoden

VI LEDER HALLBAR UTVECKLING

genom forskning, innovation och kommunikation.

RESPEKT, ENGAGEMANG OCH KVALITET

ar Skogforsks kdrnvarden.

FORSKNING, INNOVATION OCH AFFARER
som skogsbruket och samhéllet alltid kan lita pa.

EN GOD ARBETSMILJO

som fortlépande utvecklar organisationen.

HALLBARA RELATIONER
genom néra samarbeten.

TILLAMPAD FORSKNING OCH INNOVATION
Fol-strategi for Skogforsk, 2017-2020

HALLBARA RELATIONER
Relationsstrategi for Skogforsk, 2017-2020

HALLBARA TJANSTER OCH UTBILDNINGAR
Affarsstrategi for Skogforsk, 2017-2020

&

Strategierna

Tre strategier ska visa
vagen mot visionen och
realisera de 6vergripande
malen.

Skogforsk



Skogen som grund

FOR HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

S& bidrog Skogforsk till hallbar utveckling under 2017.
Hallbarhetschef Marie Larsson-Stern kommenterar.

17 owisis
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Hur marker man att hallbar utveckling ar ledstjarnan i
Skogforsks vision?
- Hallbar utveckling ska genomsyra hela var verksamhet.
Savéal direkt genom hur vi &r och upptréder mot varandra och
var omgivning liksom indirekt i vara forskningsprojekt som
ska bidra till hallbar utveckling i skogsbruket, grundat pa
ekonomiska, sociala och miljéoméssiga virden i enlighet med
de globala hallbarhetsmalen. Kéllsortering och olika energi-
besparande atgidrder hor ocksa hit. Jag kdnner att vi har
kommit en bra bit pd vag, men vi har mycket kvar att gora!
Skogforsk har ett hallbarhetsrad som tréffas regelbundet
for att ta fram planer for hallbar utveckling och stotta verk-
samheten. Att verka for och kommunicera hallbar utveck-
ling internt och externt &r ett prioriterat arbete. Inte minst i
samband med att vi presenterar nya forskningsresultat. Vi
forsoker ocksa tydlliggora olika hallbarhetsaspekter i alla
projekt genom var utvecklade projektmodell. I r har vi ocksa
haft extra fokus pa Skogforsks styrande dokument.

Vad har Skogforsk fér ambition nar det giller styrande
dokument?

- Tillsammans har vi bakat ihop vara tidigare olika policys
och tagit fram ett enda policydokument som har resulterat
iuppférandekoden Vi pa Skogforsk. Styrelsen har faststéllt
den och dialogméten har genomforts i mindre grupper med
medarbetare for att férankra och diskutera vad den innebéar
for var och en av oss. Till uppforandekoden knyts ocksa rikt-
linjer, instruktioner och andra styrande dokument.

| fjol visade vasentlighetsanalysen att resor var ett
prioriterat omrade. Var har hant dar?

- Vireser och behover resa for att kunna utféra vart arbete

pa ett bra sétt. Samtidigt ar tjinsteresor ett omrade dir vi har
stor mojlighet att pdverka var direkta miljo- och klimatpéver-
kan. Darfér har vi uppdaterat riktlinjerna for resor. Ambitio-
nen ar att resa mindre och smartare och dessutom anvinda
distansmo&ten nér det gar. Men riktlinjerna tar forstas hdnsyn
till ekonomiska och sociala aspekter som ocksa &dr viktiga. Vi
har dessutom upphandlat en ny resebyra som hjélper oss att
resa smartare och ger oss bra uppfoljning.

Verksamheten 2017



Skogforsk har 118 medarbetare totalt (inkl. doktorander och visstidsanstéllda), 33 kvinnor
och 85 man. Av dessa &r 2% upp till 30 &r, 46% mellan 31 och 49 &r och 52% 50 &r och uppét.
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RESOR

"Totalt orsakade véra tjansteresor 2017 ett utslapp

p& 214 ton CO2. Siffran &r grovt berdknad p& grund

av dagens ofullstandiga statistik. Vi kommer dock att
utveckla v8rt insamlande av data under &ret fér att
kunna minska den negativa miljsp&verkan som orsakas
av vart resande.”

EKONOMI

Arets rorelseresultat 1027 998 kr.
Arets resultat efter finansnetto 3 715 816 kr.
Eget kapital 63 735 502 kr.

Intakter 151,6 miljoner kr

2 % kommunikation

9 %
uppdrag ; o, intressent-
medel
59 % 28 %
rammedel forsknings-
finansiarer

Verksamheten 2017

FORMANER

Friskvard Rikslunchkort

Parkering

ARBETSMILJO

Systematiskt arbetsmiljdarbete.

All personal ar representerade av skyddsombud samt av
Skyddskommittén.

Arbetsmiljén &r en stdende punkt fér alla chefer med
personalansvar.

Kostnader 150,6 miljoner kr

2 % avskrivningar

13 %

ovriga

extegrna 19% kdpta
kostnader tianster

4% resor
2 % material

63 % personal

Skogforsk 9
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Under aret har som férviintat det
hallbara skogsbruket diskuterats &n
intensivare. Manga av de fragorna vi-
sade sig i h6gsta grad vara ”Skogforsks
fragor”.

Ett exempel dr den aterkommande
fragan om viltbetesproblematiken och
dess effekter pa ekonomi och biolo-
gisk mangfald. En komplex fraga dir
detbehovs gedigen kunskap och bra
kunskap om vad som sker i skogen.
Hir visade sig Skogforsk ha en central
roll.

En annan fraga som diskuterades
intensivt var effekten av den 6kande

radlat material

Skogsstyrelsens arbete med att
dtta skogsproduktionen tydligare pa
agendan berdr ocksa pa ett flertal sitt
Skogforsks karnverksambhet, till ex-
empel forskning kring bittre skogs-
odlingsmaterial, bittre skogsskotsel-
metoder och mer kostnadseffektiva
naturhinsyn.

Sommaren 2017 beslutade riks-
dagen att infora ett klimatpolitiskt
ramverk. Dar bestéimdes bland an-
nat att Sverige ska stélla om till ett
fossilfritt samhadlle till 2045. Detta ar
en mycket snabb och drastisk om-
stidllning dar skogsbruket kommer
att spela en viktig roll. Detta innebar
stora ekonomiska mdojligheter for
skogsbruket. Lika tydligt ér att skogs-
bruket behéver bli in mer skonsamt

Or att uppna samhéllets hallbarhets-
mal. Utan forskning och omsittning av
forskningsresultat till praktisk drift
kommeﬁetta inte att vara mojligt.

Hela kedjan av skogliga atgirder
kraver standiga produktivitetsfor-
batt-
ringar for att svenskt skogsbruk ska
vara konkurrenskraftigt. Hir har
Skogforsk sin viktigaste roll.

Ar 2017 var ett A&r med omstill-
ning till den nya strategin och med att
starta det nya ramprogrammet. Det dr
stora utmaningar som Skogforsk har
tagit sig an under aret och som man
fortsitter jobba med &ven under 2018.
Jag vill darfor tacka alla inblandade;
styrelsen, VD Charlotte Bengtsson och
hela personalen for ett bra ar.

Goran Orlander, ordforande

Styrelsen

| Skogforsks styrelse sitter representanter frén skogsindustrierna, skogségarna, vriga intressenter, Formas

och Skogforsks personal. Styrelsen har ordinarie sammantraden fyra gédnger per ar.

Skogsigarna

Goran Orlander, Sodra Skogsédgarna
(ordférande), 63 &r

Sture Karlsson, Mellanskog, 62 ar
Olov Soderstrém, Norrskog, 60 ar

Verksamheten 2017

Skogsindustrierna

Erik Normark, Holmen Skog, 59 ar
Uno Brinnen, BillerudKorsnés, 61 ar
Mats Sandgren, SCA Skog, 62 ar
Martin Holmgren, Stora Enso Skog,
(vice ordférande), 43 ar

Tommy Nilsson, Sveaskog, 63 ar
Lars-Erik Wigert, Bergvik Skog, 65 ar

Ovriga partnerforetag
Lotta Moller, Skogsséllskapet
(vice ordfdrande), 50 ar
Gabriel Danielsson, Sveriges
Jordéagareforbund , 63 ar

Personalrepresentant
Line Djupstrém, Skogforsk, 40 ar

Formasrepresentanter
Karin Perhans, Formas, 38 ar
Annika Nordin, SLU, 48 ar

Skogforsk 1



asentlighetsanalys 2017

Arets intressentdialog har férts med Skogforsks viktiga mal-
grupp medarbetarna. En enkéat samt ett antal intervjuer har
legat till grund fér en uppdatering av vasentlighetsanalysen.

Viredovisar verksamheten enligt GRI (Global Reporting
Initiative), vilket foljer en viss redovisningsstruktur med
bland annat den GRI-tabell som dterfinns pa sidan 42. Hall-
barhetsredovisningen innehéaller ocksa en sa kallad véasent-
lighetsanalys.

Skogforsk genomférde sin férsta vasentlighetsanalys 2016.
Analysen grundades pa tre steg: kartldggning av Skogforsks
vardekedja, identifiering av intressenter samt intressent-
dialog. Syftet var att identifiera och prioritera Skogforsks
viktigaste fragor att arbeta med for att bedriva en hallbar
verksamhet och bidra till hallbar samhéllsutveckling.

Intressentdialogen genomférdes med representanter for
myndigheter, forskningsfinansidrer, skogsindustrierna,
NGOs och universitet/institut och utgick fran Skogforsks nya
vision och strategier.

Vasentlighetsanalysen visade pa ett antal grundléaggande
respektive avgdrande omraden for en positiv samhéllspa-
verkan som 1ag vél i linje med Skogforsks aktuella verksam-
hetsplaner.

Intressentdialog

Arets intressentdialog genomfordes med den viktiga mal-
gruppen medarbetare. Den grundar sig pa samma vardekedja
som redovisades 2016. Vardekedjan bygger pa att finansiella
resurser omsitts i idéer som utmynnar i ny kunskap till nytta
for skogsbruket och samhéllet. Projekten kommer till genom
dialog mellan Skogforsks forskare och omvéarlden, ddr extern
feedback bidrar till 6kad kunskap och initiering av nya forsk-
ningsprojekt. Skogforsks forskningsresultat kommuniceras
med skogsbruket, forskarsamhéllet och 6évriga samhaéllet.
Arets dialog rorde hallbar utveckling for samtliga med-

12 Skogforsk

arbetare, medan relevans for olika forskningsomraden

inte berdrdes. Samtliga Skogforsks medarbetare bjods in

till att besvara en kvalitativ enkét. 71 medarbetare besvarade
enkéten. Djupintervjuer genomfdrdes darefter med 16 av de
som svarat.

Den uppdaterade visentlighetsanalysen grundar sig pa
dessa enkétsvar och fordjupade samtal. Drygt hélften av
Skogforsks medarbetare svarade pa enkéiten och bedém-
ningen ar att svaren tillsammans med intervjuerna ger en
god inblick i medarbetarnas instillning till Skogforsk och
hallbarhetsarbetet.

Vasentlighetsanalys

Med stdd av hallbarhetsradgivarna Enact genomférdes en
uppdaterad vésentlighetsanalys med medarbetarenkéten
och intervjuerna som grund. Den tydliggoér hur Skogforsk
kan arbeta for att verka for ett hallbart Skogforsk respektive
ett hallbart skogsbruk.

Arbetsmiljofragor (i bred bemérkelse) och kommunika-
tion av forskningsresultat lyfts fram som viktiga fragor att
fokusera pa. Utvecklat ledarskap &r ett omrade, som enligt
medarbetarna bor prioriteras.

Det som framkom i dialogen utgér en anvdndbar informa-
tionskélla for fortsatt utveckling av arbetet inom de priori-
terade omradena. Resultaten aterkopplas till medarbetarna
och behandlasiledningsgruppen. Handlingsplaner &r under
utveckling.

Skogforsk kan med férdel genomfora en férdjupad analys
av hur Skogforsks bidrag till de globala hallbarhetsmalen
kan och bor se ut, for att ocksd kunna kommunicera hallbar
utveckling internt och externt.
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Tjanstelev./maskintillv.

Forskningsfinansiarer

Partnerforetag (inkl. styrelsen/RG)

Skogforsks intressenter. Arets intressentdialog genomférdes med den viktiga

malgruppen medarbetare.

VISIONEN
Vileder hallbar
utveckling

Ett hallbart
Skogforsk

Ett hallbart
skogsbruk
Ledarskap

Tillimpad
forskning

Lonsamt, konkurrenskraftigt skogsbruk Arbetsmiljo
Klimatpaverkan och klimatanpassning Effektiva forskningsprojekt
Paverkan pa mark och vatten Forskningsetik
Biologisk mangfald Jamstilldhet och mangfald
Sidkerhet och arbetsmiljo Tjinsteresor och méten

Kommunikation av resultat

Skogforsks vasentliga hdllbarhetsfragor. Arbetsmiljsfragor (i bred bemérkelse), kommunikation av forskningsresultat och utvecklat ledarskap ar
omréden som enligt medarbetarna &r viktiga fragor att fokusera pa fér ett hllbart Skogforsk.
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Malupptdljning

Skogforsks dvergripande mél ska skapa energi och riktning och tydliggéra vilka évergripande
frégor som &r viktiga i verksamheten. Malen ska motivera Skogforsks medarbetare, cka tydlig-
heten och skapa férstéelse fér sammanhang och prioriteringar.

Nyckeltalen fér de évergripande malen f3ljs regelbundet upp av Skogforsk ledning. Malen fér
program, avdelningar och individer ska ha en tydlig koppling till de évergripande malen.

Minst 80 procent av kunderna ska anse sig ha stor nytta
av véra resultat i sin vardag. UTFALL: 81 procent.

Minst 90 procent av véra kunder ska anse att Skogforsk

ar trovardigt, lyhort och inspirerande.
UTFALL: 92 procent.

20 resultat per &r ska bli tillampade i skogsbruket.
UTFALL: 22 resultat tillampade enligt plan.

En strategisk kompetensplan ska upprattas f6r 2017-
2020. UTFALL: Kompetensplan upprattad. Revision sker
|6pande.

100 procent av projekten ska drivas enligt Skogforsks nya
projektmodell frdn och med. 2018. UTFALL: Enligt plan.
2017 drevs 65 procent av projekten enligt projekt-
modellen.

Skogforsk ska leverera 2,5 kommunikationsaktiviteter per
anstalld. UTFALL: 176 kommunikationsaktiviteter (1,6 st
per anstéalld) redovisas i verksamhetsberattelsen. Utéver
dessa genomférdes ett hundratal insatser som inte ryms i
redovisningen. Malet bedéms darfér vara nétt.

Rorelseresultatet ska vara o kronor sett dver hela
strategiperioden 2017-2020. UTFALL: 1 Mkr fér 2017
(forsta &ret i ramperioden).
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Ramfinansieringen ska dka realt jamfért med 2016 och
for 2017-2020 uppga till minst 96 Mkr/&r. UTFALL: Enligt
beslut av Formas och Skogforsks partnerféretag uppgér
ramfinansieringen till 43+43 mkr fér 2017.

Intékterna fr&n uppdrag och fonder ska &ka realt varje &r
och fér 2020 uppg? till minst 43 procent.
UTFALL: 39 procent fér 2017.

Skogforsk ska standigt forbattra hallbarheten utifran
GRI-kriterierna och darmed stédja motsvarande utveck-
ling hos kunder och leverantérer. UTFALL: Enligt plan.

Producera minst 45 vetenskapliga artiklar.
UTFALL: 41 artiklar publicerades.

Alla projekt ska beskrivas utifrén hur de bidrar till ett
hallbart brukande av skogen till nytta fér samhallet.
UTFALL: Utvecklingsarbete pagar. Mélet ej mojligt att
mata under 2017.
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Genom analys och beskrivning av omraden klassade for naturvérdande skétsel vill Skogforsk 6ka
kunskapen om hur man kan skata den har typen av bestand.

Skogsédgare som ar certifierade enligt
FSC och/eller PEFC atar sig att tillampa
malklass naturvard ordrd (NO) eller
naturvard skétsel (NS) pd minst fem
procent av den produktiva skogsmar-
ken. Skogsstyrelsens senaste under-
s6kning visar att dessa frivilliga av-
sdttningar ar ca 1,2 miljoner hektar.
Statistiken innehdaller ddremot ingen
uppdelning mellan de tva malklass-
erna, trots att de skotselméssigt ar
véaldigt olika.

Med utgangspunkt i Skogsstyrelsens

arbete med att beskriva malbilder for

god miljéh&nsyn och skogsforetagens
egna instruktioner fér naturvardande
skotsel har Skogforsk formulerat sex
kategorier for att pa nationell niva
beskriva de skogar som idag har mal-
Kklass NS. Aldre barrskog, dldre 16vskog,
tekniska impediment, omraden néra
vatten, omraden med hogre grad av
formellt skydd och omraden néra paga-
ende eller historisk ménsklig aktivitet.
Forekomsten av respektive kategori
analyserades i data fran ett antal skogs-
foretag for arealer dar malklass NS
tillAmpas. Analysen omfattade cirka

130 000 hektar fordelat pa cirka 27 000
bestand. Totalt uppfyllde cirka 80 pro-
cent av bestdnden kriterierna for at-
minstone en kategori. I sddra Sverige
uppfylldes ofta flera kriterier i varje
bestand, da frimst kombinationen
aldre 16vskog, narhet till vatten och
hoégre grad av formellt skydd. I norra
Sverige var det vanligare att en kategori
uppfylldes och da dldre barrskog.

orjan.gronlund@skogforsk.se

360-film kan ta skogen till staden.
Skogforsks 360-film frén Effardsen
ar ett pilotprojekt for att under-
soka metoder for effektivare
kommunikation mellan skog och
skogsbruk. Tekniker som virtual

reality (VR) och augmented reality

(AR) 8ppnar nya mojligheter och
filmen ar ett forsta steg i en sddan
utveckling.

Verksamheten 2017
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Inom raﬁ‘nenifiii:E'U-_projektet Efforte har Skogforsk inventerat vilka stora datakallor
som kan vara anviandbara for effektivare avverkning och 6kad skonsamhet.
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"Vi maste fa med alla

Andelen kvinnor som jobbar inom skogsbruket har 6kat. Men det ar
langt kvar innan branschen kan ses som jamstalld. Vi har frégat Olle
Gelin och Mia Iwarsson Wide om hur vi ska ta itu med problemet.

FOTO: SVEN TEGELMO/SKOGFORSK
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ethér ar en stor utmaning som vibehover ta tagi.
Sarskilt skogstekniken dr ju valdigt mansdominerad
och det méste vi foréndra. Jag tror att arbetet behéver
borja redan i skolan och fa med alla dar. Fa upp intres-

set for tekniska fragor. Tekniken &r s pass viktig och integrerad
isamhaélletidag att vi inte bara kan lata hélften av befolkningen
jobba inom omradet. Hir behover vi arbeta tillsammans med
andra aktorer, séger Olle Gelin i Skogforsks jamstalldhets-
kommitté.

Bredare tank
Mia Iwarsson Wide haller med. Hon var projektledare for
det forsta jamstalldhetsprojektet pa Skogforsk och anser
att Skogforsk inte kan sitta still i baten och vénta pa att nya
generationer ska komma ut fran skolorna. Parallellt beh&ver
man jobba for att fa in de ménniskor som redan finns ute
pa arbetsmarknaden. Ett sétt dr att borja tédnka bredare vid
rekrytering av ny personal eller ska inleda nya samarbeten.
- Vi maste vaga vilja ménniskor fran andra yrkesgrupper
och utbildningskategorier &n de enkla och klassiska. Vikan-
ske ska ta med en kvinnlig beteendevetare eller civilekonom
iprojektetistéllet for en till manlig jagmaéstare. Detta skulle
ocksa gora att vi kan angripa fragestédllningarna fran nya
vinklar, vilketisin tur kan ge &nnu vassare och mer anviand-
bara resultat.

Maskinforare pa distans

Padrivningssidan rader det generell brist pa personal &ven
inom nérliggande yrkesgrupper. Dar blir rekryteringsbasen
dessutom bara mindre och mindre. DA récker det inte med
att tdnka bredare. For att bryta den trenden tror Olle att det
istdllet handlar om att gbra jobbet mer attraktivt. Till exem-
pel skulle en hdgre grad av automation vara till hjalp.

- Da kanske man kan flytta maskinféraren till en miljo
dar det &r lattare att ha en social samvaro med kollegor. Dar
kanske man kan sitta fem till sex maskinlag och ha fika-
pauser tillsammans och tillgang till toaletter och bekvamlig-
heter som man normalt sett inte har ute i skogen.
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redan 1 skolan”

Det later ju forstas som ett mer lockande och komfortabelt
arbete fOr den stora massan. Men vad hédnder med de som
faktiskt tycker om att jobba ute i skogen?

- Jagtror att alla typer av tjénster, roller, mdnniskor och
autonoma maskiner ocksd kommer att behdva ndgon form av
handpéaléaggning, s det kommer att finnas foérutséittningar
aven for de som vill jobba i skogen. De kommer inte att bli
sysslolosa, sdger Olle.

Attraktivare arbetsplats

For att skapa jamstalldhet tror Olle ocksé att det &r viktigt
att gora sjdlva arbetsplatsen attraktiv. Det kan till exempel
handla om att erbjuda flexibel arbetstid och personalaktivi-
teter som alla kan deltai.

- Vi pa Skogforsk har en jaktklubb till exempel. Men ir den
riktad till alla? Nja... Om vi d4 inte erbjuder nigra fler aktivi-
teter, s kanske vi behover borja gora det for att bli en mer
inkluderande arbetsplats.

Har blivit battre

Men trots att det finns mycket kvar att gora &r bade Mia och
Olle eniga om att det har blivit béttre pa jamstilldhetsom-
radet de senaste fem till tio ren. Forandringen mérks inte
minst vid konferenser och seminarier.

- Forr var man ganska ensam som kvinna. Nu 4r andelen
ofta 20 till 30 procent. Kanske inte vid de mest tekniktunga
evenemangen, men pa konferenser med en lite bredare
inriktning sa &r det stor skillnad, sédger Mia.

Och &ven internt pa Skogforsk upplever hon att utveck-
lingen gatt framat.

- For fem ar sedan hade vi valdigt fa kvinnliga chefer till
exempel. I dag ar det néstan fifty fifty. Och inom manga del-
omraden &r det betydligt fler kvinnor &n vad det har varit
innan. Tdnk om vi kunde bli helt jaAmstdllda. Det skulle
Skogforsk och skogsbranschen 6ver lag ma valdigt bra av
tror jag.

FOTO: SVEN TEGELMO/SKOGFORSK
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Det gér att kartlagga olika l6vtradsarter med hjalp av
drénar- och satellitbilder. Artbestamning ar ocksad majlig
med varierande grad av sdkerhet beroende pé tradslag.

Skogforsk har kartlagt olika 16vtrads-
arter pa och utanfoér skogsmark med
en semiautomatiserad metod baserad
padronar- och satellitbilder. I ett typ-
isktlandskap i s6édra Sverige vaxte en
hog andel av landskapets alla 16vtrad
utanfor planlagd skogsmark samt i
bryn (20 meter in i skogen) mot andra
Oppna markanvidndningstyper. Bjork,
asp och al hade drygt hilften av sina
tradkronor i bryn och pd annan mark
adn skogsmark. De andra 16vtraden
fannsi&nnuhogre andel (62-100 pro-
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cent) i dessa biotoper. Detta visar en
studie som finansierats av S6dras
forskningsstiftelse.

Studien visar ocksa att det gar att
hitta enskilda storre 16vtrad samt smé
grupper av olika 16vtrad med hjilp av
fjirranalys. Trddarterna har ndmligen
olika l6vsprickningstider och reflek-
terar olika vaglangder. Genom félt-
inventeringar och att flygfotografera
referensomraden med dronare upp-
repade ganger under 16vsprickningen
hittades exakta positioner av alla 16v-

tréd. Detta gjorde att vi kunde hitta
7vaglangdssignaturer” for varje art
pa satellitbilder som "lades ovanpa"
drdnarbilderna. Hur artspecifika
vaglangdssignaturerna var varierade
mellan trddarterna. Dessa signaturer
kunde sedan letas upp pa nationellt
tillgdngliga satellitbilder.

En s hér detaljerad 16vtradskarter-
ing kréver fortfarande inkdp av relativt
dyra geodata, en del handpaldggning
och mycket datakraft. Men med fortsatt
forskning och optimerade mjukvaror
som hanterar kartor bor metoden
kunna tilldmpas f6r praktiskt natur-
vardsarbete inom en snar framtid.

janweslien@skogforsk.se

perwesterfelt@skogforsk.se
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Den skogstekmska utvecklmgen har gaﬂ fran spemallserade maskmer mot maskiner som utfér

allt ﬂer uppgifter i drivningsarbetet: Ar drlvareh nas‘l:’

Produktivitetsokningen for tvdmaskin-
systemet, alltsa skdrdare och skotare,
har stagnerat. Det 6ppnar for nya ut-
manare, som till exempel drivaren.
Fem stora skogsforetag har testat pro-
totypen X19, som i kontrast till tidigare
drivare &r byggd uteslutande for slutav-
verkning och utrustad med snabbféste
for byte mellan skdrdaraggregat och
skotargrip. Prototypen ar framarbetad
av drivargruppen, med representan-

rikard.jonsson@skogforsk.se

ter fran brukare, maskintillverkare

och forskare. Skogforsks studier visar
ingen tydlig prestationsskillnad mellan
X19 och ett konventionellt tvAmaskin-
system. Detta ar bra fér en prototyp.
Inte heller nar det galler kapsprickor
och dimensionsmétning kunde nagra
skillnader mellan de tva systemen
konstateras.

Drivarkonceptet har miljomaéassiga
fordelar. En sddan &r att avverkningen
snabbt kan avbrytas vid sparbildning,
eftersom det inte finns nagot skogs-

oglska tegl utveckllngen" _

lager. Konceptet har &ven sociala for-
delar, sdsom att minska férarens men-
tala belastning.

For att konkurrera med tvamaskin-
systemet maste drivaren bli béttre,
vilket den beddms ha potential att bli.
For ndrvarande studeras tva avverk-
ningsmetoder och sortimentens
inverkan p& drivarens prestation.
Framover vill skogsbrukets represen-
tanter i projektet titta pa systemunika
forbattringspotentialer, som till exem-
pel utveckling av automation.

TreO-plantagerna nastan i hamn

Snart finns TreO-plantager for hela Sveriges behov. Bara nagra
anlaggningar aterstér. Planttillvaxten ar upp till 25 procent

battre &n for vanligt bestdndsfro.

Ibdrjan av 2000-talet samlades en na-
tionell intressentgrupp, bestdende

av bland annat skogsbolag, skogsédgar-
féreningar, stiftsskogar och plant-
skolor, med malséttningen att till ar
2020 anlégga TreO-plantager for hela
Sveriges plantbehov av tall och gran. Nu
ar anléggningen av dryga 360 hektar
gran-, 280 hektar tall och 50 hektar
contortaplantager till 94 procent klar.
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Ett flertal plantager har redan gett
skord och fler dr pa vag in i produk-
tionsfasen.

TreO star for tredje omgangen fro-
plantager. I TreO-plantagerna &r alla
klonernautvalda plustrad som preste-
rat bast i Skogforsks avkommeforsok.
Det ger en genetisk vinst pa 25 procent,
forutsatt att pollenet kommer fran
plantagen. Nér vildpollen blaser in,

sjunker vinsten till cirka 21 procent.
Siffran kan jamféras med EttO- och de
flesta TvaO-plantagerna (férsta och an-
dra omgangens plantager), dir vinsten
ar cirka 9 procent efter reduktion fér
vildpollen.

Men trots att TreO-projektet gar
mot sitt slutskede blir det ingen paus
i Skogforsks fordadlingsarbete. Redan
nu dr det dags att borja tdnka pa vad
som ska komma hérnést. Varje férad-
lingspopulation behover gas igenom.
Hur ser féradlingsvinsten ut idag och
de kommande aren? Ska nya plantager
anléggas eller ska nya trad planteras in
ibefintliga plantager.

ulfstand. wennstrom@skogforsk.se
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"Jag ar inte jatteoroad 6ver

UTVECKLINGEN"

Produktivitetskurvan i det svenska skogsbruket ar avtagande.
Men Rolf Bjérheden pa Skogforsk ar inte dverdrivet bekymrad.
Han ser utvecklingen som ganska naturlig.

agtror inte att vi kommer att
gora de dar riktiga klippen
langre, som vi gjorde i borjan
av mekaniseringen. I takt med
att maskinerna blir allt mer fullfjad-
rade blir det allt svarare att hitta nagot
som gor drivningen otroligt mycket
smartare, siger Rolf Bjorheden.

Produktivitetskurvan &r inte heller
rattvisande, eftersom den inte visar
hela bilden av utvecklingen. Dagens
avverkningar utfors till exempel pa ett
annat sitt 4n forr, med betydligt storre
h&nsyn till natur och kulturmiljo. Och
den fangar inte hur virdeutnyttjandet
foéréndras over tid.

-Idag producerar skogsbruket
korrekta 6vergangar 6ver vattendrag
och hégstubbar samt ser till att undanta
omraden med héga natur- och kultur-
varden. Det ir inte till gagn for kost-
naden per kubikmeter. Men det ar till
gagn fOr nyttan av skogsbruket, fér man
forstdr inte en massa virden som man
vill ha kvar, sdger han.

Inte dyrare idag

Trots att skogsbruket har blivit skon-
sammare har slutavverkningarna
faktiskt inte blivit dyrare de senaste
15-20 aren. Det verkar alltsd som om
naturhénsynen tas pa ett sétt som inte
paverkat kostnaderna sa mycket.

- Gallringarna har ddremot blivit na-
gotdyrare. Varfor det blivit sa ar svart
att séiga, men det kan mojligen bero pa
att vihar lite storre maskiner i dag. Men
det man vunnit med storre maskiner ar
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en betydligt battre ergonomi. Det har
foérbattrat mycket for de som ska gora
jobbet.

En viktig drivkraft bakom den
snabba utvecklingen ar Skogforsks ut-
redningar och kommunikation av forsk-
ningsresultat och goda rad till de som
fattar besluten.

- Jag tycker att Skogforsk tar ett stort
ansvar néar det géller att driva pa ut-
vecklingen for ett skonsammare skogs-
bruk. Det har inte alltid varit jattepopu-
lart, men jag menar att dven detta ar
en 6verlevnadsfraga. Vi kan inte ha ett
skogsbruk som inte tal att skdrskadas
av konsumentgrupper som ibland kan
vara ganska hogljutt kritiska. Vi maste
visa att vi jobbar med de stora miljofra-
gorna ocksa, siger han.

Attraktiv framtid

I takt med digitaliseringen skapas nu
nya mojligheter. Runt hérnet vantar
bland annat méjligheterna med artifi-
ciell intelligens.

- Den nya tekniken mojliggor att vi
inte bara kan titta pa kubikmeter i
timmen och kostnad per kubikmeter,
utan dven pa hur mycket en kubikmeter
ir vard. Vi kanske inte kan fa ner kost-
naderna, men kan vi fa upp vérdet per
kubikmeter ger det ju samma effekter.
Dethér ar nytt och spdnnande och har
tror jag att vi bara &r i borjan av utveck-
lingen, sdger Rolf.

Big data och automation 4r andra ut-
vecklingsomraden. Inom 10 ir kan det
finnas prototypmaskiner som kan leta

sig fram sjélva pa hygget under vissa
forhallanden.

- Man skulle kunna ténka sig att man
sitter vid avldgget i en trevlig arbets-
milj6 och 6vervakar jobbet. Kanske ar
detbara en av maskinerna ute pa hygget
som &r bemannad. De andra gar auto-
matiskt fram och tillbaka under éver-
vakning och kréver bara manuella
insatser ibland.

Fran politiskt hall har man ocksa
bestdamt sig for att driva pd mot en gron
ekonomi som till stor del ska baseras pa
fornybara ravarukallor. Det stéller nya
krav.

- Har har skogsbruket en god méj-
lighet att kliva fram och bli en verklig
framtidsnéring, precis som den varit
ryggraden for svenskt védlstand under
100-150 &r bakatitiden. Vi pa Skog-
forsk ska fungera som en brygga mellan
samhaéllet och ndringen och dess 6ver-
levnadsvillkor.

Men vi far heller inte glomma den
allra viktigaste biten. Att det finns
méanniskor som vill jobba i branschen.

- Hela branschen méste visa att
skogsbrukande och att kéra skogs-
maskin &r attraktiva arbeten. Vi maste
anstrénga oss sa att vi kan rekrytera de
allra bésta till den har niringen. Det
hér &r en framtidsbransch och da ska
den kunna rekrytera framtidsménni-
skor, avslutar Rolf.
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Intresset fér sm& maskiner i
forstagallring ar stigande,
sarskilt fran privatskogsbruket.
Fragan ar hur val de fungerar?
Skogforsk har undersokt
Malwas system 560.

Skogsédgare uttrycker oro for att kon-
ventionella gallringsmaskiner (11-20
ton) ska orsaka tillvaxt- och varde-
forluster genom skador pd mark och
bestand. Sma skotare och skordare pa
5-11 ton marknadsfors darfér fram-
gangsrikt av olika tillverkare. Under
2017 levererades 63 nya maskiner.

Skogforsk har sammanstillt kun-
skapslagetiklen gallring for Malwas
system 560, som finns som skérdare,
kombimaskin och skotare. Malwas
skodrdare hade néstan 25 procent lagre
prestation &n jamforelsemaskinen
(John Deere 1170E). Bransleforbruk-
ningen var ldgre, men kostnaden den-
samma.

Malwa som skotare hade god arbets-
miljo och klarade spardjupstestet ut-
maérkt. Sparbildningen var signifikant

Skonsamt med liten
maskin men-dyrt'#

lagre &n jamforelsemaskinens (Ponsse
Buffalo), bade riknat per dverfart och
baserat pa utfort transportarbete.
Testerna utfordes pa en aker med orga-
nogen jord och observerade spardjup
kan inte anvéndas for att foérutséga
spardjup och markpaverkan pa skogs-
mark. Men Malwas markpéaverkan kan
férvéantas vara begriansad jaAmfért med
en storre konventionell maskin.

Prestationen for Malwa-skotaren var
54 procent ldgre 4n jamforelsemaski-
nen (Ponsse Wisent), bransleforbruk-
ningen var hégre och kostnaden cirka
50 kronor mer per kubikmeter.
Kunskapssammanstillningen base-
ras pa tvd examensarbeten fran SLU
samt pa studier utfdérda av Skogforsk.

rolf.bjorheden@skogforsk.se

Geodata anvindbart i HANSYNSPLANERINGEN

Gamla trad ar en bristvara, men viktiga for manga vaxter och djur. Med tradhojdsrastret kan dessa

hittas och markeras ut p8 traktdirektivet, vilket 8kar chansen att de far st& kvar efter gallringen.

Det har lagts ner mycket resurser pa
generell héinsyn de senaste decenni-
erna. Men for att hinsynen ska gora
storst nytta bor den beaktas i alla skog-
liga atgérder, sa att den kan finnas kvar
genom bestandets alla faser. Om en stor
del av de h&nsynstrad som lamnats vid
slutavverkning avverkas under gall-
ringar kommer gamla tréd att bli &nnu
ovanligare i framtida svenska skogar,
vilket kan sl hart mot hotade arter.

En pilotstudie som Skogforsk gjort
visar att tradhdjdsrastret har stor po-
tential att hitta utstickande hogre trad
i forstagallringstrakter. Aven solitéira
hénsynstrad med stor krona syns da
tradhojdsrastret &r h6gupplost.

Pa de studerade trakterna var bara
knappt hidlften avde omraden som
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maérkts ut som aldre trad av fjarranalys-
modellerna planerade h&nsynsytor
infor férstagallringen och resterande
kan darfor 16pa risk att avverkas.

Genom att spara informationen om
var den generella hdnsynen finns inom
varje trakt och ldmna dessa omraden
utan avverkning under flera omlopps-
tider, skapas ett ndtverk av riktigt

gamla trad dven i produktionsskogen.
Detta skulle underlétta hdnsynsupp-
fo6ljning och sdklart gynna faglar,
daggdjur, insekter, lavar och mossor
som kréver speciella egenskaper hos
levande och d6da trad som endast fére-
kommer om de vuxit sig gamla.

perwesterfelt@skogforsk.se
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Langsiktiga faltforsok ger
OVARDERLIG KUNSKAP

Det kan ta manga ar innan vi kan tillampa resultat fr&n Skogforsks
faltforsok. Det gor 1&ngsiktigheten i férsdksverksamheten extra
viktig. Darfor har Skogforsk valt att lagga ut alla 1angsiktiga falt-
forsok i den publika databasen Silvaboreal.

Skogforsk forvaltar ungefar 2 300
skogsgenetiska faltférsok dar dagens
och morgondagens trad testas. Faltfor-
s6ken ger kunskap om olika arters och
sorters produktion och reaktion pa
klimat, standort och skadegorare 6ver
lang tid. Denna kunskap &r ovéarderlig
for att valja framtidens skogsodlings-
material.

Det finns ocksa en stor mangd
skotselforsdk som foljer hur miljén
och tradens tillvaxt padverkas av olika
behandlingar.

Men det kan ta tid innan resultaten
kan tilldmpas och det &r heller inte
sékert att de forsta arens effekter ser
likadana ut efter fem eller tjugofem ar.
Darfor ar det viktigt att forséken kan
besta och foljas under lang tid.

Ettexempel &r markberedningens
paverkan. Momentant kan ldckaget
av kvéve och slam 6ka efter en mark-

beredning, men nér Skogforsk foljt
férséken under lang tid har det visat

sig att markberedningen inte 6kar
kvéaveldckaget, det 4r snarare lagre fran
de markberedda ytorna. Om férsdken
bara foljts de forsta aren hade slutsats-
erna blivitannorlunda.

Ett annat exempel r hdogstubbar.
Nar Skogforsk borjade 14gga ut forsék
anades inte vilken nytta hégstubbarna
skulle gbra. Arterna som koloniserade
stubbarna fordndrades 6ver tiden och
forst efter tio ar hittades de forsta
klackhalen av den da hotade storre
flatbaggen. Hogstubbar av gran visade
sig vara ett mycket viktigt substrat for
justdenna art och &ven andra arter
som &r beroende av solexponerad dod
ved. En kunskap som bara gar att fa
genom studier under lang tid.

johan.malm@skogforsk.se
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Vaxande intresse for hyggesfritt

Skogforsk har sammanfattat kon-
sekvenserna av en mer omfattande
anvédndning av hyggesfria metoder.
Analysen bygger pa en litteratur-
genomgang och kunskapsoversikt om
effekter pa virkesproduktion, virkes-
uttag, virkessortiment och kvalitet,
drivningskostnader och avverknings-
skador, insekts- och stormskador, rot-
rota, klimatnytta, klimatanpassning,
flora och fauna, rennéring, rekreations-
varden, vilt samt bar och svamp.
Tanalysen bedémdes konsekvens-
erna av tre olika scenarier: 10, 30 res-
pektive 100 procent hyggesfri skotsel.
Utfallet jAmfordes med dagens trakt-
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En dkad hyggesfri skotsel skulle
vara positivt fér rekreations-
varden, biologisk mangfald och
rennaringen. Daremot férvantas
virkesproduktionen minska och
drivningskostnaderna dka.

hyggesbruk och beddmdes pa land-
skapsniva.

Resultatet tyder pa att de positiva
effekterna pa flora och fauna, smavilt
samt rennéring kan bli ganska stora
redan vid tio procent hyggesfrittiland-
skapet om ratt bestand viljs, medan de
negativa effekterna pa virkesproduk-

tion, drivningskostnader och minskade
mojligheter till grotuttag ar ganska
mattliga. Med 6kande andel hyggesfritt
O6kar de positiva effekterna for flora
och fauna, rekreation, rennéring, bla-
béar och matsvampar medan virkespro-
duktionen minskar. Om landskapet &r
helt hyggesfritt forvéantas ocksa simre
forutsattningar for storningsgynnade
arter knutna till gran samt sémre foder-
tillgang for kl6vvilt. Skaderiskerna ar
frémst knutna till rotréta i bladning
och stormféllning i tallskdrmar samt
insektsskador som f6ljd.

johan.sonesson@skogforsk.se
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Nara samarbeten gor Skogforsk

MER RELEVANT

Skogforsks roll ar att bedriva forskning som verkligen kommer till anvand-

ning och skapar nyttor i skogsbruk och samhille, sager Magnus Thor som

ar forskningschef pd Skogforsk. Det gor vi i en kombination av flerériga

forskningsprojekt och kortare utredningar och konsultuppdrag.

enom att verka och samarbeta inom forskning,

innovation och utveckling, kunskapskommunika-

tion och praktisk tillampning fyller Skogforsk en

viktig funktion som inte enkelt kan géras av andra
aktdrer. For att klara av denna uppgift behdver Skogforsk
som institut en hel rad férmagor och tillgangar. Den storsta
tillgdngen &r personalens samlade kompetens, som spdnner
over hela skogsbrukets verksamhetsfilt.

- Vihar experter med djupa kunskaper inom sitt special-
omréade, ibland i den absoluta frontlinjen internationellt. Vi
har dven erfarna generalister som kan arbeta med bredare
fragestéllningar och synteser, och som kan se mojligheter till
olika tillampningar, sdger Magnus.

En annan nédvandig ingrediens dr en stark uppbackning
fran partnerforetag i skogsndringen och andra samarbets-
partners. Forskningsstrategin, som utarbetats i ndra samver-
kan med styrelse och radgivande grupper, utgér basen och
riktningen. Strategin técker hela skogsbrukets verksamhets-
falt, inklusive fragor om skogens samhéallsnyttor och sam-
héllskommunikation. Det mer operativa innehallet mejslas
déarefter fram i tat dialog med olika samverkans- och projekt-
grupper.
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- Den hér stdndigt pdgdende relevansprovningen ser jag som
en av vara stora styrkor, siger Magnus .

Med knappt 120 anstéllda och en sa stor bredd pa verk-
samheten krévs samarbeten med andra om man ska kunna
vara tillrdckligt 1angt framme. Det 16ser Skogforsk genom att
arbeta tillsammans med forskningsutforare, bade i Sverige
och internationellt, samt med olika partners inom néringsliv
och samhaélle.

- Pagdende samarbeten visar att vi dr attraktiva som sam-
arbetspartners, och de ger samtidigt mycket vardefulla lar-
domar och kontakter. Genom samarbetena blir Skogforsk
konkurrenskraftigt ndr det géller att soka forskningsfinansi-
eringikonkurrens med andra utforare, siger Magnus.

- Sammantaget gor detta ockséa att vi kan fa en vardefull
statlig uppbackning fran Naringsdepartementet via Formas,
vilket starker oss ytterligare. Jag tror att denna institutsroll
blir allt viktigare i tider ndr en méngd information cirkulerar
iallas nyhetsfloden - ofta 16sryckt ur stérre sammanhang
och mer eller mindre vinklad. Det &r mycket inspirerande
att verka i granslandet mellan akademi och praktik med
ambitionen att vara forskningsresultat ska gora nytta, séger
Magnus Thor.
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Genom att variera
omloppstiderna sé att
utvalda bestdnd tillats
bli gamla innan avverk-
ning, bidrar vi till att
skapa mer habitat for
arter som ar beroende
av dod ved och stora
trad.

Det svenska skogslandska-
pet bestar till stor del av bru-
kad skog och en betydande
del av floran och faunan hit-
tas dar. Hur produktionsbe-
stdnden brukas har darfor
stor betydelse for artrike-
domen iskogarna.

I'en studie har visimule-
ratutvecklingen av skogsbe-
stdnd pa fyra typstandorter
bestdende av tradslagen
gran och tall med 1ag respek-
tive hég bonitet. Syftet var
attutvardera hur olika om-
loppstider paverkade fore-
komsten av grova, ddda och
levande trad.

Omloppstiderna simule-
radesianalysprogrammet
Heureka och varierade

mellan 55 och 136 ar pa de
hogre boniteterna och mel-
lan 81 och 191 &r pa de lagre.
I'simuleringen antogs att tio
hansynstrad per hektar 1am-
nats vid slutavverkningen.
Vid de kortaste omloppstid-
erna bidrar endast hdnsyns-
trdden med grov déd ved
(>30 cm) och stora trad
(>30cm). Vid 14ngre om-
loppstider bidrar &ven pro-
duktionstrdden till att h6ja
méangderna dod ved och
storatrad, vilket ddrmed
skapar mer habitat for arter
som dr beroende av dessa
strukturer och substrat.

Med kortare omlopps-
tider minskar alltsd méng-
den habitat f6r dessa arter i
produktionsbestanden, vil-
ket bara delvis kan kompen-
seras genom 6kad generell
hansyn. En variation avom-
loppstider, med forlangd
omloppstid av utvalda be-
stand, skulle kunna vara en
del av en Overgripande stra-
tegi for naturvard i skogs-
landskapet.

johan.sonesson@skogforsk.se

4

Utvecklade relationer ger effektivare team. \i! ari—
Halsingland 2017. Med metodiken Myllan hjalpek
Skogforsk Mellanskog och deras entrepren»

att utveckla ett effektivare samarbete.

FOTO: ANDERS MORK/SKOGFORSK
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Det ar mojligt att etablera
snabbviaxande |6v fort och
problemfritt. Men ett stort
engagemang kravs och
befintlig kunskap maste nd
ut till odlaren.

Snabbvéixande 16vtrdd har en stor
potential att producera biomassa pa ett
hallbart sétt. Men for att skapa hogpro-
ducerande bestand med god 16nsamhet
och korta omloppstider krévs en snabb
och séker etablering.

Flera studier har undersokt hur den
kritiska etableringsfasen kan forbétt-
ras. Samtidigt har det praktiska skogs-
bruket utvecklat metoder for att hitta
sédkra och kostnadseffektiva lésningar
for etablering av poppel, hybridasp,
vartbjork och al. Med st6d fran Energi-
myndigheten har Skogforsk, genom
litteraturstudier och intervjuer, sam-
manstéllt den kunskap och de erfaren-
heter som finnsidag.

Sammanstéllningen visar att for att

lyckas med etableringen &r det viktigt
att matcha réatt tradslag, genetiskt
material och planttyp till stdndorten.
Marken beh6ver beredas vil fore plan-
tering for att kontrollera vegetationen
och for att minska skador fran gnagare.
Viltbetet maste ocksa hallas pd enrim-
lig niva, vilket innebar att poppel och
hybridasp normalt bér hdgnas.

Det finns dock fragor som kvarstar.
Till exempel beh6vs plantmaterial an-
passattill olika stdndortsférhallanden.
Odlingstester for samtliga tradslag pa-
gar, men steget till en omfattande pro-
duktion av plantor ar trendkénsligt.
For att minska det ekonomiska risk-
tagandet efterlyses ocksa avsattning av
fler produkter &n energived.

lars.rytter@skogforsk.se
karin.hjelm@skogforsk.se
nils.fahlvik@skogforsk.se
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"HANSYNSARBETET

Det ar stor skillnad i hur vi bedriver skogsbruk i dag jamfért med pé
1980-talet. Rena kalhyggen ser vi inte langre skymten av. Hégstubbar,
evighetstrad och hansynsytor &r dagens melodi. Men nu stér skogs-
bruket vid ett nytt vagskal.

acker detvigoridag?
- Detenkla svaret &r att ju mer, desto béttre, sager
Jan Weslien pa Skogforsk. Det finns ingen magisk
grans. I alla fall ligger den nog 1angt 6ver det som
de flesta markégare tycker &r ekonomiskt férsvarbart.
Samtidigt har manga som skéter skog upplevt en otrolig
férandring under de senaste 25-30 aren. De har hant valdigt
mycket. Hinsynsarbetet i skogsbruket tog farti samband
med att skogsvardslagen triadde i kraft &r 1993, dar produk-
tions- och miljomal jamstélldes. Strax darefter kom ocksa
certifieringar med ganska detaljerade krav pa hur man skulle
ga till vaga vid skogsavverkningar.

Man gissade

- Huvudtanken var da att minska den dramatiska kalhygges-
effekten. Efter en brand eller storm till exempel s star det
kvar levande, ddda och avbrutna tréd i en salig blandning och
detta ville man forsoka aterskapa om &n i mindre skala, sdger
Jan.

Men hur skulle man da gora for att uppbringa en sddan
milj6? Eftersom det fanns fa vetenskapliga fakta att utgd ifran
fick man pa sétt och vis gissa sig fram.

- Man trodde att det skulle vara bra med kantzoner och
man trodde att det skulle vara bra med grova evighetstrad
och sa fick det bli, séger Jan.

- Det&r tack vare insatserna man gor, som t.ex. mangden
grova och déda trad 6kat i ungskogarna, &ven om manga fort-
farande menar att det &r 1angt kvar till de nivderna man far
ndr naturliga processer far 4ga rum. Men att kurvan har gatt
upp ar forstas positivt. DO ved &ar ett viktigt substrat for
manga arter i skogen, séger Line Djupstrom pa Skogforsk.

Nytt vagskal

Men nu har skogsbruket kommit till ett nytt vagskél likt det
som man stod infor i borjan pa 90-talet. Det borjar bli dags
for forstagallring i hdnsynsbestanden och man maste fatta
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har blivit mycket battre"

ett beslut om vad man ska gora med den hédnsyn som man da
lamnade. Inte heller nu finns det mycket forskning att luta sig
mot.

- Ska vita ny h&nsyn eller ska vi forvalta den hinsyn vi
lamnade vid avverkningen? Har behdver vi mer kunskap.
Samtidigt har vinu ett otroligt material. P16tsligt har vialla
de d&r skogarna s att vi kan f6lja upp vad hdnsynen vi gjorde
for 25 ar sedan har betytt, sidger Line.

Line och Jan tror att Skogforsks roll i utvecklingen av
hansynsarbetet har handlat mycket om att samla ihop och
popularisera kunskapen samt se till s att den nar ut till
skogsbruket.

- Annars ér risken stor att den bara goms i den vetenskap-
liga litteraturen, séger Jan.

- Jag tror ocksa att den naturliga kopplingen till ndringen
har varit viktig, tilldgger Line. Tack vare den kan vi pa ett
lattare sétt fanga upp vad som ar aktuellt och ligger i tiden
for skogsbrukets utveckling.

Framtidens hansyn
Framover tror Line att vi kommer att bedriva ett skogsbruk
med en mer differentierad naturhansyn.

-Idagstéller man hégstubbar i norr och hdégstubbar i
so6der. Min forhoppning &r att man gar ner och tittar pa for-
utséttningarna i olika bestand, skogstyper och regioner och
forsoker beskriva vad vi har for olika typbestand och vad de
behover for att kunna behdlla sina arter. Vi kanske inte ska
gora likadant 6verallt, sdger hon.

Janne haller med och tror ocksa att fler faktorer kan kom-
ma att innefattas i hdnsynen. Inte minst ndr medeléldern i
den svenska skogen minskar.

- Jag tycker mig se att begreppet "wilderness” eller vild-
mark borjar komma tillbaka. Det finns jattestora ytori
Sverige med skogar som &r ndstan tomma pa méanniskor.
Vildmarkské&nslan, som sdkert betyder olika for olika méan-
niskor, tror jag att samhaéllet ska vara rddd om. Detta handlar
inte bara om skogsbruk utan ocksd om olika former av ex-
ploatering t.ex. vagbyggen, kraftledningar, vindkraftsparker
med mera.

- Det hér ar ett jitteintressant spar, adderar Line. I fram-
tiden kanske vi ser andra ekonomiska virden av skog &n
virke. Vildmark och rekreation kanske kan bli ndgot som vi
kan tjina pengar pa.

Den som lever far se. Men forskningen fortsatter med
sékerhet och skogsbruket maste vélja vag for att forvalta
hénsynen fran 90-talets avverkningar. Att diskussionen om
vad som &r tillrdckligt kommer att fortsétta, &r vdl ndstan lika
sdkert. Eller?

FOTO: SVEN TEGELMO/SKOGFORSK
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Designstudenter har fatt
skissa pé& hur morgondagens
planerare ska arbeta. De tror
bland annat pd informations-
insamling med Augmented
Reality och drénare.

MORGONDAGENS
PLANERARE

R-glaségon

Skogforsk har i samarbete med Design-
hogskolan i Umed drivit projektet
”Morgondagens Planerare”, dir stu-
denter fatt skissa pa arbetssétt och
hjalpmedel fér drivningsplaneringen
om 5-10 &r.

Studenterna arbetade intensivti
grupper under cirka sex veckor.

Skogforsk h6llien inledande presenta-
tion om skog och skogsbruk, varefter
studenterna bestkte planerare ute pa
olika skogsforetag. Studentgrupperna
utvecklade flera olika konceptidéer.
Sedan valdes en idé per grupp ut och
vidareutvecklades.

Samarbetet mellan gruppmedlem-
marna karakteriserades av hog interak-
tion och integration och med manga
Oppna fragestédllningar. Forhallnings-
séttet var flexibelt tdinkande, gemen-
samt ansvar, 9ppen kommunikation
och stimulerande energi. Allt detta ar
centralt f6r en innovativ produktut-
veckling och ett signum fér utbildning-
en av industridesigners.

Resultaten presenterades for en
grupp skogliga planerare och plane-
ringschefer. Flera intressanta koncept
redovisades, dér vissa kan tas omhand
redan pa kort sikt. Nagra grupper foku-
serade pa "augmented reality” med
glasogon eller paddor for informations-
insamling. Andra hade idéer med dro6-
nare som flyger runt mellan stammarna
och samlar in trdddata, medan planera-
ren fokuserar pa hinsynstaganden och
andra praktiska fragestallningar i falt.

erikwillen@skogforsk.se

2016 skade prestationen i dnvnmg
medan maskmutnytluandet minskade °
nagot. Troligen dr det forra en effekt
av att uppstidningen efter stormarna

avslutats. Skogfor

har sedan 2009

foljt utvecklingen for att ge skogs-

bruket battre grepp om |aget
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Mer fro fran granfroplantagerna

Tillgdng till bra foradlat fro ar en forutsattning for uthélligt skogs-

bruk. Men frébrist kan uppsta och en s&dan situation har vi nu.

Darfor har ett 8tgardsprogram initierats.

Foradling av vara skogstrad r en
mycket viktig verksamhet. Aven i eko-
nomiska termer. Rotnettot for tillvaxt-
6kningen av férddlade plantor i Sverige
har beréknats till 1,7 miljarder per ar,
under andra halvan av detta arhund-
rade.

For granfroplantager finns dock
problem som begréansar frotillgdngen.
Kott- och froférstdrande skadegdrare
kan kraftigt reducera fréoskérden. I
medeltal forstors cirka 40 procent av

den mojliga skérden, dar svampen
grankotterost orsakar storst skada.
Granen blommar forst vid cirka 20 ars
alder och sedan vart 4:etill 5:e &r, men
med stor variation kring dessa medel-
véarden. Svag blomning och skador
under frébildningen gor att produk-
tionspotentialen i plantagerna inte
kan utnyttjas fullt ut.

For att sdkra frotillgangen tvingas
skogsbruket att anlédgga och skota
betydligt storre plantagearealer och

tidvis halla stora kvantiteter plantage-
fro ilager, vilket medfoér 6kade pro-
duktions- och kapitalkostnader. Anda
uppstar frobristsituationer, just som i
dagslaget.

Foreningen Skogstradsforadling
och de storre plantagedgarna (Berg-
vik, Holmen, SCA, Sveaskog, Sodra)
har initierat ett atgdrdsprogram for
att 6ka tillgdngen pa foradlat fro fran
granplantagerna. Detta ska uppnas
genom att i samverkan mellan skdtare
och forskare béttre tilldmpa redan
befintliga kunskaper och metoder,
utveckla plantageskdtseln och ta fram
ny kunskap om blomningsstimulering
och kontroll av skadegdrare.

bengt.anderssongull@skogforsk.se

Billigaste dtgdrden kan bli dyrare i lidngden

Nar ett bestdnd ska féryngras prioriteras i regel
lagsta mojliga kostnad for varje enskild atgard.
Men det kan vara mer kostnadseffektivt att se
hela anlaggningskedjan som en helhet.

Kostnaderna for skogsvard
ar relativt héga i dag och ut-
vecklingen har varit mindre
gynnsam an for avverkning.
Ettsétt att bryta trenden kan
vara att se “bestandsanligg-
ningskedjan” (vanligtvis
markberedning, plantering
och réjning) som en helhet.
Det handlar om att optimera
férdelningen av kostnad-
erna for de ingdende atgéard-
erna och pa sa sitt minimera
den totala kostnaden for
foryngringen.

I enintervjustudie har
Skogforsk konstaterat att
detta inte gérsidag. I regel
prioriterasistéllet lagsta
mojliga kostnad for varje
enskild atgard, vilket i slut-
dnden kanblidyrare. En
finsk studie visade till ex-
empel att alternativet med
en dyrare markberedning
gav béttre plantutveckling,

Verksamheten 2017

billigare rojning och i slut-
anden ett béttre ekonom-
iskt resultat. Aven mark-
ytan blev mindre paverkad.
Skogforsks ekonomiska kal-
kyler antyder att ndr mark-
beredning ingari”kedjan”
blir den totala kostnaden
hogre, men i gengald erhalls
ofta en tédtare ungskog pa
kortare tid.

Men for att visa pa nar
en helhetssyn ger férdelar
kravs mer forskning. Nya
faltforsdk om till exempel
hur olika typer av plantor
och icke 6nskat 16vuppslag
paverkas av olika typer av
markberedningsmetoder
behovs. Kommande ar far
utvisa om “bestandsanligg-
ningskedjan” blir det sjalv-
klara konceptet i svenskt
skogsbruk.

ulf.sikstrom@skogforsk.se
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Skogens betydelse for samhillet IyFts

Skogen och skogsbruket f&r en allt viktigare roll i
omstéllningen till ett hallbart samhalle. | novem-
ber samlades ett 30-tal deltagare fran olika delar
av samhallet i en workshop fér att ta fram kon-
kreta idéer om hur Skogforsk kan bidra till att
utveckla och tydliggéra skogens samhallsnytta.

- Skogforsk gor redan mycket som &r bra for samhéllet, men
vitror att vi kan gora &nnu mer genom bredare samverkan
med andra aktdrer i olika delar av samhéllet, sdger Marie
Larsson-Stern, processledare for Skogens samhéllsnyttor
péa Skogforsk.

Tanken &r att Skogforsk ska jobba mer med skogens sam-
héllsnyttor genom forskning, kunskapssammanstéillningar
och olika typer av plattformar fér samverkan dér olika pers-
pektiv pa skogen kan modtas. Workshopen i sig resulterade
imanga nya kontaktytor och ett 30-tal konkreta idéer som
Skogforsk och/eller andra organisationer kan ta sig an.

- Vikommer att ga vidare med négra av idéerna tillsam-
mans med andra aktdrer. Workshopen gav ocksa inspiration
till andra att ta initiativ till samverkan kring fragor som rér
skogens samhaéllsnytta - med eller utan Skogforsk, séger
Marie Larsson-Stern.

marie.larsson-stern@skogforsk.se

SA KAN SKOGFORSK BIDRA TILL ATT UTVECKLA OCH TYDLIGGORA SKOGENS SAMHALLSNYTTA

Har dr ndgra av de idéer pad omraden att arbeta vidare med som lyftes under workshopen i november 2017.

« ”Skogsskotsel for annat 4n strikt skogliga syften”
* "Forskning om CSR - corporate, social responsibility”
* "Hur viskapar en bransch som ar attraktiv for alla”

* ”Skog och vardefulla vatten”

» ”"Landskapsplanering och samverkan”

» ”Den stadsnéra skogens betydelse for hallbara
samhéllen”

« “Hallbar utveckling”

* "Kommunikation med allmé&nheten”
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Infét‘-_rh;jcionsbrister i traktdirektiven for-
samrar lonsamheten for entreprendren
och skogsbruket som helhet. Vanligaste
kvalitetsbristen handlar om avlaggets
placerin‘g\'och utformning.

e

Verksamheten 2017

Skogsbruket har tagit fram branschgemensamma
riktlinjer om brand. Riktlinjerna har lett till 6kad
sidkerhet och battre utnyttjande av maskinresur-
ser.

Skogforsk har under flera ar arbetat med att 6ka sdkerheten
for skogsarbete, stdrka samverkan med samhéllet samt
arbeta férebyggande med att minska riskerna. Framtagandet
av "Branschgemensamma riktlinjer for riskhantering avse-
ende brand” dr ett exempel. Bakom arbetet finns bland andra
MSB (Myndigheten for skydd och beredskap), Lantbrukets
brandskyddskommitté, SE (Skogsentreprendrerna), de stor-
sta skogsbolagen och skogségarféreningarna samt deltagare
fran Radddningstjansten.

Riktlinjerna introduceradesiapril 2017 och syftar till att
minska antalet och omfattningen av brander, bland annat
genom att ge forslag pa hur brander kan forebyggas samt hur
spridningen kan begrénsas. Riktlinjerna har mottagits vl av
bade bestillare och utforare av maskintjinster i skogsbruket,
da de ofta leder till 6kad sdkerhet och 6kade mojligheter till
ett effektivt nyttjande av maskinresurser.

T arbetet har &ven ett flertal brister identifierats. De ar
kopplade till framfor allt positionering av larm, instéllelse-
tid till den larmande samt samsyn och samverkan mellan
skogliga aktorer. Detta har foranlett en skrivelse till Narings-
och Justitiedepartementen med forslag om effektivare larm-
insatser inom skogsbruket. Dessférinnan har &ven en app-
likation f6r mobiltelefoner utvecklats for att underlétta larm-
funktioner, positionering och atkomstvéagar.

tomas.johannesson@skogforsk.se
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Forr var det bara ranare som besoékte banken pé

natten. Nu kan vem som helst ga dit, nar som helst.

Samma sak har hant i skogsbruket. Med paddani
handen och tillgang till allt mer och battre data
kan vi uppleva skogen nar vi vill, och var som helst.

rik Willén &r processledare

for omradet digitalisering pa

Skogforsk. Visitter i ett konfe-

rensrum med var sin kopp
kaffe. Utanfor fonstret 1adgger sig snén
patrdden som om inget ndgonsin hant i
skogen. Allt ir sig likt. And4 ar allt helt
annorlunda.

Vart samtal kretsar kring digitalise-
ringens avtryck och vad den betyder
for en hallbar utveckling i skogsbruket.
Eriks liknelse kring vara digitala bank-
besok ar sldende. Med en smartphone
ihanden &r det mesta mdjligt. Den
férsta modellen lanserades 2007. Men
for skogsbruket kom ett annat viktigt
digitalt genombrott redan pd 90-talet.
Med CD-skivan.

- Helt plotsligt kunde skogsbruket
lagra data pa annat &n floppydiskar
och rullband och det blev mojligt att
skicka flygbilder digitalt istéllet for pa
papper. Man borjade bygga datasystem
som kunde hantera grafik och skogliga
GIS-system sag dagens ljus. Fran borjan
var hastigheten i nitet begransad men
sedan mitten av 2000-talet har det varit
mojligt att fora dver stora dataméangder.
Sedan dess har utvecklingen fortsatt,
séger Erik Willén.

I sparen foljde mer avancerade GIS,
laserscanning och andra digitala sétt
att effektivisera processerna. Och i takt
med paddornas intag flyttades fokus
fran processerna till nya digitala tjans-
ter. En utveckling som innebér stora
vinster for bade ménniskan, miljén och
16nsamheten i skogsbruket.

- Det finns en rad exempel dar digi-
taliseringen har bidragit till en hallbar
utveckling ur alla aspekter. Enkel kom-
munikation med skogégare med aspar

Verksamheten 2017

ar ett exempel. Digitala markfuktig-
hetskartor har minskat maskinernas
markpaverkan och fjarrmétningen av
virke pa sag-

verken innebér battre arbetsmiljo for
maétaren samt mindre miljdpaverkan
och lagre transportkostnader nér last-
bilarna inte behover st i ko langre,
séger Erik Willén.

Det &r bara ndgra exempel pa om-
raden dér det dr utvecklingen i omvérl-
den som sedan ocksa smittar av sig pa
skogsbruket. Alltdrivet av de stora
méngder data som nu skapas i skogs-
maskiner, métramar vid sdgverken,
laserskanning och alla andra digitala
kéllor. Fragan &r vad som vAntar runt
hornet.

- ”Robotar”, séiger Erik Willén. Arti-
ficiell intelligens véxer sig allt starkare
och jag ser hur man nu introducerar
“robotar” som kan fatta beslut at oss.
Snart kan smarta algoritmer ersétta
vissa arbeten som ménniskor maste
goraidag. Manniskans roll blir istéllet
att kvalitetssékra robotarnas forslag.
Man talar till exempel om att ldra upp
skogsmaskinerna s att de sjilva kan
"kdnna efter” om nagot ar fel, lata
algoritmerna bestimma volymer pa
virkestravar, traktplanera, identifiera
kulturldmningar och utforma natur-
hénsynen beroende pa vilka natur-
varden och andra avsittningar som
finns pa grannfastigheterna.

I den bubblande grytan av nya 16s-
ningar som vaxer fram i snabb takt
fokuserar Skogforsk pa tre omraden.
Standarder, datainsamling och besluts-
stod.

Standarder ar nyckeln till att infor-
mationen kan forstas och 6verforas

mellan olika floden. Datainsamlingen
som ar grunden till alla digitala 16s-
ningar sker framover pa fler olika sétt
dnidag. I beslutsstdden omvandlas
data och standarder till praktiska rad
om hur basvéigar ska dras pa komman-
de avverkningar, vilka vigar som ska
rustas forst och vilka skogar som bor
avverkas for att mota industrins behov
av olika virke.

- Nagra av dessa beslutsstod anvands
visserligen redan idag, men det finns
mycket utveckling kvar for att méta nya
krav och ta tillvara helt nya mgjligheter,
séger Erik Willén.

Han tittar ut genom fonstret samtid-
igt som han for in samtalet pa vad vi
kan férvénta oss i framtiden. Snon fort-
sétter falla.

- Jag ser ocksa att upplevelser virde-
ras hdgre och hogre idag. Jag kan tédnka
mig att fokus kommer att flyttas fran
hur vi ska effektivisera produktions-
processerna till att leverera andra
kundvarden. Kanske ska man kunna
skanna bordsskivan hemma i kéket
och fa en bild av hur det nu 10 eller
20 &r senare ser ut i skogen dar virket
kom ifran. Fragan ar hur det kommer
att paverka skogsbruket, fragar han
retoriskt.

Samtalet rinner ut. Solen har gatt
ned utanfor fonstret. De sista stralarna
reflekteras i snon pa traden utanfér och
himlen lyser intensivt vinterbld. Allt &r
sig likt, men &nda sd olikt nér telefonen
plingar till och lyser upp.

- Det &r inte mycket trafik. Det tar
38 minuter att ta sig till Skepptuna 311
pa E4:an, meddelar den. Som om den
visste att det var dags att dka hem.
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| dag kan skogsbruket hélla koll pa& varenda stock
som ladmnar skogen, genom skoérdarnas |6pande
datainsamling. Detta skapar enorma majligheter
for skogsbruket och industrin att ta tillvara traden
pa basta satt.

karin.agren@skogforsk.se
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Informationen om de tillkapade
stockarna kan till exempel anvindas
for att ge battre kunskap om det virke
som finnsiandra skogsobjekt och vilka
ravaruprodukter som kommer att bli
resultaten av en avverkning. Okad kun-
skap om den stdende skogen leder till
traffsdkrare prognoser, vilka isin tur
mojliggor att bade skdrdarna och trans-
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porterna kan styras effektivare och ge
industrin béittre anpassade stockar.

- Effektivare processer och minskat
svinn kan ge bade en ekonomisk och
miljomaéassig vinst for alla inblandade
parter, sdger Karin Agren, forskare pa
Skogforsk.

I ett projekt som ar delfinansierat
av Skogsséallskapet har Skogforsk upp-

LK

repat en studie, dar stamformer for
gran och tall berdknats for norra och
sOdra Sverige. Tidigare studie gjordes
pa1940-talet och har legat till grund
for stamformsprediktioner 6ver landet
fram tills i dag. Den nya studien ar
baserad pa insamlade skordardata
motsvarande hundra gdnger s manga
stammar som pa 40-talet, da stam-

— — —

D/

marna méttes manuellt. Resultatet
visar att stamformen férandrats 6ver
tid och att formkvoterna nu ar 1agre for
savéil gran som tall.

- Detta bekréftar den justering av
formkvoter som vi gjort erfarenhets-
maéssigt for att fa ett korrekt utfall vid
volymsberédkningar, sdger Johan J.
Moller, forskare pa Skogforsk.
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Det ar hésten 1993. Lagkonjunktur. Omstéllningen fr&n det motor-
manuella till det maskinella har kommit l&ngt. Men man kan fortfarande
se en huggare med motorsadg i handen. Diverse tryckta publikationer
och VHS-filmer ar viktiga delar av kommunikationen mellan Skogforsk
och skogsbruket. Det ar tid fér omstallning. Precis som idag.

FOTO: SVEN TEGELMO/SKOGFORSK
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Tron pa en enda sanning

AR EN LOGN | SIG

tt par &r senare kopplar Skogforsk upp sig mot

Internet. En revolution. Inte bara for Skogforsk,

utan for hela samhallet och vart sétt att kommuni-

cera. Sedan sekelskiftet har féorandringstakten i
vilka medier vi konsumerar mer &n férdubblats.

- Jag hor ofta att det 4r svarare att kommunicera idag
eftersom alla 6verskoljs av budskap hela tiden. Men jag tror
inte det &r hela sanningen, sdger Erik Viklund, kommunika-
tionschef pa Skogforsk. Var tid har sina utmaningar. Visst ar
vi manga som tdvlar om uppméarksamheten, men samtidigt
har det aldrig varit sd enkelt att tréffa ratt med budskapen
och att producera bra innehall.

Digitaliseringen har gjort det mojligt att férutse behov och
beteenden pa ett séitt som tidigare generationer kommunika-
toérer bara kunde drdomma om. Runt hérnet vintar nya 16s-
ningar fér en mer individanpassad kommunikation nar big
data och artificiell intelligens slar igenom péa bred front.
Vinnarnaikampen om uppmérksamhet kommer att ha bra
koll p& bade budskap och teknik.

Farre utvecklar

Men det ir inte bara tekniken som &ndras. Parallellt med
digitaliseringen sker effektiviseringarna. Allt fdrre ménni-
skor ska gora allt mer. For ett kunskapsforetag som Skogforsk
ar det tydligt att villkoren f6ér kompetensutveckling r helt
annorlunda idag &n de var for bara nagra ar sedan.

- Fragan dr om ens foretagen sjélva har forstatt det fullt ut.
Vikan moéta goda tankar om vikten av att alla medarbetare
ien organisation bygger upp ny kompetens och bidrar till
utveckling. Men nér vi méter enskilda medarbetare sd har
de sa fulltupp i vardagen att de inte hinner tédnka pa annat
an det som h&nder hér och nu, sidger Erik.

NAr fa personer driver den strategiska utvecklingen, orkar
de bara driva fa fragor itaget.

- Jag tycker mig se tre grundléggande forutsittningar for
en riktigt snabb utveckling. Forandringstrycket fran om-
varlden maste vara tillrdckligt h6gt och de nya 16sningarna
maste uppfylla alla tre kriterierna for hallbarhet. De méste
helt enkelt bli béattre for bade miljén, ménniskors vardag
och for foretagens 16nsamhet. Och man maste klara av att
kommunicera det, sédger Erik.
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Overlag skulle utvecklingen behéva ga snabbare &n vad den
gor idag. Men da behdver formerna for utvecklingsarbetet
foréndras. Har skulle Skogforsk kunna ta ett stoérre ansvar
for atti dialog med intressenterna hitta nya, gemensamma
arbetssatt.

Samhallet kraver mer

De dndrade forutsittningarna for kommunikation har ockséa
Okat pressen fran omvarlden. Nagot som Skogforsk mérker
tydligti kontakten med intressenterna.

-Tallalager verkar det finnas en tro pa en enda sanning.
Men det r en 16gn i sig. I det perspektivet har Skogforsk en
roll att fylla. Jag menar att vi skulle behdva diskutera och
problematisera snarare &n att debattera. Jag &r ndmligen helt
overtygad om att den mest effektiva vigen mot ett hallbart
samhélle 4r dialog. Och da funkar “absoluta sanningar”
daligt, eftersom de utgar fran individens kunskaper, varde-
ringar och referensramar, siger Erik.

I Skogforsks forskningsstrategi har styrelsen darfor slagit
fast att Skogforsk ska jobba mer med skogens samhéllsnyttor.
Det kommer bade skogsbruket och samhéllet att se mer av i
framtiden.

- Detkénns som att vi gjorde en rad grundldggande for-
beredelser i kommunikationssystemet under 2017. Nu dr det
dags att borja skérda frukterna. Vi har en rad spdnnande
utvecklingsprojekt pa gang inom bland annat podd, video
ochiskérningen mellan ménskliga och digitala modten, séger
Erik.

Men det 4r bara bdrjan. Precis som nédr webben slog
igenom pa 1990-talet s kommer 2020-talet med nya stora
férandringar. Det r tid for omstéllning. Precis som da.

- Viser bland annat hur virtual reality, augmented reality
och artificiell intelligens bérjar dyka upp i vardagen. Jag
tror att det kommer att foréandra vart sétt att kommunicera i
grunden. 25 ar efter webbens genomslag ér det dags igen att
omvéirdera vart sitt att forhalla oss till varandra. Det ser jag
fram emot att fa vara en del av, avslutar Erik.
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Jakten pa
den friska asken

Asken Yggdrasil betraktades i den fornnordiska mytologin som livets trad. | dag ar
arten listad som starkt hotad. Kan féradling vara raddningen?

Asken ar kraftigt drabbad av den
mycket aggressiva askskottsjukan
(Hymenoscyphus fraxineus). Sedan
mitten av 1990-talet har sjukdomen
spridits till hela Europa. I Sverige kom
de forsta rapporterna ar 2002 och nu
finns askskottsjukan i hela utbred-
ningsomradet. BAde unga och gamla
trad drabbas. Hela bestand har infekte-
rats och dott snabbt.

I1tva froplantager med ympar fran
106 sydsvenska askar har skadorna
av askskottsjuka beddémts under perio-
den 2006-2016. Dodligheten var stor
under perioden (cirka 8 procent per
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ar), men orsakades inte bara av ask-
skottsjukan utan &ven av till exempel
vilt. Resultaten visar att sjukdomen &r
starkt genetiskt styrd och att det finns
en stor genetisk variation. Inga testade
trad var helt opaverkade, men nagra
visade betydligt hogre motstandskraft
an andra. Resultaten var ocksa stabila,
detvill siga de askar som var mest
vitala ar 2006 var ocksa de mest vitala
efter ytterligare tio ars hogt infektions-
tryck.

Det finns alltsa goda forutséttningar
att med traditionell skogstradsforad-
ling ta fram askar som &r mindre k&ns-

liga for askskottsjuka. Men andelen
askar i Europa som &r relativt mot-
standskraftiga &r mycket liten (1-5 pro-
cent) och det beh6vs en stor genetisk
variation for férddlarna att jobba vid-
are med. Ett samarbete dver nations-
granserna ar darfor Snskvart.

lars-goran.stener@skogforsk.se
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- De enskilda vagarna utgor
67 procent av Sveriges vag-
nét. Narmare 75 procent av
broarna pa det enskilda vag-
nétet forvaltas av skogsfore-
tag, privatpersoner eller
enskilda vagforeningar som
manga ganger saknar den
kunskap som kravs, sdger
Johanna Enstrom, projekt-
ledare och forskare pa
Skogforsk. Var studie har
visat att det till och med
finns broar som férvalt-
arna inte alls k&nner till,
vilket férsvarar uppgiften.

For att stodja saval skogs-
féretag som enskilda vag-
féreningar i arbetet med att
forvalta, inspektera och vid
behov atgarda sina broar,
utvecklar nu Skogforsk kon-
kreta handledningar. Meto-
diken prévas och forfinas
under projektets gang. En
pilotutbildning halls for
de deltagande foretagens
broansvariga som sedan
aterkopplar hur handled-
ningen fungerar i falt.

- Metoder for att identifi-
era broar med hjalp av kart-
information har ocksa test-
ats inom projektet. Resul-
taten fran testerna visar att
det gar att identifiera broar
med relativt stor noggrann-
het, sdger Johanna Enstrém.

Problemen med brist-
ande information om broar
uppméarksammades inom
Skogforsks tekniska sam-
verkansgrupp, hdsten 2016.
Daérefter startades projektet
isamarbete med Skogforsk,
Sveaskog, SCA och WSP.

Det statliga forsknings-
programmet Infra Sweden
2030 bidrar till projektets
finansiering.

johanna.enstrom@skogforsk.se
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UTVECKLAD BROINFRASTRUKTUR
FOR MER HALLBARA

TRANSPORTER

Broarna pa det enskilda vagnatet ar ett allvarligt
hinder som ligger i vagen for att kunna inféra 74
och 64 tons bruttovikt. Varje bro som inte
kan trafikeras med fullastade fordon
innebar en omvag, omlastning
eller annan ineffektivitet
som driver kostnader
och miljspéaverkan.
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Lerhaltskartor kan bli
viktiga komplement till
vattenkartor i arbetet
med att minska kor-
skadorna. Men da kravs
bra kvalitet och upplds-
ning.

SLU:s avdelning for preci-
sionsodling och Sveriges
geologiska undersdkning,
SGU, har utvecklat en ”Digi-
tal Akermarkskarta”, som
omfattar all jordbruksmark
isddra Sverige upp till och
med Hélsingland. Kartan
innehaller skattningar av
markens ler- och sandhalt.
I'mellersta Norrland har
en sddan karta tagits fram
for alla &goslag. Genom att
kombinera lerhaltsdata fran
denna karta med tidigare
insamlad information om
sparbildning och sparegen-
skaper har Skogforsk under-
s6kt sambandet mellan kor-
skador och markens lerhalt.

djup verkade 6ka med 6kad

jordartskartan saknas,

LERHALTSKARTOR

kan bidra till minskade korskador

arna for en bra karta ar

Resultatet visar pa en 6kad
andel skador med 6kad ler-
halt - 6kningen &r dock inte
sékerstalld. Fyra trakter
undersoktes och for tre av
dessa fanns ocksa en tydlig
variationilerhaltinom trak-
ten. Bade sparens ldngd och

lerhalt.

I dagsliaget saknas ler-
haltskartor foér skogsmark
och sddana maste tas fram
baserade pa sa bra data som
mojligt. Till exempel mins-
kar sdkerheten och upplos-
ningen om den detaljerade

gammastralningsdata sak-
naseller om en jordartsgeo-
logisk karta saknas.

Nésta steg blir att till-
sammans med SLU ta fram
lerhaltskartor for ett antal
trakter i sédra och mellersta
Sverige, dar forutséttning-

goda, och gora nya analyser
av lerhaltens effekter pa
sparbildningen.

lars.eliasson@skogforsk.se
sima.mohtashami@skogforsk.se

Skogforsk knyter thop skog och industri

Skogforsk tittar pa hur skog

och industri kan knytas ihop i

en digital modell, dar trad och
stockar med beskrivna vedegen-
skaper styrs till den produkt
eller industri dar egenskaperna
ar mest efterfrédgade.

Idén har tidigare testats i simulerings-
miljo med lovande resultat. Den utveck-
lade digitaliseringen har nu gjort det
mojligt att ocksa utfora praktiska test,
for att ta reda pa om principerna kan
anvandas operativt. Forvantningarna
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ar sdnkta processkostnader och lagre
miljobelastning i hela produktionsked-
jan, vilketisin tur ger mojligheter till
Okad lonsamhet, konkurrenskraft och
samhéllsnytta.

Studierna bygger pa data fran av-
verkningsobjekt, dar egenskaper hos
de avverkade triden (kdrnved, densi-
tet, kviststruktur, etc.) beriknas med
modeller baserade pa indata fran skog-
liga register och skérdare. Modellerna
arutvecklade for praktisk anvandning
och uppbyggda pa vetenskaplig grund.
Informationen jamférs sedan med
egenskapsklassningen som goérs med

sdgverkens rontgenmaétramar. Stock-
arnas inre egenskaper och kvalitetsut-
fallet i sdgen kan pa det séttet aterforas
pa diameterklassniva per virkesorder.
I dagsléaget finns drygt tio rontgenmaét-
ramar idrift pa svenska sagverk.

Under 2017 har tester med lovande
resultat genomforts i samverkan med
SCA och Stora Enso och med delfinansi-
ering fran Vinnovas forskningspro-
gram PiiA.

johan.moller@skogforsk.se

maria.nordstrom@skogforsk.se
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GRI-index for GRI-standarder

GENERELLA UPPLYSNINGAR

102-1 Organisationens namn 4
102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster www.skogforsk.se 3-44
102-3 Huvudkontorets lokalisering 9
102-4 Var verksamheten bedrivs 9
102-5 Agarstruktur och féretagsform 4,62
102-6 Marknader som organisationen &r verksam p& Sverige

102-7 Organisationens storlek 3,69
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare 9
102-9 Leverantérskedja 6,12
10210 Vasentliga forandringar géllande organisation och leverantérskedja Ej applicerbart

1021 Forsiktighetsprincipen Stédjer FN Global Compact 7
10212 Externa initiativ om h3llbarhet som organisationen stédjer 8,101
10213 Medlemskap i organisationer Ej applicerbart

102-14

Uttalande fran senior beslutsfattare

4-5,10-11

10216

Varderingar, principer och etiska riktlinjer

10218

Styrning

102-40 Lista &ver intressentgrupper 13
102-41 Kollektivavtal 100 %

102-42 Identifiering och urval av intressenter Skogforsks &rsredovisning 2016 12
102-43 Tillvagagdngssatt for intressentdialog 12
102-44 Viktiga frégor som lyfts 1213

102-45 Enheter som ingdr i koncernredovisning 4
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransning Skogforsks &rsredovisning 2016 1213
102-47 Lista 8ver vasentliga frégor 13
102-48 Férandringar av information Ingen &ndring

102-49 Férandringar i redovisningen Ingen &ndring

102-50 Redovisningsperiod 1januari - 31 december 2017 1
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen Mars-17

102-52 Redovisningscykel Helar

102-53 Kontaktperson fér redovisningen Marie Larsson-Stern, hallbarhetschef 8
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Core

102-55 GRI-index 45
102-56 Externt bestyrkande Nej

VASENTLIGA FRAGOR

103-3/305-2 Héllbarhetsstyrning/Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) Avsteg. Information ej fullstandig 1213/7-9, 11

103-3/405-1 Hallbarhetsstyrning/Mangfald hos styrelse och anstéllda Avsteg. Juridiska begransningar 1213/9, 11

103-3/Egen indikator  Hallbarhetsstyrning/Antal publicerade webbartiklar och vetenskapliga artiklar 1214/56-61

103-3/Egen indikator  Hallbarhetsstyrning/Andel Skogforskprojekt som utférs enligt given projektmodell 1213/14
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EKONOMI OCH REVISION

Resultatrakning, kr

170101-171231

160101-161231

Intékter

Nettoomsattning Not 1 151 634 042 167 244 613
Summa intakter 151 634 042 167 244 613
Kostnader

Produktionskostnader Not 2 -26 603 079 -34 565 416
Ovriga externa kostnader Not3 &5 -25 670 856 -29223943
Personalkostnader Not 4 -95 056 952 -96 092 330
Avskrivningar -3 275 157 -3335081
Summa kostnader -150 606 044 -163 216 770
Rorelseresultat 1027 998 4027 843
Finansiella intakter Not 6 3373 868 4289 945
Finansiella kostnader Not 6 -686 050 -1267 583
Finansnetto 2687 818 3022362
Arets resultat Not 12 & 13 3715 816 7 050 205

Bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Intaktsredovisning

Intakten redovisas samma rakenskapsar som stiftelsen redovisar den
kostnad som intdkten avser att tacka. Intdkterna bestar av statliga ram-
anslag dar delen som inte mots av en kostnad periodiseras, intressent-
medel som skall motsvara det statliga ramanslaget dar merinbetalning
avsatts till fonderade medel, fondintdkter, uppdragsintakter, kommuni-
kationsintakter och disposition av fonderade medel.

Fordringar
Fordringarna har upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Varulager
Varulager har varderats enligt lagsta vardets princip, varvid lagret tagits
upp till anskaffningskostnad med avdrag for inkurans.

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, markanldggningar samt byggnader har varderats
till anskaffningskostnad med avdrag for planenlig vardeminskning ba-
serad pa uppskattad ekonomisk livslangd; 20 procent for maskiner och
inventarier, 5 procent for markanldaggningar. Byggnader dr komponent-
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indelade och vardeminskning baseras pa uppskattad ekonomisk livs-
langd. Stiftelsens byggnader har delats upp i féljande komponenter och
avskrivningstider: Stomme (40 ar), Tak (30 ar), Fasad (30 ar), Inre ytskick
(20 ar) och Installationer (20 ar).

Leasingavtal

Stiftelsen redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som opera-
tionella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden. Se vidare not 5.

Tillgangar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvarde.
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens
kurs. Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar
nettoredovisas bland 6vriga rorelseintakter alternativt 6vriga rorelse-
kostnader. Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

Eget kapital

Den del av intressenternas medel som overstiger det statliga ram-
anslaget fonderas/6verfors till eget kapital. Efter styrelsens beslut
disponeras fonderade intressentmedel for specifika projekt. Hela stift-
elsens eget kapital ar fritt.
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Balansrakning, kr

Tillgéngar 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader occh mark Not 7 17966 818 18360947
Maskiner och inventarier Not 7 5398298 4511322
23365116 22872 269
Finansiella anldggningstillgadngar
Ovriga langfristiga fordringar 40 000 103 350
40 000 103 350
Summa anlaggningstillgangar 23 405 116 22 975 619
Omsittningstillgangar
Varulager 0 13620
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5786 892 6831392
Ovriga kortfristiga fordringar 355744 339 236
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter Not 8 38337937 30834 144
Kortfristiga placeringar Not 9 45138 435 50459 937
89 619 008 88 464 709
Kassa och bank 3888787 5265 682
Summa omsiattningstillgangar 93 507 795 93 744 011
Summa tillgangar 116 912 911 116 719 630
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserade 6verskottsmedel 25744 229 19 744 024
Fonderade intressentmedel 34275 457 34964 881
Arets resultat 3715816 7 050 205
Summa eget kapital 63 735 502 61759 110
Avsattningar
Avsatt till pensioner 0 75 000
Ola Rosvalls resestipendium 153933 183018
Summa avsattningar 153 933 258 018
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6089 352 9032533
Ovriga kortfristiga skulder Not 10 2362 984 2090 148
Forutbetalda intdkter & upplupna kostnader Not 11 44 571 140 43579 821
Summa kortfristiga skulder 53 023 476 54 702 502
Summa eget kapital och skulder 116 912 911 116 719 630
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Kassaflodesanalys, kr

2017 2016

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 3715816 7 050 205
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar enligt plan(+) 3275157 3335081

Realisationsvinst(-), Realisationsforlust(+)

vid forsaljning av inventarier samt justeringar -69 000
Forandring i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 13 620 7421

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1 090 949 14 297 366

Okning(+)/minskning(-) av skulder -1783 111 2211136
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4061533 26 901 209
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar(-) -3768 004 -3 605 236
Forsaljning av inventarier(+) 69 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 699 004 -3 605 236
Interna medel
Utnyttjande(-) av balanserade medel -3299 998 -23 798 586
Avsattning(+) till fonderade intressentmedel 1560 574 2 940 405
Kassaflode fran interna medel -1739 424 -20 858 181
Okning/Minskning av likvida medel -1 376 895 2437792
Likvida medel vid arets borjan 5265 682 2 827 890
Likvida medel vid arets slut 3 888 787 5265 682

Noter

Not 1 2017 2016
- Nettoomséttning, kr Intressentmedel

—ramanslag 43 000 000 38 000 000

— merinbetalt 1560574 2 940 405

Avsdttning, fonderade intressentmedel -1560 574 -2 940405

Uppdragsintakter 13 829 350 14 835 254

Kommunikationsintakter 2213 557 2 255067

Statligt ramanslag 43 000 000 38 000 000

Periodisering fran foregaende ars ramanslag 0 5000 000

Fonder/anslag 42 791 137 32 888 294

Féreningen Skogstradsforadling 3500 000 5500 000

Disposition, fonderade medel 3299998 23298 589

ABIN-algbetesinventering 0 7467 409

151 634 042 167 244 613
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Not 2

— Produktionskostnader, kr

Produktionskostnader utgors av material och
kopta tjanster och fordelar sig mellan forskning,
kommunikation samt centralt och stationer
enligt foljande:

Not 3

— Ovriga externa kostnader, kr

Not 4

— Personalkostnader, kr

Verksamheten 2017

2017 2016
Produktionsmaterial
— forskning 1505 058 2 308 536
—kommunikation 228 283 244 849
— centralt och stationer 849 233 672 009
Kbpta tjanster
— forskning 19127 441 17 651769
— ABIN-algbetesinventering 0 7118 818
— kommunikation 3 693 498 5009 298
— centralt och stationer 1199 566 1560 137
26 603 079 34 565 416
2017 2016
Datakostnader 3512326 4506716
Fordon och motorredskap 549 587 661 004
Resekostnader 6 049 285 6824 976
Hyror 6576 695 6763 381
Lokalkostnader 5039 707 5139479
Kontorsomkostnader 1812 440 2727 338
Foretagsforsakring 230952 222 157
Ernst & Young AB
— bokslutsrevision 193 000 177 200
— revision EU-projekt 0 42 400
Ovriga kostnadsposter 1706 864 2159 292
25 670 856 29 223 943
2017 2016
Léner och arvoden
— styrelse och VD 1436 400 1407 600
— 6vrig personal 60907 420 61616 612
Sociala kostnader 21559 454 21780094
Pensionskostnader
— styrelse och VD 350492 336 559
— Ovrig personal 7751785 7925 843
Antal anstéllda — kvinnor 30 34
—man 79 80

Stiftelsens ledning per december 2017 bestar till 58 % av man, styrelsen bestar till 77 % av man
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Administration &
kontorsservice 7

Koemmunikation 6

. . . Antal
Antal tillsvidareanstéllda december 2017, 109 personer RS
Loénesumman for aret (inkl. projektanstallda och vikarier):
62 344 tkr. Antal mén 79 Forskning
Sjukfranvaro for Totalt -29 &r 30-49 ar 50 &r -
tillsvidareanstallda under 2017 X
Alla sjuk-% 2,2% - 2,3% 2,2%
varav langtidssjuk-% 1,5% - 1,7% 1,3%
Kvinnor sjuk-% 3,7% - 4,4 % 2,8%
varav langtidssjuk-% 3,2% - 4,0% 2,2%
Man sjuk-% 1,6 % - 1,2% 2,1%
varav langtidssjuk-% 0,8% - 0,5% 1,1%
Not 5 2017 2016
- Operationella Ieasingavtal, kr Kostnadsfoérda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 6795 389 6 654 206
Framtida minimileasingavgifter avseende ej
uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 6422 832 6310632
Not 6 2017 2016
— Finansiella intdkter/kostnader, kr ~ Finansiella intakter:
Rantor, likvida behallningar 0 0
Réntor & utdelningar vardepapper 1686 559 1856 661
Reavinster vardepapper 1639293 2228803
Valutakursvinster 46 109 200413
Ovrigt 1907 4 068
Summa finansiella intdkter 3373 868 4289 945
Finansiella kostnader:
Réntor, kreditinstitut m.m. -5301 -4 917
Reaférluster vardepapper -612 469 -1181 257
Valutakursforluster -68 280 -81 409
Summa finansiella kostnader -686 050 -1267 583
Finansnetto 2687 818 3022 362
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Not 7

— Maskiner och inventarier,
byggnader samt mark, kr

Not 8

— Forutbetalda kostnader
& upplupna intakter, kr

For forskningen upparbetade kostnader som inte
blivit fakturerade/rekvirerade under verksam-
hetsaret uppgar till belopp enligt foljande:

Not 9

— Kortfristiga placeringar, kr
Vardepappersportféljen bestar av 64 procent
svenska aktier/aktiefonder och 36 procent rante-
fonder/banktillgodohavanden och har varderats
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknads-

varde, kollektiv vardering tillampas. | vardepappers-

portféljen ingdende banktillgodohavanden om
2 668 979 krono rar inkluderad i posten Kassa och
bank i arsredovisningen.

Verksamheten 2017

2017 2016
BYGGNADER OCH MARK
Ingdende anskaffningsvarde byggnader och mark 28 525 687 28 183 975
Arets anskaffningar 736 619 341712
Summa anskaffningsvarde byggnader och mark 29 262 306 28 525 687
Ingdende ackumulerade avskrivningar
byggnader och mark -10 164 740 -9067 334
Arets avskrivningar -1130748 -1 097 406
Summa ackumulerade avskrivningar -11 295 488 -10 164 740
Utgdende bokfort viarde byggnader och mark 17 966 818 18 360 947
Taxeringsvarden Byggnader och markanlaggningar 2 155 000 2 808 000
Taxeringsvarden Mark 1636 000 1448 000
MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 48 939 927 45 676 402
Arets anskaffningar 3031384 3263525
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -266 000 0
Summa anskaffningsvarde maskiner och inventarier 51705 311 48 939 927
Ingdende ackumulerade avskrivningar
maskiner och inventarier -44 428 605 -42 190 929
Arets avskrivningar -2 144 408 -2237 676
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 266 000 0
Summa ackumulerade avskrivningar -46 307 013 -44 428 605
Utgaende bokfort varde maskiner och inventarier 5398 298 4511 322
Utgaende bokfort virde materiella
anlaggningstillgangar 23 365 116 22 872 269
2017 2016
Upplupna intressentmedel 9077 430 8854112
Uppdragsfinansierad verksamhet 3184 050 6435479
Fondfinansierad verksamhet 23391572 13309 025
Ovriga poster 2 684 885 2235528
38 337 937 30834 144
2017 2017
Marknadsviarde  Anskaffningsvarde
Vardepappersportfolj, kr 52 565 246 47 807 414
Varav Bankkonto Depa, kr -2 668 979
Bokfort varde 45 138 435
2016 2016
Marknadsvarde Anskaffningsvarde
Vardepappersportfolj, kr 56 405 703 51558 530
Varav Bankkonto Depa, kr -1 098 593
Bokfoért varde 50 459 937
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Not 10
— Ovriga kortfristiga skulder, kr

Not 11
Forutbetalda intakter &
upplupna kostnader, kr

For forskningen bokférda intdkter som inte blivit
upparbetade under verksamhetsaret uppgar till
belopp enligt féljande:

Not 12

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Not 13

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser, utéver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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2017 2016

Momsskuld 331395 573 969

Ovriga poster 2 031589 1516 179

2362984 2090 148
2017 2016
Uppdragsfinansierad verksamhet 5850 250 6 400 595
Fondfinansierad verksamhet 21948 022 20394 548

Ovriga upplupna kostnader

Upplupna semesterloner 11 995 095 12 687 269
Ovriga poster 4777773 4097 409
44 571 140 43 579 821
2017 2016
Stallda sékerheter inga inga
Eventualforpliktelser inga inga
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Arets 6verskott:

Styrelsen beslutar att drets éverskott férs till balanserade éverskottsmedel.

(oo Bl

Géran Orlander
Ordférande

Martin Holmgre

Sture Karlsson Lotta Moller Tom ilsson
Lera Peboa by Q
Karin Perhans Mats Sandgren

LY ‘,'-L\

JanMhlund

Avps A
Line Djupstrom
Personalrepresentant

(ot i~

Charlotte Bengtsson
VD

Var revisionsberittelse avseende denna &rsredovisning har avgivits den 21 mars 2018.

Jan Gustafssycﬁ
Lekmannarevisor
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Building a better
warking world

Revisionsberadttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut, org.nr 817602-9786

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Skogsbrukets Forskningsinstitut for rdkenskapsaret 2017-01-
01-2017-12-31. Stiftelsens arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 4-52 med undantag
av sida 44.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassafldde  for  aret  enligt  arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt
Lekmannarevisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fdr den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror péd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

Arift FillSrnmne Adacl inks Aee ebeealesam suesr abbk oA aes
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stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan far-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pd fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre &n fér en vdsentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte f&ér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

s drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsberadttelsen fasta uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vdsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet foér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller fdrhdllanden gbra att en stiftelse inte

langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Skogsbrukets
Forskningsinstitut fér rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-
31.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betrffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranieda ersattningsskyldighet mo
stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med stiftelsel@gen,
stiftelsefgrordnandet eller drsredovisningslagen.

Verksamheten 2017

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen, Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rdakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa de auktoriserade
revisorernas professionella beddmning och &vriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pd sadana
dtgdrder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sdr-
skild betydelse fér stiftelsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Uppsala den 21 mars 2018

D\),C

Jan Gustafsson
Lekmannarevisor
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Cintoc AB

Dals Haradsallménning

Dylta Bruk Férvaltnings AB
Edsbergs Haradsallménning
Egendomsférvaltningen i Vaxjo
Egendomsnamnden i Géteborgs stift
Eric & Angelica Sparres stiftelse
Ericsbergs Fideikommiss AB
Erstavik Jordbruk

Foran Sverige AB
Glanshammars Haradsallméanning
Grimstens Haradsallmanning
Gullbergs Haradsallmanning
Gustafsborgs Sateri AB
Gallivare Allmanningsskog
Gillivare Nybyggesallmanningsskog
Géstrings Haradsallmanning
Hammarkinds Haradsallmanning
Hanekinds Haradsallmanning
Hargs Bruk AB

Hjulebergs Egendom AB
HaradSkog AB

Harnsésands stift

Hérningsholms Godsférvaltning

Jokkmokks Allmanningsskogar

62 Skogforsk

Jokkmokks Nybyggesallménning
Karlstads stift

Karsholms Gods AB

Kinda Haradsallméanning
Kristianstads kommun
Kareholm

Lima Besparingsskog
Linkdpings Stift egendomsnamnden
Ljusdals kommun

Luled Stift Egendomsférvaltning
Lunds stift, Egendomsnamnden
Lysings Haradsallméanning
Lésings Haradsallmanning
Malmé kommun

Mellanskog

Memmings Haradsallmanning
Next Forest AB

Nordic Plant Center (NPC)
Norra Skogsagarna

Norrskog

Norra Vedbo Haradsallménning
Norunda Haradsallmanning

Orsa Besparingsskog

Pajala m. fl. socknars allmanningsskogar

Prastlénetillgdngarna i Skara stift
Prastlonetillgdngarna i Uppsala stift
Ramlésa Plantskola AB

Sannarp AB

Sjoréd Skogsplantor AB

Sjésa Gérd AB

Skogsséllskapets Férvaltning AB
SE, Skogsentrependrerna

Starbo Bruk AB

Statens Fastighetsverk
Stiftelsen Berghmanska Donationsfonden
Stiftelsen Frk. Emelie Pipers Donationsfond

Stiftelsen Ingeborg och Otto Larssons
donationsfond

Stiftelsen O.G Paulis Donationsfond
Stépsjdhyttans Egendom
Sundins Skogsplantor AB
Svenska Skogsplantor AB

Svenska Skogsféretagares
Certifieringsgrupp ek.for

Sydplantor AB

Séarna-ldre Besparingsskog
Satuna AB

Séderhamns kommun

Sédra Skogsagarna
Transtrands Besparingsskog
Trolleholms Gods AB
Tvartorps gérd

Ullerdkers Haradsallmanning
Uppsala Akademiférvaltning
Valkebo Haradsallmanning
Vida AB

Vasterds stift Skog AB

Véxjo Energi AB

Wanés Gods AB

Yara AB

Akerbo Haradsallmanning
Akers Haradsallmanning
,&nge Kommun

Alvdalens Besparingsskog
Arlinghundra Haradsallmanning

Oster Rekarne Haradsallmanning
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