Tydligare avtal tjanar alla pa!

Om avtalen mellan skogsentreprendren och
kunden ar otydliga uppstér latt missforstand
och oenighet. For att minimera den risken
har APSE, Avtalspaket for skogsentrepre-
nad, tagits fram. APSE innehéller tva delar:
dels grundlaggande allmanna bestammelser
for skogsentreprenad, dels avtalsmallar for
det enskilda kontraktet.

Hosten 2007 samlades ett flertal av bran-
schens skogsbolag tillsammans med SMF
Skogsentreprendrerna och beslutade om
ett branschgemensamt utvecklingspro-
jekt pa temat effektiv upphandling. Anna
Furness-Lindén, Skogforsk, fick i uppdrag
att leda projektet.

Malet var att ta fram verktyg for att
standardisera delar av arbetet med att
kopa och silja entreprenad. Resultatet
blev APSE.

Anna Furness-Lindén fran Skogforsk ar projektle-
dare for APSE.

- Det var mycket att g& igenom, men i de nya avtalen ar det mycket tydligare vad som galler. Manga
detaljfragor ar nu redan I6sta och vi slipper ta itu med dessa under avtalsperioden, sage Jonas Byst-
rom produktionsledare for distrikt Bredbyn hos Holmen Skog.

Tva delar
AvtalsPaket for SkogsEntreprenad, APSE,
ar en hjalp for att kunna skriva genomar-
betade entreprenadavtal i skogsbruket.

APSE bestar av tva delar. Den ena ar
Allménna bestimmelser for skogsentre-
prenad, ABSE 09, som reglerar ansvarfor-
delningen.

Den andra &r standardiserade mallar
som kan anvandas for att mer specifikt
beskriva den aktuella entreprenaden. I dag
finns mallar for drivning, markberedning,
foryngring och rojning.

Bra samarbete
Innehallet i APSE ar framtaget av repre-
sentanter for bade entreprenérer och be-
stédllare med Skogforsk som koordinator.
Mallarna ar utvecklade av Skogforsk och
bestéllarrepresentanter.

Mallarna innehéller systematik och
textforslag for den bestillare som behdver
beskriva den entreprenad man 6nskar
kopa pé ett lattkommunicerat sédtt. De
allmédnna bestaimmelserna — som kan
anvandas ocksd utan mallarna — dr fram-
tagna gemensamt av representanter fran
bestéllare och entreprenérer. Anledningen

i sdljer ochhyr ut-"
gravmaskmsmattor for

till att allmdnna bestimmelser finns ar att
det tidigare i princip saknats lagstiftning
som reglerar avtalsforhallanden kring
entreprenader.

Mycket att vinna

— Parterna har mycket att vinna pa att
enas om en uppséattning allmdnna bestam-
melser. Bade tid och pengar kan sparas,
eftersom man slipper skriva unika avtal
for varje enskild entreprenad. Da kan man
istdllet dgna tid &t vardeskapande akti-
viteter, som till exempel produktion och
utvecklingsarbete, siger Anna Furness-
Lindén.

Ett standardavtal ger ocksa branschen
en nedskriven generell norm for affars-
uppgorelser av skogliga tjanster.

— Med tiden far vi en dokumenterad
praxis som grund for férhallandet mellan
bestéllare och entreprendr, siger Anna
Furness-Lindén.

Allménna bestimmelser finns redan
sedan lange i andra entreprenadtunga
branscher, som till exempel bygg- och
transportsektorn.

Ove Jansson
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Manga lovord for APSE!

Alla parter som berdrs av avtal mellan skogsbo-
lag och entreprendrer har mycket gott att saga
om APSE. Tidningen Skogsteknik har tagit kon-
takt med entreprendrer, kundforetag och SMF
for att hora vad de har for asikt i amnet.

— ABSE 09 ar ett viktigt steg framat for
alla i branschen da vi kan se en tydligare
ansvarsfordelning mellan kund och leve-
rantor. Det har tidigare varit kunderna
som ensidigt skrivit det mesta runt avtal
och avtalsvillkor, sdger Ulf Sandstréom, VD
for SMF Skogsentreprendrerna.

— Nu har vi ett gemensamt dokument
som nér alla far ldra sig vad det betyder
skapar en storre trygghet dven for entre-
prendren.

SMF har genomfort ett antal moten
och informerat om ABSE 09 och APSE-
mallarna for ett stort antal entreprendrer,
berattar Ulf.

Mer jamlika avtal
En av de entreprendrer som var forst med
att underteckna ett avtal med APSE-mall
var Eddie Edwinsson, entreprendr fran
Sidensjo utanfér Ornskoéldsvik och f.d.
ordférande f6r SMF.

— Det var en ganska lang process som
tog fyra-fem dagar, men nu nér detta ar
gjort har vi lagt grunden till ett mycket
tryggare avtal med Holmen Skog, sager
Eddie.

Han kort at Holmen dnda sedan 1986
och under &ren har det skapats det en
ganska stor tillit mellan parterna.

Det har dock vid konjunkturnedgangar
uppstétt en viss osdkerhet och det har
da blivit tydligt att mycket i avtalen var
dikterade fran kunderna eller “uppdrags-
givarna” som de nog var mer forr.

— De nya avtalen inom APSE ar mer
jamlika och skapar en forutsittning att
jobba mer ldngsiktigt och ger storre trygg-
het at, faktiskt, bada parter.

Tidigare var vi tvungna att 16sa en hel
del fragor under avtalsperioden. Nu har
fler detaljer skrivits in i avtalet och det blir
inte lika losa boliner som tidigare, sager
Eddie Edwinsson.

Farre missforstand
Jonas Bystrom &r produktionsledare for
distrikt Bredbyn hos Holmen Skog och
den som skrivit avtal med bl.a. Eddie
Edwinsson.

- Projektledaren Anna Furness-Lindén
frdn Skogforsk kom till oss pa Holmen
Skog i varas och vi gick igenom APSE och
den fér Holmen Skog anpassade APSE-
mallen. Detta berodde pé att vi sedan
tidigare hade beslutat att gora en foretags-
anpassad APSE-mall. Dérefter inledde vi
pa distrikt Bredbyn avtalsforhandlingar
med tre entreprendrer vars avtal gick ut

vid halvéarsskiftet 2010.

— Det var mycket att ga igenom, men
i de nya avtalen ar det mycket tydligare
vad som galler. Mdnga detaljfragor dr nu
redan 16sta och vi slipper ta itu med dessa
under avtalsperioden.

Jonas Bystrom &r overtygad om det
kommer att g4 mycket fortare ndr man
ska genom andra omgangen av avtalsfor-
handlingar med de sju entreprenérer vars
avtal gar ut i arsskiftet.

— Det dr i APSE-avtalen mer klart vem
som har ansvaret i olika fragor och risken
for missforstand har minskat betydligt,
menar Jonas Bystrom

Norrskog implementerar APSE
— Vi har under vintern och varen 2010 sett
over vara avtal pa skogsvardssidan dar
vi nu har fardiga avtalspaket som foljer
APSE-systematiken. Dessa avtalspaket
tillampas successivt vid nytecknande och
omforhandling av skogsvardsavtal, sdger
Karin Nolén, produktionsutvecklare pa
Skogséagarna Norrskog.

Ett antal jurister —frdn bestéllarsidan
och SMF samt helt fristdende — har slitit
hart for att fa till korrekta juridiska och
branschanpassade skrivningar i ABSE 09.
For att det nya branschavtalet, ABSE 09,
ska vara trovardigt ar det viktigt att visa
pa att det ar ordentligt genomarbetat och
att bdde entreprenorer och bestillarsidan
stallt sig bakom detta.

De allméanna bestammelserna i ABSE 09
ar en fardigférhandlad text, som inte bor
dndras sdvida inte bagge parter dr dverens.
De APSE-mallar som tagits fram kan dock
foretagsanpassas.

— Det anpassningsarbetet pagar for
Norrskogs del just nu pa drivningsavtalen,
med en anpassad uppdragsbeskrivning
som foljer systematiken i APSE, sdger
Karin Nolén.

Stabil avtalsgrund
— Jag har hért manga positiva omdémen
om APSE. Manga ar glada att ha en stabil
avtalsgrund att utga frén vid avtalsdiskus-
sioner. Vi ser ocksa stora fordelar med att
hela skogsbranschen nu har en samsyn
kring dessa viktiga fragor.

Processen kring framtagandet och
implementeringen har ocksé inneburit att
Norrskog fétt ett storre fokus pa — och en
storre kunskap om — upphandling av en-
treprenadtjanster och avtalsskrivningar,

— Vihar nu anvént APSE-systematiken
i ett ar och det kdnns som vi fatt en
storre trygghet i de nya avtalen, séger
Karin Nolén.

Ove Jansson

— ABSE 09 ar ett viktigt steg framat for alla i
branschen da vi kan se en tydligare ansvarsfor-
delning mellan kund och leverantor, sager Ulf
Sandstrém. VD fér SMF Skogsentreprendrerna.

— De nya avtalen inom APSE ar mer jamlika och
skapar en forutsattning att jobba mer langsiktigt
och ger storre trygghet at, faktiskt, bada parter,
sager entreprendren Eddie Edwinsson.

- Jag har hort manga positiva omdémen om
APSE. Vi ser ocksa stora fordelar med att hela
skogsbranschen nu har en samsyn kring dessa
viktiga fragor, sager Karin Nolén, produktionsut-
vecklare pa Skogsagarna Norrskog.
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