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Bakgrund

Okade marknadskrav pa hogkvalitativa, miljévinliga skogsindustriprodukter,
t.ex. LWC-papper, forbittrat tryckpapper och K-fasad, samt skirpt priskon-
kurrens fran andra material och marknader, stiller allt hdgre krav pa bla. firsk
ravara, differentiering av ravaran till olika andamal, kontinuerliga leveranser,
kapitalrationalisering och minskade buffertlager.

En tidigare utvecklad modell (KB Dnr 1999-0095; Arvidsson & Holmgren,
1999) inom ramen for del A av projektet "Vagstandardens inverkan pa skogs-
niringens transportarbete och forsoérjning av hogkvalitativa ravaror” (nedan
beniamnt projektets del A), har resulterat i en kvantifiering av de arliga kostna-
der som bristande bérighet pa det statliga vignatet 4samkar den svenska skogs-
niringen. Dir redovisas kostnaderna med en upplosning pa fem regioner i
Sverige, med antagandet om att det totala transportarbetet ryms inom en gene-
rell modell med ett fatal industrityper. Vidare férutsitts att likartade transport-
férhallanden rader inom respektive region samt att det avverkade rundvirket
aterfinns jamnt spritt over ytan.

For att héja upplosningen 1 kostnadsmodellen initierade uppdragsgivarna:
Sveriges Skogsindustrier, LRE Skogsdgarna och Sdgverkens Riksforbund, en utredning
som genom en anpassning av kalkylerna i projektets del A redovisar resultaten
pa ett lokalt plan. Denna utredning utgér fas 11 del B av projektet ”Vigstan-
dardens inverkan pa skogsniringens transportarbete och f6rsérjning av hog-
kvalitativa ravaror”.

Mal och syfte

Malet med foreliggande utredning ir att ta fram ett landstdckande material som
kan anvindas i en dialog om effekter av birighetsbegrinsningar pa ett lokalt
plan, framfér allt med foretridare f6r riks-, regional- och lokalpolitiker.

Syftet med utredningen dr att med hjilp av anpassade exempel redovisa resultat
fran projektets del A med en upplésning pa lokal niva.

Metod

For att fullfélja utredningen inom ramen f6r syftet och de faststillda mal som
intressenterna stallt upp, har foljande aktiviteter genomforts:

1. Identifiering av ett femtontal for syftet limpliga industrier.

2. Uppdatering av kvalitetskostnadsfunktioner for att spegla sambanden for
flera olika typer av industrier.

3. Overarbetning av resultat frin projektets del A som moiliggér en redovis-
ning av samband pa ett lokalt plan (industriniva).

4. Framtagande av presentationsmaterial for redovisning av resultat.
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Identifiering av industrier samt uppdatering av kost-
nadsfunktioner

Arbetet inleddes med att identifiera 17 industrier, med god geografisk sprid-
ning i landet fran norr till séder. Férdelning av industrier per industrityp over
Vigverkets regioner framgar av tabell 1 och figur 1.

Alvsbyhus,
Alvsbyn

SCA, Munksund

Camfore, Dorotea

SCA, Obbola

Camfore,

Hissmofors
SCA, Ortviken

Stora Enso, Kvarnsveden
Siljans sagv., Mora
AssiDomin, Horndal
AssiDomin, Frovi

Stora Enso, Holmen Paper, Hallstavik

Skoghall
Derome,
Borgstena
SODRA, Ménsteras
SODRA, Vir6
Vida Timber, Vislanda

Figur 1.
De utvalda industriernas lokalisering, samt Vdgverkets regiongrénser.

Industrierna har valts med utgangspunkt fran hur pass representativa de r for
skogsniringen inom respektive omrade. Vidare har hinsyn tagits till hur limp-
liga industrierna kan vara fOr att tjina som exempel att lyfta fram for att spegla
konsekvenserna av bristande bérighet pa ett lokalt plan.
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Tabell 1.
Fordelning av industrier 6ver VVagverkets regioner fran projektets del A.

Industrityp Totalt Inom reg. Inom reg. Inom reg. Inom reg. Inom reg.
antal Norr Mitt MD Vast Syd
Specialsagverk 2 AssiDoman, Vida
Horndal Timber,
Vislanda
Stora sagverk 2 SCA, SODRA,
Munksund Monsteras
Medelstora sagverk 5 Camfore, Camfore, Derome,
Dorotea Hissmofors Borgstena
Alvsbyhus,  Siljans sagv.,
Alvsbyn Mora
LWC-baserat 1 SCA,
massabruk Ortviken
CTMP/TMP massabruk 2 Stora Enso, Holmen
Kvarnsveden Paper, Hallsta
Sulfatmassabruk 5 SCA, AssiDoman, Stora
Munksund Frovi Enso,
koghall
SCA, S "og a
Obbola SODRA,
Varo

Sedan ovanstdende industrier valts ut, togs kontakter med limpliga féretridare
for respektive industri. Dessa fick méjlighet att bedéma de kvalitetkostnads-
funktioner som anvindes i projektets del A, varvid kommentarer och synpunk-
ter inhamtades som har fatt ligga till grund f6r de reviderade kvalitetkostnads-
funktioner som anviants for vissa av de studerade industrierna.

Overarbetning av resultat fran del A

For att fanga lokala sirférhéllanden gjordes en separat datainsamling av for
kalkylerna styrande data (med lastbil transporterad érlig f6rbrukning férdelat pa
tridslag, fangstomrade och medeltransportavstand).

Kostnadskalkylering pa industriniva var moéjlig sedan vissa antaganden gjorts:
1. En industris fangstomrade utgors av ett eller flera lan.

2. Ravaran till respektive industri antas vara jaimnt férdelad over fingstom-
radet.

3. Generella data som ir kopplade till industriernas lokalisering, himtas fran
de databaser som anvindes i projektets del A, typfall: “Effekter i prak-
tiken” (Arvidsson & Holmgren, 1999), vilket ger en upplésning pa region-

niva.

Ovanstiaende antaganden medfor att det har givits mojlighet att delvis anvinda
samma indata som i projektets del A. Detta far till f6ljd att de individuella
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resultaten fOr varje industri dr direkt jamforbara med de som beriknats f6r
respektive region i del A.

Genom en modifiering av de befintliga databaserna, vilka utgjorde grunden for
kostnadskalkylerna i del A, har dessa kunnat uppdateras utan forindringar i
den ursprungliga strukturen. Sedan de fran industrierna insamlade uppgifterna
lagts till, har berakningarna genomforts. Dessa har resulterat 1 en kvantifiering,
uttryckt i kr/m’fub, av de forluster som varje industri drabbas av pa grund av
birighetsproblem i det statliga vignatet.

Redovisning av resultat

Resultatet redovisas i form av féreliggande, f6r alla industrier gemensamma,
allmint beskrivande rapport samt en OH-bildserie i PowerPoint per omrade
(norr, mellan och syd), se bilaga 1.

Resultat

Med indata baserade pa projektets del A, typfall ”Effekter i praktiken”, erhélls
de i tabell 2 presenterade resultaten per region markerade med fet stil.

For de studerade industrierna erholls resultat enligt tabell 2. Industrierna ar
grupperade per regiontillhorighet, enligt Vigverkets indelning. De industrier
som dr markerade med en asterisk, har en anpassad kvalitetkostnadsfunktion
(for Horndal dven en hogre ravarukostnad) enligt 6nskemal fran dess foretri-
dare. For 6vriga industrier har de kvalitetkostnadsfunktioner som utarbetades
under projektets del A anvints.
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Tabell 2.

Resultat per regioner’ och industrier enligt typfallet "Effekter i praktiken”.

Industri Med lastbil Kostnad, Andel av total Total
transporterad kr/mfub ravarukostnad? kostnad, kr
volym, m3fub

Norr 8 573 800 19,83 7% 169 983 834

Dorotea 170 000 15,33 4% 2 606 405

Munksund 600 000 19,93 10 % 11 960 623

bruk

Munksund 585 000 19,61 5% 11 474 407

sag

Obbola 540 000 18,14 9% 9 795 591

Alvsbyhus 90 000 16,17 5% 1455732

Mitt 18 150 050 27,60 9% 501 014 640

Hissmofors 220 000 19,17 5% 4 216 539

Horndal * 61 000 31,45 4% 1918 672

Kvarnsveden 1292 000 27,17 1% 35 107 006

Ortviken 1200 000 35,87 16 % 43 042 561

Siljan 305 000 21,65 5% 6 602 383

MD 5762 050 12,40 4% 71 462 496

Frovi 596 000 25,17 11 % 15001 213

Hallsta 900 000 23,02 10 % 20719870

Vast 9 967 450 12,72 4% 126 809 588

Borgstena * 330 620 7,07 2% 2 338 950

Skoghall * 700 000 24,80 11 % 17 356 815

Varo * 625 000 10,46 4% 6 540 620

Syd 10 749 850 3,88 1% 41746 170

Monsteras 553 500 3,39 1% 1875660

Vislanda * 184 760 4,46 1% 823 137

! Resultat per regioner ar ej en summering av de ingaende industriernas resultat. For en utforlig redovisning av
kalkylerna bakom dessa, se Arvidsson & Holmgren (1999).
Kolumnen redovisar den andel som kostnaderna pa grund av barighetsbegransningar utgér av den genomsnittliga
ravaruanskaffningskostnaden for leveransvirke (Skogsstyrelsen, 1999) i den aktuella industrins fangstomrade.

De kvalitetkostnader som anvindes vid beridkningarna f6r Vislanda och
Borgstena ligger 20 % hogre dn enligt analysen 1 del A. Fér Skoghall giller
70 % lagre kvalitetkostnader och f6r Vir6 40 % lagre.

Diskussion

Det har arit svart for industriféretridarna att kvantifiera kvalitetskostnaderna i
samband med lagring. Detta far till f6ljd att de modifierade kvalitetkostnads-
funktionerna inte skiljer sig i nagon storre omfattning fran de som anvindes 1
projektets del A, vilket medfor att skillnaderna mellan olika industrier av
samma typ inte blir sa stora inom respektive region.

Det vore 6nskvirt att skapa ett mer detaljerat underlag for att kunna bedriva
denna typ av diskussioner med storre insikt framgent. Ytterligare forskning
inom detta omrade kan alltsda motiveras for att 6ka precisionen i kalkylerna,
men ocksa for att 6ka medvetenheten om lagringsrelaterade kostnader hos

olika industrier.
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En bittre upplosning kan astadkommas genom att utveckla en starkare kopp-
ling mellan vagar och ravarutillgangar, exempelvis med hjilp av GIS. Kopp-
lingen medfor att man kan utforma ett beslutsstod, vilket fungerar som ett
hjalpmedel vid exempelvis investeringsbeslut (i birighetshéjande atgirder).

I foreliggande utredning tas ingen hansyn till att en barighetsbegrinsning kan
infalla vid olika dygnsmedeltemperaturer 6ver landet. Detta far till f6ljd att
effekten av en begrinsning under varmare perioder riskerar att underskattas da
det kan antas att skadeférloppet ar snabbare dn det som beskrivs i
kvalitetkostnadsfunktionerna.

For att mojligedra jamforelser med de regionala resultaten fran projektets del A
och de industrivisa kalkylerna, har industriernas fangstomraden antagits utgoras
av lin. Vidare antas rundvirket vara jimnt férdelat 6ver ytan. Detta gor att det
inte tas nagon hinsyn till om huvuddelen av rundvirkesfangsten till en industri
himtas fran en begrinsad del av ett lin. Foljden blir att resultaten i vissa fall
paverkats positivt eller negativt av en oproportionell inverkan fran vissa delar
av ett fangstomrade.

Man bér observera att kalkylmodellen 7nfe tar 1 beaktande en rad faktorer som
ocksa paverkar skogsniringens kostnader, till exempel:

1. Ojimn lagringstid pa inlevererad rivara till industrin medfor begransningar
1 mojligheterna att utveckla nya och mer krivande produkter vad avser
ravarukvalitet, vilket far till f6ljd att potentiella marknadsmaijligheter inte
kan tillgodogobras.

2. Lageruppbyggnaden stiller hégre krav pa planering och omdispositioner,
vilket ger 6kade kostnader.

3. I takt med 6kande krav pa differentiering av ravaruflédet mot mera pro-
duktspecifika sortiment (exempelvis ljus respektive stark granmassaved)
okar kraven pa tillginglighet pa var och en av avverkningstrakterna, vilket
kommer att sla igenom pa industriniva. Utbytbarheten mellan olika sorti-
ment minskar, vilket 6kar de lager som man totalt méste bygga upp for att
sikerstilla ett kontinuerligt fléde av samtliga 6nskade sortiment. Dir-
igenom Okar kostnaderna.
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