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Med REFLEX far du en 6verblick
over foretagets ekonomi och
ser vilka faktorer som paverkar
|[6nsamheten mest.

Anna Furness-Lindén
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RESULTAT

REFLEX — ett verktyg for ekonomisk
analys av ett entreprenadforetag

Med det nyutvecklade berakningsprogrammet REFLEX kan alla med tillgang till
Excel gora kalkyler och analyser av sitt entreprenadforetags ekonomi.

Skogsbruket vill ha entreprenérer som
har kontroll pa sina produktionskost-
nader, som vet hur olika faktorer slar
pa totalresultatet och som vet vilka
rationaliseringsdtgirder som skapar
mest virde for savil kundforetag som
det egna entreprenadféretaget.

Skogforsk har utvecklat ett enkelt
analysverktyg for entreprendrer som vill
bli bittre pa att rikna pa sin verksam-
het. Det heter REFLEX och ir gjort i
Excel. Man lidgger in grunduppgifter
om sina maskiner, kostnader och intik-
ter — det 4r totalt ett 30-tal variabler,
och de flesta kan himtas frin bokfo-
ringen.

Med verktyget kan man sedan dndra
olika faktorer och se hur det paverkar
resultatet. Vad hinder om dieselpriset
gar upp med tva kr litern? Eller om
antalet flyttar 6kar med fem procent.

Eller om medelstammen gir upp med
0,05 m*fub. Man kan ocks analysera
de ekonomiska konsekvenserna av ett
nytt skiftschema.

Analysverktyget dr dven ett hjilp-
medel for att forsta de lite kringliga
posterna virdeminskning, avskrivning-
ar, amorteringar och rintor — och hur
de paverkar arsresultatet.

Excelfilen kan himtas gratis frin

Skogforsks hemsida.
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Sa har kommer du igang

Borja med att ladda hem Excelfilen pa
www.skogforsk.se/reflex (du maste ha
version 2003 eller senare av Microsoft
Excel).

Sedan fyller du i ett antal uppgifter
om foretaget, eller en maskingrupp om
du har flera grupper (se faktarutan).
Det handlar bland annat om fordelning
av volymen i olika medelstamklasser,
prestation per medelstam, investerings-
kostnad och restvirden.

Nu har du lagt grunden till ett intres-
sant analysarbete. Nir alla indata ar
pa plats kan du direkt se drsresultatet i
pengar och avverkad volym. Program-
met riknar pd drsbasis for att fa en
rimlig fordelning av rorliga och fasta
kostnader.

Sa har ser startsidan i REFLEX ut.

vyt REFLEX

Ditt foretags namn:

Det riknar automatiske ut ett antal
nyckeltal, bland annat fasta kostnader
per m*fub, rérliga kostnader, ticknings-
bidrag och l6nekostnadens andel av
totalkostnaden.

Du fir ocksa fram den rorliga kostna-
den i forhillade till intikter, diesel- och
oljekostnader, avskrivningar per timme
for skordare, skordaraggregat och
skotare.

Nu kan du ocksa se hur olika faktorer
slér pé resultatet. Borja med att dndra
en variabel, 6ka till exempel dieselpriset
med tvé kronor per liter. Hur paverkar
det resultatet? Minska antalet flytcar
per ar. Oka avskrivningarna. Skriv upp
resultaten pa en lapp och jimfor.

Kalle Petterssons Skogsentreprenad

Du matar in dina egna data i de gréna falten. Darefter trycker du pa "Berdkna-knappen".

Produktion (m3fub/ar 59500
Maskintimmar (tim/4r)

skordare
skotare

Volymandel per medelstamsklass

Medelstamsklass

Medeltraktstorlek (m*fub)

Skdrdare, basmaskin Investering (kr)
Livslangd (tim)

Restvarde (kr)

Aggregat Investering (kr)
Livslangd (tim)
Restvérde (kr)

Skotare Investering (kr)
Livslingd (tim)
Restvarde (kr)
Trailer (om egen) Investering (kr)
Livslingd (tim)
Restvarde (kr)

Indata

Maskintimmar
Medelstamsfordelning
Prestation per medelstam
Medeltraktstorlek
Maskinkostnader for skordare, skordar-
aggegat och skotare
Investering, kr

Forvantad livslangd i timmar
Kvarvarande del pa lan, kr
Restvarde efter livslangd, kr
Ersattningar

Ersattning kr/m3fub vid olika medelstam
Genomsnittlig flyttersattning
Teknisk drift

Olja och diesel
Transportkostnader
Reparation och underhall
Administration
Maskinforsakring

Ovriga forsakringar

Lon inkl. OB etc.
Reseersattning
Rantekostnad

Steg 1 - Prestation & investeringar

Volymandel per medelstamsklass

Prestation, skbrdare

(m3fub/tim)

25%
20%
15%
10%
5%
0%

01 02 03

medelstam

04 05 0,6 0,7

—==-liten — - Mellan —— - Stor —— =X-stor

Din skérdarprestation (m3fub/tim)

m3fub/timme

Medelstam m3fub.

Steg 2 - Intakter

Ersattning vid vag (kr/m3fub)

M3fub per medelstam

Flytt

Antal flyttar per &r

Snitterséittning per flytt

Flyttade km per ar (om egen trailer)
Summa intakter fran fiytt (kr/ar)

40

Summa intékter

Intikter, avverkning 6000000

90 000
308000

5000000

395000
1160 000

1402 500 4000000
1368 000

=
// -

* FK+RK

421200 3000000

5144700

A

= Intakt

2000000 /
1000000

-T8B
Break even-produktion 47 700

_ e ’
10000 20000 30000

119 000
~1000000

50000 60000 70000

5263700 kr Break even-produktion

47700 m3fub

Steg 3 - Kostnader

Teknisk drift produktionsutrustning

Skordare

Reparation och underh3ll

Reparationer

Underhal (sviird, kedjor etc)
Transportkostnader

Skotare kr/liter

589 280 x H
69300 x i

RK - rérliga kostnader _FK - fasta kostnader

Olja (I/tim
Kostnad diesel
Kostnad olja
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Ndgra poster att halla koll pa

1. Diesel

Diesel ir en stor del av produktions-
kostnaden och ett 6kat dieselpris slar
direke pa resultatet. I en affirsupp-
gorelse kan det vara virdefulle f6r bada
parter att lita ersittningen variera med
dieselpriset.

Naturligtvis maste du ocksa arbeta
aktivt med att minimera brinsledtging-
en genom att t.ex. arbeta med ECO-
driving, smartare ruttplanering och
mjukare kranarbete.

2. Loner

Loéner och lonebikostnader ir en stor
kostnadspost. Skilj pa l6nekostnaden
per debiterbar timme och per 7arslone-
timme”. Den som arbetar pa timbasis
miste dra in pengar for att ticka kost-
naden for fem veckors semester, sociala
avgifter etc. For att ticka samtliga
l6nebikostnader och semesterlon, d.v.s.
fa fram kostnaden for en debiterbar
timme maste den anstilldes timlén
multipliceras med ca 1,65.

3. Reparationer

Det kan vara klokt att dela upp repa-
rationskostnaderna i tva poster: pla-
nerat underhall och akuta, oplanerade
reparationer. Ofta dr det vért ace ligga
mer pengar pd det planerade underhal-
let for att minska de mycket dyrare
reparationerna.

4. Prestation

Prestationen per kord timme 4r avgo-
rande for resultatet, men det dr ocksd
viktigt att minimera still- och flyttider.
Trettio minuter kortare lossning vid
varje flyte blir t.ex. ett par intjinade
arbetsdagar pa ett ar.

5. Ersattning

Ersittningen per kubikmeter ir sjilvfal-
let viktig, men egentligen ir det inte
ersittningsnivan i sig som 4r intres-
sant — bida parter bér i slutindan vara
mer intresserade av att skapa ett hogt
virde att dela pa. Ett bra sitt att inleda
en forhandling kan vara att diskutera
fragorna: Hur kan jag som entreprendr
bidra till att 6ka virdet f6r dig som
kund? Och vad 4r du beredd att betala
for dee?

Resultat nr 18 2009

6. Medelstam

Olika entreprendrer har olika optimal
medelstam beroende pa maskinpark.
Dirfor ar det viktigt act forstd vilken
medelstamsspridning som ger mest
effektiv produktion. Eventuellt kan du
forsoka avtala om riktvirden for detta.

7. Flyttar

Flyttar dr dyra, det 4r inte bara de
faktiska flyttkostnaderna utan ocksi
alternativkostnaden i form av utebliven
produktion och vinst. Fundera pa att
avtala sirskilt om dessa. Det ir ocksi
bra att ha en god framf6rhallning sa att
stillkostnaderna blir laga.

8. Ranta, amortering och avskrivning
Hur man finansierar ett maskininkop,
med banken eller med tillskjutet eget
kapital, har inte med driftresultatet att
gora. Egentligen 4r det bara en mano-
ver i balansrikningen: skulden okar,
men tillgingarna dkar ocksé med den
nya maskinen.

Rinta ir en kostnad som uppkom-
mer nir man finansierat sin maskin
med lanade pengar. Rintekostnader
belastar darfor produktionskostnaden
och foretagets resultac.

Amortering. Till ett banklin kopplas
vanligen en amorteringsplan f6r maski-
nens livslingd. Planen innehaller ofta
bide rinta och amortering i en lika stor
summa varje ar (annuitet). I modellen
har vi valt att rikna pa driftsekonomi,
amorteringen finns dérfér inte med
i uppstillningen. Resultatet pa sista
raden maste alltsd — utdver foretagets
vinst — ricka till 6verenskommen amor-
tering.

Avskrivningar diremot dr ett sitt att
ta betalt for slitage pd produktions-
utrustningen och dirfér en drifts-
kostnad som ska belasta produktions-
kostnaden. Annorlunda uteryck si
fordelas maskin-kostnaden pé de ar
eller produktionstimmar som maskinen
anvinds f6r produktion. Nir maskinen
har gatt 15 000 timmar har virdet
sjunkit rejile jimfort med inkdpspriset.
Alltsi méste man arligen justera ner
tillgingsvirdet i balansrikningen med
“arets slitage” eller virdeminskning.

Om du képer en ny koja som héller i
tio ar sd 4r det inte rimligt att kostna-
den f6r kojan enbart belastar inkdps-
arets resultat. Dirfor belastas de tio
aren med 1/10 vardera av kostnaden.

Samma giller forstés for en skordare,
men det som slir allra mest pd en
skogsmaskins restvirde ar hur manga
timmar den har gitt, inte hur gammal
den 4r. For ate bist spegla den faktiska
virdeminskningen (slitagekostnaden) ar
det dirfor rimligt act skriva av en kost-
nad per timme snarare 4n per ar. Om
du viljer att kora dubbelskift ska alltsd
maskinen skrivas av dubbelt sa fort som

vid enkelskift.

Ndgra andra tips for att sanka
kostnaderna

Samverka. Kanske kan flera entre-
prendrer ga ihop och bli en starkare
forhandlingspart gentemot leverantorer
av diesel och hydraulolja. Detta ir fullt
tilldtet enlige konkurrenslagstiftningen,
s linge det giller smé fSretag som inte
tillsammans kontrollerar en visentlig
del av marknaden.

Lana inte ut pengar gratis. Ha koll pa
faktureringen och se till att dina kunder
betalar nir de ska. Annars bjuder du
dem p4 rinta och du sjilv fir en alter-
nativkostnad for kapital som ir ditt,
men som da inte "arbetar” for dig.

Oka intakterna?

I modellen finns bara tva intikesposter:
ersittning vid bilvdg och eventuell er-
sittning for flycear. Kanske kan du hitta
fler kringtjanster till nuvarande kunder
eller dill nya?



Kommentarer

Johnny Léthberg
Ekonomisk radgivare
kopplad till SMF

Det finns manga duktiga
foretagare i skogen som

har stor nytta av sddana

har verktyg. REFLEX ger

en enkel hjalp att snabbt
kunna skaffa sig en over-
blick 6ver sitt foretag.

Mitt basta tips till
entreprendrer idag ar att
bestamma sig for nagra
nyckeltal och folja upp
dem I6pande. Tva bra
nyckeltal i REFLEX &r
andel rorliga kostnader i
forhallande till intakterna
och personalkostnaderna i
forhéllande till intakterna.

[ Fran forskning till tillampning

Mikael Gladh
Distriktschef John Deere

Nu har de flesta entre-
prendrer ratt bra koll — for
tio ar sedan var bilden en
helt annan. Det ar val bara
de med bra koll som har
Gverlevt....

Det &r viktigt for hela
branschen att entre-
prendrerna har ordning pa
sin ekonomi — vi 6verlever
inte langsiktigt om inte de
gor det.

Det absolut viktigaste ar att
de knyter avskrivningarna
till antal kérda timmar. De
far inte falla i fallan att

Oka pa skiften men skriva
av i samma takt som forr!
Det gar bra de forsta tva
aren men det tredje aret ar
det inget kul. Aven detta
gar at ratt hall — de flesta
entreprendrer forstar i

dag hur avskrivningarna
hanger ihop med maskinens
restvarde.

Erik Billman
Skogsentreprendrer

Det svdraste ar avskriv-
ningarna — man vet inte
forrdn man saljer maskinen
om man har skrivit av ratt.
Att ligga "fel” har med
nagra tior per timme slar
hart. Vi skriver av per ar
men vet att vi kér ungefar
lika mycket varje ar.

Det ar svart att fa dverblick
over verksamheten utan
uppfoljningsverktyg —
framfor allt ar det svart att
se resultatet 6ver en ldngre
period. REFLEX verkar vara
ett mycket bra hjalpmedel.
Men det kan bli battre. Det
vore bra om man ocksa
kunde:

1. folja upp varje maskin.

2. vélja tidsperiod. Ibland
vill man analysera en
maskinlivslangd, ibland
manadsvis.

3. Spara ner kalkylen for

att se hur verksamheten
utvecklas.

SVERIGE
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PORTO BETALT

REFLEX—a tool for financial analysis
for forestry contractor firms

The forestry sector wants its contractors to keep
a check on the production costs, understand
how different factors impact on the total result,
and know how to maximize profits for both the
customer and their own firms.

Skogforsk has developed a simple analysis tool
for contractors who would like to improve the
accuracy of their financial calculations. The
name of the tool is REFLEX, and it runs in Excel.
The user enters his or her basic details, such as
machine data, costs and revenue — there are
thirty variables in total, most of which can be
taken from the accounts department.

The user can alter different factors to see how
they affect the result. For instance, what happens
if the price of diesel goes up by two kronor per
litre? Or if the number of times that machines are
moved from one site to another goes up by 5%?
Or if the size of the mean stem goes up by 0.05
m3 (solid i.b.)? You can also analyse the financial
outcome of introducing a new schedule for shift
work.

The analysis tool also helps to understand

the more obtuse items, such as diminishing
value,write-offs, mortgages, and interest rates,
and how these influence the year-end result.

The Excel file can be downloaded free from
Skogforsk’s website, but the user must have
access to the full Excel program. It is only
available in Swedish.

Keywords: Business economics; calculation;
forestry machines.

Underlagsmaterialet till REFLEX har ut-

vecklats som ett hjalpmedel for Skogforsks

forskning. Malet &r att kunna se hur olika
faktorer paverkar ett entreprenadféretags
|[6nsamhet.

| Skogforsks underlagsmaterial finns aven
verktyg som med hjélp av simulering kan
skapa dynamiska ingangsvarden for t.ex.

variabler som medelstamvolym och trakt-
storlek. Detta kraftfulla simuleringsprogram
ar an sa lange bara tillgangligt for forskarna.
Men det kommer att utvecklas vidare och
kan pa sikt bli ett effektivt hjalpmedel for
den entreprendr som vill analysera sin verk-
samhet mer pa djupet.

Anna Furness-Lindén
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