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Abstract

In forestry, operational planning is a key function in meeting high standards of

environmental and cultural conservation, and in productivity and quality of logging,
subsequent forest management, road maintenance and transport.

In 2015, Skogforsk carried out a project initiated by Bergvik Skog AB and
BillerudKorsnds AB aimed at reviewing ways to improve operational planning. The
background was the increasing availability of various decision-support tools for
operational planning, and increasing external expectations regarding the content of
forestry planning.

The aim of the study was to provide information that could help improve efficiency in
operational planning, by showing how different forest companies plan their
activities. Another aim was to identify possible ways of improving efficiency, both in
terms of quality and cutting costs.

Interviews were held with seven forest companies. Analyses of the interviews showed
similarities and differences in operational planning, from the selection of stands to final
project documents, cutting directives and maps. Requirements do not vary a great
deal, and the companies used similar decision-support tools before field inspections.
Creater variation was found in terms of IT tools used in the field and in the time
allocated to the various stages in operational planning. Differences were also found in
productivity, particularly in regeneration felling. However, the study focus was on the
actual planning, and not on how the planning is applied later in harvesting and
silviculture.

One conclusion was that operational planning has become more complex, with many
aspects to consider. The introduction of efficient decision-support tools such as
thinning index and depth-to-water maps has improved planning, but much remains
to be done in terms of streamlining data collection in the field and drawing up project
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documents after in-field planning. Appendices to the report show examples of various
forest operation instructions and maps that serve as suggestions for how the forest
companies involved in the study can improve their operational planning. The study also
noted the need for better forms of consultation procedures, and more resources for
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tactical planning to streamline operational planning.



Forord

Denna rapport summerar intervjuer vid sju skogsforetag i Sverige under hésten
2015. Intervjuerna syftade till att beskriva den skogliga drivningsprocessen,
uppskatta tidsitgang for ingaende planeringsmoment samt att identifiera for-
bittringsmojligheter 1 drivningsplaneringen. Studien dr begrinsad, men indike-
rar tydliga skillnader och kan ge tips om moijliga forbittringar i drivningsplane-
ringen.

For respektive foretag har planerare eller en inspektor intervjuats (bagge kallas
planerare i rapporten). Det var en person per féretag med undantag f6r
BillerudKorsnis dir 4 planerare och 2 planeringsspecialister intervjuats. I nagra
fall har flera personer medverkat under samma intervjutillfille. Orsaken till
storre mingden intervjuer pa BillerudKorsnis var en separat studie utférd av
Skogforsk pa uppdrag fran Bergvik Skog och BillerudKorsnids for att identi-
fiera moijligheter till effektivisering 1 drivningsplaneringen inom deras organisa-
tioner.

Stort tack till f6ljande personer som bidrog till genomférandet av studien:

Namn Foretag
Lars Sangstuvall* Bergvik Skog
Borje Pettersson* Bergvik Skog

Axel Eriksson*

BillerudKorsnas

Gunnar Larsson*

BillerudKorsnas

Christer Karlsson (konsult)*

BillerudKorsnas

Johan Blom*

BillerudKorsnas

Stefan Larsson*

BillerudKorsnas

Mats Karlsson*

BillerudKorsnas

Gunnar Ranta (konsult)*

BillerudKorsnas

Leif Johansson (konsult)*

BillerudKorsnas

Olle Djus*

BillerudKorsnas

Peter Dahlbom*

BillerudKorsnas

Sven Westerberg (entreprendr)*

BillerudKorsnas

Per Bengtsson (entreprendr)*

BillerudKorsnas

Jonas Eriksson Holmen Skog
John Kdnigsson* Holmen Skog
Tomas Johannesson* SCA Skog
Karl Duvemo SCA Skog
Bruno Bystrand* Sveaskog
Fredrik Gunnarsson Sveaskog
Mikael Rhénnstad* Sveaskog
Emiliano Zocca* StoraEnso
Johan Skoog* StoraEnso
Magnus Pettersson Sddra
Mats Gustafsson* Sddra
Tony Axelsson* Vida
Fredrik Carlsson* Vida

* Deltog under intervju.
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Sammanfattning

Drivningsplaneringen dr en nyckelfunktion bade for att klara hogt stillda krav
pa natur- och kulturhidnsyn samt produktivitet och kvalitet i drivningsarbetet, i
efterfoljande skogsvard samt f6r vighallning och transportarbete.

Skogforsk genomférde under 2015, ett uppdrag initierat av Bergvik Skog AB
och BillerudKorsnis AB som syftade 1 att se 6ver rationaliseringsmoijligheter i
drivningsplaneringen. Bakgrunden till uppdraget ar den 6kade tillgingen till
olika beslutsunderlag vilka skulle kunna effektivisera planeringen samtidigt som
Okade omvirldskrav ocksa stiller hogre forvintningar pa innehallet i den skog-
liga planeringen. Syftet med denna rapport ér att skapa underlag for att 6ka
effektiviteten 1 den skogliga drivningsplaneringen genom att visa hur olika fore-
tag arbetar med drivningsplanering samt att redovisa mojliga effektiviseringar,
savil kvalitetstorbattringar som kostnadsbesparingar.

Intervjuer genomférdes med sju olika skogsforetag och redovisar likheter och
skillnader i drivningsplaneringen fran urval av avverkningsbestind till fardiga
trakthandlingar, traktdirektiv med tillh6rande karta. Rapporten redovisar en
kravbild som inte skiljer sig mycket mellan féretagen och likartade beslutsstod
anvinds 1 fortolkningen. Storre skillnader mellan foretagen noteras f6r I'T
hjalpmedel i filt och tidférdelningen mellan olika ingdende moment i driv-
ningsplaneringen. Det finns dven en relativt stor spridning i prestation, speciellt
for foryngringsavverkning. Studien fokuserar dock pa sjalva planeringen och
inte hur den senare anvinds under drivning och skogsvard.

Bland identifierade slutsatser noteras att drivningsplaneringen blivit mer
komplex med manga aspekter att ta hinsyn till. Introduktionen av effektiva
beslutsstéd som gallringspunkter och markfuktighetskartor har underlittat
planeringen, men det finns mycket att gora for att effektivisera datainsamlingen
1 falt och skapandet av trakthandlingar efter utférd planering. I bilagor till
rapporten aterfinns exempel pa olika traktdirektiv och traktkartor som ger
uppslag till forbittringar hos alla inblandade skogsforetag. Vidare noteras be-
hov av effektiva former for samrad och mer resurser for den taktiska plane-
ringen for att effektivisera drivningsplaneringen.
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Bakgrund

Drivningsplaneringen dr en nyckelfunktion bade for att klara hogt stillda krav
pa natur- och kulturhidnsyn samt produktivitet och kvalitet i drivningsarbetet, i
efterfoljande skogsvard samt f6r viaghallning och transportarbete.

Inte minst 6kande krav pa hinsyn och ett intensifierat arbete med certifiering
har stillt drivningsplaneringen och planerarens arbetssituation i fokus. Risk for
negativ uppmarksamhet fran allmanhet och naturvardens organisationer sitter
en press pa inte minst planeraren att ingenting far ga fel. Samtidigt ar kraven
héga pa att drivningsplaneringen ska sikerstilla att operationerna genomfoérs
med hog kvalitet och god produktivitet. Drivning, transport och vighéllning
star for ca 80 procent av skogsbrukets kostnadsmassa. Dessutom kan planera-
ren paverka intiktssidan genom sin beskrivning av bestandets tridslags- och
diameterfordelning fOr att sakerstilla att moéjliggora val av bista apterings-
instruktion.

Utvecklingen av laserskanningen med dess digitala terringmodell och vatten-
kartorna har tillsammans med systemutveckling pa foretagen inneburit ett stort
steg framat for planerarens mojligheter att 16sa sin uppgift.

Fran foretagens ledning stills fraigan om genomforda investeringar i teknik-
och system kan medfora att planeringsarbetet kan rationaliseras, t.ex. genom att
Oka andelen foértolkning pa rummet fore faltarbetet samt férenkling av admini-
strativa rutiner vid utfardande av traktdirektiv och vid myndighetskontakter.

Syfte och mal

Skogforsk genomforde under 2015, ett uppdrag initierat av Bergvik Skog AB
och BillerudKorsnds AB som syftade i att se Over rationaliseringsmaijligheter 1
drivningsplaneringen. Bakgrunden till uppdraget ar den 6kade tillgangen till
olika beslutsunderlag vilka skulle kunna effektivisera planeringen samtidigt som
okade omvirldskrav ocksa stiller hogre forvintningar pa innehallet i den skog-
liga planeringen.

I anslutning till uppdraget genomférde Skogforsk ocksa en intervjuundersok-
ning for att belysa hur olika féretag praktiskt arbetar med drivningsplanering.
Balansen mellan foérplanering inomhus och filtarbete skulle belysas, men dven
hur omfattande traktdirektiv som produceras, vilket kan visa pa vilka plane-
ringsuppgifter som féretagen ligger pa planerare respektive maskinlag eller
annan entreprenot.

Syftet med denna rapport ér att skapa underlag f6r att 6ka effektiviteten 1 den
skogliga drivningsplaneringen genom att visa hur olika féretag arbetar med
drivningsplanering samt att redovisa méjliga effektiviseringar, savil kvalitets-
torbattringar som kostnadsbesparingar. Malet var att genomfora 6—8 intervjuer
med utvalda skogsforetag och dokumentera resultaten.
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Metod

Utrvalet av skogsforetag att intervjua genomfordes av Skogforsk 1 samarbete
med en arbetsgrupp med representanter fran BillerudKorsnds AB och Bergvik
Skog AB. Samtliga stora skogsbolag (Holmen Skog, SCA Skog, StoraEnso
Skog, Sveaskog, BillerudKorsnis) intervjuades, men dven en skogsigarforening
(S6dra) och en képorganisation (Vida). For de stora skogsbolagen avgrinsas
studien till drivningsplaneringen i egen skog, dven om drivningsplaneringen
ofta ir lika for deras képverksamhet. I rapporten beskrivs ofta skillnaden
mellan de skogsigande foretagen (med tillgang till bestandsdata) och den
kopande verksamheten som 1 denna studie begrinsas till S6dra och Vida.

Pa respektive foretag togs kontakt med personer ansvariga for den skogliga
planeringen som pekade ut en skoglig planerare limplig att intervjua for att fa
en bild av hur planeringen gar till i praktiken och inte enbart fran instruktioner.

Naturligtvis dr den en stor variation inom foretagen i hur planeringen genom-
tors, vilket man far ha i atanke vid tolkningen av resultaten i rapporten. For
BillerudKorsnis intervjuades 12 personer, vilket gav en bredare bild, men for
dem gjordes dven en mer omfattande processbeskrivning och djupare analys av
drivningsplaneringen. I denna rapport vigdes dessa svar samman till ett
gemensamt.

Intervjun planerades in och planeraren fick ut fragorna fére besoket. Sjilva
intervjun genomférdes inomhus och inkluderade i vissa fall filtbesok 1 pagden-
de planering. Tiden for varje enskild intervju varierade mellan 3 och 5 timmar.
Efter intervjun dokumenterades resultaten och returnerades till planeraren for
genomldsning och eventuell korrigering. I samband med intervjun fick
Skogforsk tillgang till planeringsinstruktioner och de traktdirektiv som finns
med som bilaga till denna rapport.

Ingiende planeringsprocesser var avverkning (slutavverkning och gallring),
undervaxtréjning, markberedning, plantering, skogsbrinsle och vagatgirder.
Av naturliga skil fokuserades pa avverkningsplaneringen da den dven inklu-
derar de andra delarna i samband med faltarbetet.

Baserat pa intervjuerna (Bilaga 1) sammanstilldes svar och diskussioner.
Detaljer om respektive féretags uppgifter dr dock inte med i rapporten med
nagra fa undantag.
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Resultat och diskussion

PAVERKANSFAKTORER
Myndighets- och lagkrav

Det finns flera lagar som paverkar den skogliga drivningsplaneringen. Skogs-
vardslagen och kulturminneslagen paverkar mest, men dven miljobalken har
betydelse inte minst for att utveckla samraden vid olika skogsbruksatgirder.
Sett 6ver de senaste tio aren har det inte skett manga omfattande férandringar i
dessa lagar, men en 6kad tydlighet och hogre krav pa lagefterlevnad upplevs,
bland annat nir det giller oupptickta fornminnen och 6kad miljohinsyn.

Ett omfattande arbete gors nu kring de malbilder f6r god hansyn som Skogs-
styrelsen driver i samarbete med branschen, vilket sannolikt kan innebéra
ambitionshojningar f6r hinsynstaganden i skogsbruket. Hir har det dven
genomforts ett antal kampanjer fran Skogsstyrelsen genom aren som uppmark-
sammar olika hiansynstagande, nu senast kring vatten i skogen, vilket oftast
leder till kompletterande hinsynstaganden for drivningsplaneringen.

Over tiden har myndigheternas uppféljningsverktyg blivit effektivare, exempel-
vis Skogsstyrelsens avverkningsuppféljning, vilket lett till hogre lagefterlevnad
dven om tidigare felaktigheter varit rena misstag. Kraven om lagefterlevnad
fran den skogliga miljocertifieringen har ocksa medfort att det ar ett storre
fokus pa att f6lja alla del lagar som paverkar brukandet av skogen.

Samtidigt som att myndighetskraven Okar noteras ofta en simre moijlighet for
myndigheterna att stotta skogsforetagen. Det mirks inte minst rérande forn-
minnen da linsstyrelsernas mojlighet att bistd med avgrinsningen har minskat.
De kommer mer sillan ut 1 skogen for att stotta utan skoter mer via generella
skriftliga samrad. Har noteras dock en skillnad mellan olika lin.

De bredare intresset fran allmidnheten har ocksa medfért att fler personer foljer
upp skogsbrukets atgirder dven om det sker med ett subjektivt urval. Even-
tuella avvikelser frain myndigheternas krav uppmirksammas frekvent i media.

Miljocertifiering

Den skogliga miljocertifieringen, FSC och PEFC, paverkar drivningsplane-
ringen. I certifieringssystemen finns flera hégre krav pa hinsyn édn i lagarna.
Aven hir noteras dock att de nytillkomna kraven ir relativt fi, med en 6kad
tydlighet i tillimpning. De nytillkomna kraven om hinsyn inkluderar barmarks-
planering, sparandet av 16v i gallring och 6kad hinsyn nira vatten, men det
storsta tillkommande kravet handlar om de systemkrav som har inforts. De in-
kluderar krav pa en liknande tillimpning i de storre skogsforetagen, vilket i
praktiken innebir behov av instruktioner f6r den skogliga planeringen och
dessa instruktioner kan bli relativt omfattande, bade i antal och sidor. Bade att
skriva och folja upp dessa systemkrav innebir en stor forindring f6r planeraren
i félt.

Pa skogsforetagen upplevs dven som att miljocertifieringen 6kat antalet samrad
t6r hinsyn bade till natur, kultur samt skogens sociala och kulturella virden.
Hir idr det inte enskillda samrdd som ar den stora férandringen utan det
okande antalet.
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Ett annat krav som tolkas nagot olika 4r behovet av naturvirdesbedémningar
vid skogliga dtgirder. Flera foretag inkluderar kravet dven vid gallring och en
separat naturvirdesbedomning kan upplevas som relativt omfattande, speciellt
1 de gallringsskogar som saknar eller har vildigt fa naturvirden. Hir genomférs
dock denna bedémning olika mellan skogsféretagen.

Samtidigt noteras att flera skogsféretag uppskattar de ramar och den struktur
som miljocertifieringen inneburit. Arbetet har forbattrat drivningsplaneringen
genom skirpningen av krav och rutiner certifieringen inkluderar. Tydligare
krav och rutiner har lett till effektivare drivningsplanering.

Agaren

Markigarens krav paverkar drivningsplaneringen allt tydligare. Ett krav handlar
om informationen om skogen for vidare féridling och hushallning. Over tiden
har faltpersonalen minskat, vilket stiller hoga krav pa den filtdatainsamling
som genomfors vid drivningsplaneringen. Det handlar om sjilva avverkningen
och aktiviteter relaterade till den, men dven skogsvardsatgirder och annat som
paverkar skogens framtida hushallning.

En tydlig trend de senaste aren handlar om minskade markskador under driv-
ningen och da framfor allt skotningen, vilket lett till hdgre krav pa planering av
basvigar till avverkningen och strik att anvinda under drivningen. En bransch-
gemensam policy har undertecknats. Hir noteras ofta beslut av dgaren dir kon-
sekvenserna kan bli stora f6r planeringen och genomférandet av drivningen.
Det kan bli stora merkostnader! Inférandet av olika typer av garantier f6r skon-
sam drivning far tas om hand i drivningsplaneringen dven om det pé senare ar
dykt upp bittre beslutsunderlag i form av markfuktighetskartor for detta.

Bland flera av skogsforetagen ir skogsigare och utférare av planeringen olika.
Det ar ett faktum bade for skogsigarféreningar och utférare pa Bergviks
skogsinnehav. Hir finns ett led till med samrad mellan utférare och dgare,
vilket paverkar drivningsplaneringen med krav fran privatpersoner eller féretag
som kan avvika fran skogsforetagets. I de flesta fall f6rdyrar det den skogliga
drivningsplaneringen, men kan underlitta i andra delar av den skogliga
forvaltningen.

Alimanheten

En storre uppmirksamhet fran allmanheten pa hur skogen skots har noterats
under en lingre tid. Det ir fler ideella organisationer som foljer de skogliga
atgirderna och berittar om hur de upplever att skogen skots. Det finns ideella
organisationer som foljer upp avverkningar systematiskt och direkt meddelar
miljocertifieringsforetagen vid upplevda avvikelser fran stallda forvintningar.
Ett rorligt friluftsliv och intresserade privatpersoner har ocksa medfort fler
samrad av sociala skil, vilket pa olika sitt paverkar den hinsyn som ska plane-
ras infor drivningen. Korskadeproblematiken har ocksa medfért krav fran
allmanheten, vilket i sin tur aterspeglas 1 forvintningarna fran dgaren.
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Planerarens hantering av kraven

Hansyn till miljé- och kultur

Under intervjuerna stilldes fragan 17/ sambaillet att vi gor det sjilva eller vill
samhillet delta aktivt i planeringen?”, vilket aterspeglar de olika synpunkter som
kommer fran olika hall. Det dr mycket att halla reda pa f6r en planerare och
hoga krav pa att inte gora fel, da det kan fa stora konsekvenser for ett foretags
miljocertifiering eller trovirdighet, att hantera opinionen vid sociala samrad.
Hir betonas vikten av bra stdd 1 form av utbildningar eller specialresurser att
radfraga vid mer komplicerade hinsynstaganden infér avverkning. Det 6kande
antalet krav medfor att risken for att misstag begds 0kar och att konsekvens-
erna av misstag kan bli stora. Hir dr ett omrade dir flera skogsforetag kan
behova arbeta med hur detta paverkar planerarens arbetssituation.

Aterkoppling och samarbete

Flera féretag har introducerat aterkoppling fran maskinlag pa planerarens
arbete. Det upplevs som virdefullt och férbittrar kommande drivningsplane-
ring vid regelbunden anvindning av aterkopplingen. Hir upplevs det som
viktigt att dterkopplingen uppmarksammas av ledningen i skogsféretagen.

En annan aspekt vird att notera ar férdelningen mellan planerarens tid utom-
hus respektive pa kontor. Vissa planerare trivs utomhus och prioriterar detta
arbete hogt, medan andra anser att det sociala i arbetslivet med att triffa kolle-
gor dagligen spelar en stor roll. Hir dr en balans som skogsféretagen maste
hantera for att gora rollen attraktiv och da inte minst for nya planerare. Hir
skiljer sig rollerna planerare och inspektor ganska tydligt roll da inspektorns roll
inkluderar mer sociala kontakter med markégare.

UTVECKLING OCH ANSVARSFORDELNING

Samtliga representanter for de olika skogsforetagen gav en relativt samstimmig
bild 6ver utvecklingen av drivningsplaneringen. De flesta upplever den som
enklare forr och att arbetet forandrats de senaste fem till 10 dren vilka kan
sammanfattas:

e Tillgang till fler digitala beslutsstod.
Fler beslutsstéd och 6kad spridning bland avverknings- och
skogsvardsentreprendrer. Punkten kommenteras separat i nista kapitel.

e Okande mingd samrad.
Detta beskrevs 1 kapitlet om Paverkansfaktorer.

e Tydligare krav pa dokumentation.
Okad mingd instruktioner samt mer detaljer i traktkartor och trakt-
direktiv inklusive bilagor fran samrad.

e Mer detaljerad hinsynsplanering.
Fler hinsynstaganden, vilket styrs av de férvantningar som beskrevs 1
kapitlet om paverkansfaktorer. Hir vittnar de flesta speciellt om kraven
kring skonsam drivning och firre markskador.
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¢ En 6kad mingd svardrivna trakter.
Bland flera av de storre skogsféretagen noteras en 6kad miangd med
mer svardrivna trakter som sparats sedan tidigare eller som har blivit
mer komplicerade med omfattande olika hinsynstaganden i samma
omrade. De behover inte vara svira hinsynstaganden i sig, men en
kombination av social-, natur- och kulturhdnsyn kan sammantaget bli
mycket komplicerat. Flera skogsféretag samlar planerare och diskuterar
hur dessa svardrivna trakter ska hanteras. Samtidigt noteras behoven av
en Okad taktisk planering for att identifiera och hantera denna
utmaning pa ett tidigare stadium.

Nir det giller ansvarsférdelningen mellan planering och utférande skiljer det
sig ndgot mellan de som dger skogen och de som i huvudsak koper virke. For
bigge giller att férdelningen har blivit tydligare och att avverkningsentrepre-
noérerna ar vilutbildade, men de skogsidgande foretagen indikerar att de numer
ligger mindre ansvar for planeringen pa entreprendrer och mer pa planerarna.
Det behover inte vara nagra stora forindringar, men nir det exempelvis giller
fornminnen bandar planeraren ofta in hela villkorsomradet nufortiden medan
fornminnet tidigare enbart markerades med ett snitselband pa sjilva limningen.
Flertalet storre skogsforetag limnar detaljhidnsyn som val av kulturstubbar,
hégstubbar och naturvirdestrad till entreprendren att limna, men det finns
skogsforetag som later planeraren snitsla all hinsyn. Det kriver dd ocksé en
mer omfattande faltinsats for att ga over trakten ordentligt.

BESLUTSSTOD

Med beslutsstod menar vi har digitala kartskikt som anvinds 1 den skogliga
drivningsplaneringen. Hir har det under de senaste 5-10 daren kommit manga
nya underlag och flera baseras pa den rikstickande laserskanning som Lant-
miteriet utfort. Generellt sett 4r underlagen liknande f6r de olika skogsigande
foretagen, medan det ibland kan vara nagot simre tillgang hos 6vriga. Det
beror delvis pa att skogsinnehav saknas eller ar mycket utspritt. Hir noteras
dock nya mer innovativa affirsmodeller frain geodatakonsulter, vilket 6kar
tillgdngligheten till geodata. Ett skikt som naturligtvis dr betydelsefullt dr
skogsregistret eller en skogsbruksplan att utga fran.

De mest virdefulla beslutsstoden bedéms vara (utan inbordes rangordning):

e Lantmiteriets kartmaterial.
Terringkartan eller Fastighetskartan.

e Hojddata.
Lantmiteriets héjdmodell och terringskugening.

e Lantmiteriets ortofoton.
I farg, svart-vitt eller IR beroende av foretag.

e Markfuktighetskarta.
De flesta foretagen har tillgang till detta, men med utspridda innehav
eller utan egen skog dr det forst nu pa gang, vilket gor att det tar ett tag
innan anvindningen far fullt genomslag i dessa féretag.
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e Hinsynsskikt fran Skogsstyrelsen.
Olika inventeringar, nyckelbiotoper, Skog och Historia, m.fl. databaser.

e FMIS.
Riksantikvarieimbetets fornminnesregister (som dock har vissa brister
fraimst rérande positioneringen av fornminnen).

e Laserskattningar.
De stora skogsidgande foretagen har tillgang till laserskattningar Gver
atminstone sitt eget innehav. Skattningarna innehaller vanliga skogliga
variabler som grundyta, h6jd, virkesvolym och medeldiameter. Nagot
skogsforetag har dven skattningar av tridslag medan de flesta far trid-
slagsblandningen fran bestandsregister. For icke skogsiagande foretag
finns liknande laserskattningar att tillga fran Skogsstyrelsen, men sprid-
ningen av underlagen dr mindre.

Ett annat underlag som de skogsigande foretagen har tillgang till 4r
gallringspunkter (punkter som indikerar gallringsbehov) baserat pa
laserskattningar, vilket beddms som mycket anvindbart, atminstone sa
linge som laserdata ar farskt.

SYSTEMSTOD
IT-stod

Bland IT-stéden mirks en stor variation mellan samtliga inblandade foretag.
Den skogliga drivningsplaneringen paverkar en stor miangd I'T-komponenter
(bade foretagets egna samt andra foretag och myndigheter) 1 allt frin
forvaltning/planering, produktion, virkesfloden samt administration. For att
illustrera hur manga olika IT-komponenter som anvinds tillsammans, syns i
Figur 1 ett exempel pad en systemoversikt med olika komponenter.

Ekonomisystem

Olika faktureringssystem ‘

Info till

leverantorer,
Hantering av avverkade, inmétta entreprendrer eller
volymer transportorer

l Skapande av trakthandlingar ‘

Fastighetsregister

l Besténdsregister (skogGIS) ‘ skordardata
Interna IT- — .
__L tikpl
komponenter ogistikplanering

Mobil-GIS
(exempel) (faltGIS)

Externa IT- SDC WMS-tjanster fran konsultforetag

komponenter
(exempel) Skogsstyrelsen Lantmateriet

Figur 1.
Olika interna och externa IT-komponenter som paverkas av drivningsplaneringen.
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Trakthandlingar inkluderar, i de flesta fall flera data eller verktyg fran flera olika
komponenter, varfor det ar viktigt med hog kvalitet av information fran alla
komponenter. Det giller trakthandlingarna vars uppgifter paverkar bland annat
bestandsregister och logistikplanering. Det som frimst inkluderas i planerarens
vardag dr IT-komponenterna for bestandsregister, faltGIS och skapandet av
trakthandlingar.

Foretagens faltGIS-system varierar fran relativt enkla handdatorer med begrin-
sad inmatningsfunktion till fullédiga system dar traktdirektiven i princip kan
tardigstillas i filt. Hir noteras dven att det i flera foretag inte hint mycket pa
faltGIS-fronten pa manga ar och det dr ett omrade dir flera foretag dr i en
process att uppgradera aldre verktyg. Tester med olika l6sningar som paddor
och andra mobila GIS pagar.

Nir det giller skapandet av traktdirektiv och traktkartor sker det i huvudsak pa
kontoret och hir dominerar en systemleverantér med produkten VSOP (fyra
av sju intervjuade skogsforetag anvinder VSOP). Ovriga foretag anvinder
andra system med liknande funktionalitet. De skogliga bestandsregistren ligger
1 SkogsGIS byggda av olika systemleverantérer och ér ofta foretagsspecifika.

Instruktioner

Mingden instruktioner har 6kat sedan systemkraven frin miljocertifieringen
(FSC) forandrades 2010. Det gor att de flesta instruktioner uppdaterats eller
skapats de senaste aren. De dr mycket olika mellan foretagen bade vad giller
omfattning och antal. Det marks att kraven pa planeringsinstruktioner nyligen
inforts med flera nyskrivna instruktioner och en fortsatt vidareutveckling i
omfattning och tydlighet i instruktionerna. Ett av de intervjuade foretagen
saknade skriftliga planeringsinstruktioner, men hade relativt manga foretags-
gemensamma avstimningar.

Planeringsinstruktionerna varierar mellan 6 och 68 sidor i omfattning dar
manga har bifogade checklistor som tydliggor vilka férvantningar som finns i
olika planeringsmoment. Flera instruktioner beskriver vilka indata som f6rvin-
tas anvindas i fortolkningen och beskriver de ingaende huvuddelarna i respek-
tive planeringsmoment. Till de allra flesta finns en referenssamling med doku-
ment som beskriver férfaranden i olika fall, exempelvis en instruktion i hur
naturvirdesbedémningen ska goras eller hur samrad med renniringen genom-
fors.

De lingsta instruktionerna innehaller mycket detaljer och blir mer av en
skotselhandbok.

De instruktioner som upplevs som enklast att anvinda ar tydliga, innehaller
bilder och tabeller som forklarar och enkla checklistor som kan anvindas.

I flera fall kopplas planeringsinstruktionen till hur det matas in i faltGIS, vilket
ocksa ger ett positivt intryck. Det blir da en tydligare instruktion till hur arbetet
ska genomféras. Finns detta med, upplevs en dokumentstorlek pa 20-30 sidor
tillrickligt f6r att beskriva den skogliga drivningsplaneringen. Olika referens-
dokument kan dirutéver stotta utvalda moment.
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Nir det giller instruktioner for snitsling har de flesta foretag detta och den dr
pa 1-2 sidor och innehaller 611 olika kombinationer av snitselfarger. Flera
foretag har inte nagon gemensam instruktion utan den kan gilla for en eller
flera regioner. Férutom snitselfirg innehaller aven instruktionerna hur snitsel
ska placeras 1 forhallande till dess anvandning (h6jd och placering av knut,
m.m.).

ORGANISATION

Drivningsplaneringen ar i stort organiserad pa samma sitt bland intervjuade
foretag. Det mesta hamnar pa planeraren som utfor férplanering, filtarbete
och efterarbetet. I de allra flesta fall avslutas planeringsarbetet med féirdiga
trakthandlingar som limnas vidare till en produktionsledare som ansvarar for
kontakten med maskinlag och den praktiska drivningen. For skogsvardsatgar-
der finns en skogsvardsledare med samma funktion.

Nigra foretag har experter inom olika hansynstagande som kan fa rycka in vid
lite mer komplicerade trakter. Det finns exempel pa bade natur- och kultur-
kompetens som kan anvindas. Bedomningen dr dock att inget féretag har detta
implementerat fullt ut utan det 4r inom vissa geografiska omraden inom fore-
taget dir det kan anvindas.

Sveaskog anvinder sig mer uttalat av en resurs som tar hand om trakthand-
lingarna efter planeraren och utfér vissa kompletteringar och ajourhallning.
Det dr i praktiken en person som f6ljer upp inkomna samrad och andra kom-
pletteringar sa att planeraren kan slippa trakthandlingarna efter faltarbetet.

Planerarens arbetsuppgifter ar manga och de stiller stora krav pa individens
kompetens. Det ér i regel en alltfor stor uppgift f6r nyexaminerade skogs-
akademiker att axla utan kriver ofta erfarenhet for att klara bredden av upp-
gifter. Flera foretag uppger att rekryteringen dr en utmaning varfor bransch-
gemensamma initiativ kring kompetensforsorjning av skogliga planerare kunde
vara en god idé.

TRAKTBANK

Traktbankens storlek dr mindre utan eget skogsinnehav eller stérre forvalt-
ningsuppdrag. De virkeskopande organisationerna har en traktbank pa

3—6 manader med en detaljerad planering f6r 2—4 veckor framat. Hir ska note-
ras att objektens storlek ir betydligt mindre i de sodra delarna av landet, vilket
gor att drivningen tar kortare tid/objekt och den detaljerade planeringen kan
dndras en hel del.

For de storre skogsforetagen med egen skog eller forvaltningsuppdrag dr trakt-
bankens storlek 18-24 manader f6r slutavverkning och 12—-18 manader f6r
gallring, Aterbesék av planerade objekt gors relativt sillan. Ofta ska objekten
bli dldre 4n fem dr innan ett nytt faltférsék gors och uppemot 10 ar for att helt
planeras om. Detta ir inte helt ovanligt da vissa takter blir liggande utan av-
verkningsatgird av olika skal.
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MOMENT | DRIVNINGSPLANERINGEN

Oversikt

Oversiktligt kan drivningsplaneringen indelas i fyra olika block fér att illustrera
arbetsgiangen. Under respektive rubrik 1 Tabell 1 nedan noteras vanligen fore-

kommande moment. I detta fall illustreras planering av slutavverkning. I

respektive underkapitel beskrivs funna likheter och skillnader.

Tabell 1.
Drivningsplaneringens moment.

Forplanering

Faltarbete

Efterarbete

Under drivning

Urval fran bestandsdata.

Naturvérdesbeddmning.

Samrad.

Placering av detaljhansyn.

Kontroll av narbeldgna bestand
for samtida atgarder.

Bandning av hansyn och
traktgranser.

Skapande av traktdirektiv och
traktkarta.

Kulturstubbar.

Foértolkning av
drivningsférutsattningar.

Beddmning av skogliga data.

Ajourhallning av skogsregister.

Fortolkning av hénsyn.

Beddmning av behov av
undervéxtréjning och uttag av
skogsbransle.

Fordelning av avverkningar till
maskinlag.

Utskrift eller export av
faltmaterial till faltdator.

Planering skogsvard.

Framstallande av underlag till
maskindator.

Férslag till aviagg och
kojplats.

Bandning basvag och
basstrak.

Planering av vag for
vidaretransport av virke.

Forplanering

En viktig utgangspunkt i férplaneringen ar bestindsdata. Fér kbpverksamheten
fran privata markagare varierar underlagen i form av bestindsdata hogst avse-
virt bland annat beroende av alder pa senaste underlagen, vanligen skogsbruks-
planer. Det gbr ocksa att behovet av samrad med markagaren kar i den verk-
samheten och ir en visentlig del dven under férplaneringen for att ta reda pa
otydliga traktgranser samt natur- och kulturhansyn i dialogform. Markagaren
kan dven ha synpunkter pa utférandet av avverkningen som maste beaktas i

drivningsplaneringen.

I savil képverksamheten som hos de stora skogsigarna strivar man efter att
hitta nirbeldgna bestind sa att bade drivningsplanering och kommande atgir-
der far ligre kostnader med begrinsad flytt av avverkningsmaskiner.

Vilka beslutsstoéd som anvinds beskrivs 1 ett separat kapitel i denna rapport.
Det som skiljer nir det giller hinsynsskikt dr foretagsspecifika inventeringar
och anviandandet av Artdataportalen. Anvindandet av héjddata och terring-
skuggningar ar standard for de flesta och markfuktighetskartorna pa intag hos
vissa och etablerad i anvindning hos andra.
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En annan visentlig del 1 fortolkningen ar dven hur mycket de olika foéretagen
litar pa underlagen och da fraimst egna bestindsdata. Flera foretag upplever
relativt ofta att bestand som faller ut f6r atgird i registren saknar faktiskt at-
girdsbehov vid en filtkontroll. Detta dr vanligast f6r gallringar och kan upp-
komma av flera orsaker. Antingen for att det ar for tidigt (lig uttagsvolym) eller
att det dr for sent och att bestandet blir kvar till slutavverkning om nagra ar.
Hir har uppdaterade laserskattningar f6r grundyta, medelh6jd, medeldiameter
och volym hjilpt till med att uppdatera bestaindsdata, men flertalet skogsfore-
tag har annu inte fullt ut arbetat in laserskattningarna i sina register. Flera av
foretagen arbetar parallellt med laserskattningar och traditionella bestandsdata.

Nir det giller anvandningen av underlag att ta med i félt dr det en hel del
pappersmaterial som anvinds, vilket till del férklaras med att flera faltGIS har
sma skiarmar och ar svara att anvanda for att f3 en overblick av trakten.

Faltarbete

Faltarbetet dr den storsta delen av drivningsplaneringen. Det dr manga olika
moment som planeraren ska genomféra bade avseende den kommande driv-
ningen, men dven flera andra moment som skogsbrinsleuttag och kommande
skogsvard (markberedning och plantering).

Naturvirdesbeddmningen redovisas som ett separat moment och den upplevs
bland flera foretag som omfattande, vilket till del beror av hur den ska beskri-
vas. Hir saknar flera av foretagen digitala stod for inmatning av uppgifter utan
det ar 1 stillet pappersblanketter som fylls i som en sammanfattning av bestin-
det. Skogstoretag med en digital inmatningsfunktion med férval av ifyllnads-
alternativ upplever det som betydligt enklare. En annan enkel modell r att nér
naturvirden saknas i gallringar dokumenteras detta enbart med ett kryss, utan
ifylld naturvardesblankett. Flera naturvardsbedomningar ute hos skogsfore-
tagen dr subjektiva, vilket forsvarar arbetet. Mycket ska hallas i minnet och
dokumenteras fOrst nir planeringen avslutas.

Det finns exempel pa foretag som kan reducera behovet av naturvardsbedém-
ningar rejilt med tillgang till farska skogsbruksplaner med identifierade natur-
virden.

Snitsling av hinsyn och traktgranser 4r omfattande hos den absoluta majorite-
ten av foretagen. Grinser mellan bestand ar mycket viktigt dar det finns manga
olika markdgare och det inte ar tillatet f6r skogsmaskinerna att betrida grann-
marker. Hir beh6vs en tydlig snitsling. Nir det giller snitsling av hinsyn giller
forst att identifiera hansynen och det som inte hittades under fortolkningen,
t.ex. kinda fornminnen, kan hittas under genomvandringen av bestandet. Har
varierar ambitionsgraden hogst avsevirt dir nagra foretag gar genom bestandet
i valda strak till en ambition dir hela bestandet avsynas. Nir det giller snitsling
av hansyn foreslar flertalet skogsféretag hinsyn som sedan beslutas av maskin-
lagen. Det giller exempelvis tridgrupper dir planerarens férslag inte dr
tvingande. For kulturhdnsyn férsoker flertalet skogsforetag att avgrinsa bade
sjalva fornminnet och villkorsomradet (i fornminnets niarhet), men det finns
dven foretag som bara snitslar runt fornminnet och later maskinlaget identifiera
villkorsomradet. Majoriteten av foretagen later maskinlagen bestimma vilka
trid som blir kulturstubbar.
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Snitsling av basvig gor alla, medan det dr olika for basstraken (drivningsvigar
ute pa avverkningen). Inte alla foretag foreslar basstrak och nagra gor det en-
bart med GPS-punkter och inte pa traktkartan.

Noggrannheten i GPS-utrustningarna anses inte medge att en enbart digital
registrering av granser och enskilda objekt. Detta giller speciellt grinser mellan
markidgare och markering av natur- och kulturhinsyn. Fa maskinlag har méjlig-
het att vid féltkontroll till fots ta med t.ex. en ”surfplatta” med moijlighet att se
de digitala markeringarna samtidigt som de ser sin egen position varfor den
tysiska markeringen upplevs som en trygghet.

Efterarbete

Efterarbetet ir relativt lika mellan skogsféretagen aven om det tar olika lang
tid, till del beroende av verktygen for att skapa traktdirektiv och uppdatering av
bestandsdata. Ett foretag har mojlighet att i princip firdigstilla traktdirektivet 1
falt, vilket da minskar tiden for efterarbetet. Alla foretagen pekar pa de mer
och mer omfattande samraden som dven ska dokumenteras och bifogas trakt-
direktivet. Det som varierar hir mellan féretagen dr hur samraden samman-
fattas i traktdirektivet. Nagra foretag bifogar samraden, medan andra dven
sammanfattar dem i traktdirektivet.

Underlaget till maskinlagen varierar nagot dir flertalet foretag distribuerar digi-
tala underlag och traktkartor i geokorrigerat pdf-format, vilket kan anvindas i
plattor och smarta mobiltelefoner och pa sa sitt ha koll pa var maskinen be-
finner sig pa trakten i férhallande till olika hinsynstaganden och basvigar eller
basstrak.

Under drivning

Det som tydligast skiljer under sjilva drivningen ir, vilket ansvar som laggs ut
pa maskinlagen, vilket tidigare beskrivits under filtarbetet. Vanligtvis handlar
det dd om maskinlagen som ansvarar for detaljhidnsyn, placering av avligg och
koja (om ej tvingande) och kulturstubbar. I ndgot foretag far maskinlagen an-
svara for avgrinsning av hela villkorsomradet kring fornminnet.

Manga féretag och maskinlag arbetar med metodutveckling i drivningsarbetet
for att minska kérskadorna och samtidigt bibehilla eller t.o.m. 6ka produktivi-
teten 1 drivningsarbetet. Detta medfér att beslutsstod kring terringkorning och
inritade huvudbasvigar och basstrik kommer anvindas mer framéver.

15

Drivningsplanering-En jimforelse mellan sju skogsféretag 2015



TIDSUPPSKATTNING

I samband med intervjun fick planeraren bedéma den relativa tidsatgangen for
olika moment i drivningsplaneringen (Bilaga 1). Den redovisas per foretag i
Figur 2. I Figuren ér tiden uppdelad pa kontorstid respektive tid 1 filt. For
samtliga bedomningar ska noteras att den ar gjord av enstaka planerare, men
det ger intressanta indikationer pa hur tidférdelningen ser ut 1 grova drag.

Andel (%)
90
80 O Kontor
0 it
60
50
40 — — ] ]
30 ]
20
10

0

Vida SCA StoraEnso  Sveaskog Holmen Sédra BKS
Figur 2.

Uppskattad fordelning (i %) mellan kontor (inomhus) och faltarbete i drivningsplaneringen. (BKS &r BillerudKorsnas).

Variationen mellan planeringstid i filt och pa kontor varierar kraftigt dir
Sveaskog ligger nastan 90 procent av planeringstiden i filt medan BKS ligger
nistan 50 procent pa kontoret. Ovriga féretag ligger pa 2540 procent av
planeringstiden inomhus. En férklaring kan vara Sveaskogs mojligheter att, i
princip, firdigstilla traktdirektiv och traktkarta i filt och enbart invinta even-
tuella samrad. Nar samrad inkluderar kontakter med markigaren, som i fallet
med Vida, stiger andelen tid inomhus hogst avsevirt.

Det finns dock aterigen anledning att betona att variationen mellan planerare
inom samma foretag kan vara stor. Fler intervjuer gjordes med BKS och varia-
tionen inom samma foretag beskrivs i Figur 3. Dir beror variationen delvis pa
att for ndgra av planerarna preparerar en planeringsspecialist fortolkningen,
vilket minskar tiden pa kontor. Dessutom kan anstillningsformen spela roll da
foretag anvinder sig av konsulter for planeringen vilka inte alltid har andra
uppgifter att utféra inomhus.
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Figur 3.
Variationen mellan kontors- och falt tid inom samma féretag, BKS.

Nir det giller férdelning av tid mellan olika planeringsmoment noteras stora
skillnader mellan de olika svarande, Figur 4. Variationen mellan olika planerare
1 samma foretag kan antas vara stor varfor det inte nédvindigtvis ar en férdel-
ning som giller for hela foretaget.

Hantering av indata och férplanering édr for de allra flesta en mindre del av
tiden. Har kan det spekuleras i att bittre beslutsstod skulle kunna styra falt-
arbetet, och da frimst hinsynsplaneringen tydligare, och minska filtinsatsen.
Det som dock talar emot detta 4r behovet av att ga 6ver bestanden for att
identifiera hinsyn som ingen fjirranalys eller annan datakilla kan detektera.
Det dr dock ett tidskrdvande moment.

Samraden 4r en férhallandevis stor andel, cirka 10 procent i manga fall. Hir
upplever manga féretag dem som omfattande, men dven tidsaspekten ar viktig.
Det tar ofta lang tid att slutféra samrad, vilket gor att trakthandlingarna blir
liggande i vintan pa samradshandlingar.

Naturvirdesinventeringen bedéms ta kort tid for de flesta foretag. I intervjuer-
na upplevs de mer omfattande dn den tid som liggs f6r genomforande. Det
kan bero av otydliga blanketter och att bedémningarna delvis ar subjektiva,
vilket gor att bedomningarna upplevs som osikra.

Snitsling av savil granser som hinsyn dominerar tiden 1 drivningsplaneringen
och hir liggs dven mycket tid p4 att hitta objekten. Sveaskog gar dver plane-
rade avverkningar mycket noggrant, vilket gor att de ligger en stor andel av
planeringstiden pa detta moment. Dessutom snitslar Sveaskog dven den
detaljerade hinsynen (exempelvis naturvirdestrdd m.m.), vilket de flesta andra
foretag lagger pa maskinlagen.
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Nir det giller bedomningen av skogliga data som tradslagsblandning, grundyta
och medeldiameter utfors det i samband med genomgang av bestandet. Det ar
darfor svart att uppskatta den tid som liggs ner, men den ar kort och ingar i
den tid som avsetts for snittsling av hinsyn och grinser. Flera foretag har upp-
daterade bestandsuppgifter fran laserskattningar och da gérs mer en rimlighets-
kontroll mot de uppgifterna, vilket tar kort tid, men exempelvis Sveaskog gor
nya matningar och borrar dven en del trid for aldersuppgifter. Detta tar natur-
ligtvis lingre tid.

En annan storre skillnad r6r dokumentationen, vilket handlar mycket om ska-
pande av trakthandlingar och uppdatering av bestandsdata. Har varierar den
relativa tiden mellan 5 och 30 procent och viktiga férklaringar till det handlar
sannolikt om hur automatiserad kommunikationen 4r mellan faltGIS, GIS for
bestindsdata och verktygen for skapande av traktdirektiv och traktkartor. Aven
automatiken i skapande av olika traktdirektiv (exempelvis for undervixtrojning,
markberedning och skogsbrinsleuttag) varierar, vilket gor att de manuella
momenten kan bli méanga for att skapa all de traktdirektiv som kan produceras i
samband med drivningsplanering av slutavverkningar.
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Figur 4.
Uppskattad tidsatgang (andel i %) av den skogliga drivningsplaneringen.
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PRESTATION

Prestationen for drivningsplanering varierar kraftigt beroende av typ av trakt
och lige 1 landet. Under intervjuerna insamlades olika bedémningar fran plane-
rarna, vilka beskriver de satta mal som ligger pa dem. Den uppgift vi sokte var
antalet fastkubikmeter under bark (fub) per dagsverke som planeras. Utfallet
varierar och manga ir tydliga att malen snarare ligger pa planeringen som
grupp och inte pa enstaka planerare.

Nigra av foretagen jobbar inte med kvantitativa mal for planeringen och kan
darfor inte svara pa fragan. I redovisningen presenteras ett spann for att be-
skriva variationen bade inom och mellan féretag. Generellt sett planeras
dubbelt sa mycket slutavverkning som gallring pa ett dagsverke, men det beror
naturligtvis mycket pa den hogre virkesvolymen 1 slutavverkningar. Riktigt liga
volymer representerar komplicerade planeringsobjekt.

Prestationsmalen i slutavverkning ligger pa 200—1 000 m’ fub/ dagsverke. Hir
anger nagot foretag nivaer 6ver 1 000 m’ fub per dag medan Gvriga ligger
mellan 200 och 750 m’. Summeras dessa 6vriga bedémningar ihop ger detta ett
medelvirde pa citka 630 m’ fub per dagsverke i slutavverkning.

For gallring ir foretagen mer lika 1 sina bedémningar av prestationen. Den
ligger mellan 150 och 500 m’ fub per dag, med ett medel pa citka 270 m’ fub.

TRAKTDIREKTIV OCH KARTA

I samband med intervjuerna har exempel pa traktdirektiv och traktkartor sam-
lats in. De édr exempel pa hur foretagens trakthandlingar ser ut och samtliga
aterfinns som bilagor till detta dokument, Bilaga 2-8. Genom att jimf6ra trakt-
handlingarna med varandra gar det att hitta delar som ér vildigt anvindbara
och moijliga att komplettera befintliga underlag. Skogforsk har identifierat olika

egenskaper som bedémdes sirskilt anvindbara i underlagen, vilket samman-
fattas i Tabell 2.

Det ska dock understrykas att trakthandlingarna i bilagorna enbart ar exempel
(oftast slumpvis utvalda) och inte ger en heltickande bild fran respektive fore-
tag. Mojlighet finns for lisare att vidare utvirdera hur trakthandlingarna har ut-
vecklas genom att anvinda rapportens bilagor.
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Tabell 2.
Goda exempel fran trakthandlingarma.

Exempel

Korta sammanfattande kommentarer
kring produktions- och hansyns-
taganden for trakten. Placerad i
underkant av traktkartan.

‘ Kommentar

Aterfinns bl.a. hos
Sddra

Hansynsmarkering i traktkarta med
bade bokstav och siffra for enklare
hanvisning.

Exempelvis: K1 (2,3,4...) for
kulturminnen eller N 1 (2,3,4...)
for naturhénsyn.

SCA, Sveaskog.

Mark ut bestandsalder pa omkring-
liggande bestand for att enklare
identifiera traktgranser.

Kraver bestandsinformation.

BillerudKorsnas.

Bifoga markfuktighetskarta i trakt-
handlingarna fér enklare planering av
drivningsvagar.

Inklusive traktgranser, men
exklusive alla hansynsmarke-
ringar som riskerar att skymma
bildinnehallet.

SCA.

Lattolkade bakgrundskartor i trakt-
kartorna.

Exempelvis fargorto.

Vida, Sédra, SCA.

Utvecklad kartografi.

Kombinationen av farger och
punkt/linje information fér enkel
och intuitiv tolkning.

Finns utrymme till forbattring
hos samtliga.

Kommentarer om huruvida hansynen
&r snitslad eller ej i traktdirektiv.

Extra kolumn i tabellen som
beskriver hansynstaganden.

SCA.

Kommentarer om uttag av stammar
eller volym i hansynsomraden.

Véagledning i uttag.

BillerudKorsnas, SCA.

Utbytesberakningar pa traktdirektiv
med volym per sortiment.

Holmen, Sveaskog, SCA.

Tydlighet kring terrang och béarighets-
forhallanden i traktdirektiv.

SCA, Sveaskog.

Tydlighet i vidaretransport kring
exempelvis vandplan fér immerbilar.

StoraEnso.

Storlek pa skordare.

Rekommenderad storlek

BillerudKorsnas.

Tydlighet i bortsattningsinformation/
uttagsanvisning.

Exempelvis skotningsavstand,
och GYL in till trakten och inte
bara i bestandet.

SCA.

En kombination av symboler och
siffror/bokstéver som hanvisning fran
traktkartan.

Symboler kombineras ibland
med siffror i dag, vilket blir
otydligt. Tydliga symboler
behdver ingen ytterligare
referens.

Sveaskog, SCA.
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IDENTIFIERADE FORBATTRINGAR

Under intervjuerna nimndes olika typer av forbattringar rérande hela driv-
ningsplaneringen och de listas nedan i Tabell 3. Flera av forbittringarna ar
implementerade 1 vissa fOretag. Listan har ingen prioritering mellan forbatt-

ringsforslagen.

Tabell 3.
Identifierade forbattringar i drivningsplaneringen.

Forslag ‘ Kommentar

Oka anvandandet av markfuktighetskartor i
forplanering och i falt.

De flesta, men inte alla, intervjuade foretag har
introducerat markfuktighetskartan som
planeringsunderlag.

Tipshantering av fornminnen som kan féras in i den
digitala skogsvardskedjan.

Okad anvandning av appar fr faltinsamling och
storre spridning aven till maskinlag och
markberedning samt skogsvard.

For anvandning i paddor, inte mobiltelefon.

Battre kunskap om skogsbruk vid lansstyrelsen for
att underlatta samrad.

Battre stod for hantering av ledningar (energi).

Behov av metodutvecklingsprojekt for att prioritera
omraden kring arthabitat som stod for
hansynsplanering (fortolkning).

Uppdaterade gallringspunkter.

Underlagen baserade pa laserdata borjar bli
inaktuellt Gver vissa omraden.

Behov av battre integrering av faltGIS och dvriga
system pa kontoret.

Behoven varierar mellan féretagen, men flera
utvecklar nu nya faltGIS.

Okad taktisk planering.

Flera skogsforetag namner ékade behov av den
taktiska planeringen for att mota industrins behov av
virke och att hantera en dkad andel svardrivna
trakter.

Komplettering av villkorsomraden i vektorformat i
fornminnesregistret.

Automatisk tradborr.

Avser enstaka foretag.

Fler utvecklade beslutsstdd for att styra och forkorta
tiden i falt.

For anvandning under fortolkning.

Effektivare samrad for olika intressenter.

Fler samrad kréver en effektiv hantering.

Féargstampling i stéllet for snitselband.

Konsekvensanalys av hur planeringen paverkar
kommande drivning och skogsvard.

Vilka konsekvenser far min planering?

Tips och tricks om att planera svardrivna trakter.

Foretagsgemensamma planeringsdagar.

Automatik i skapande av polygoner fran GPS-
métningar.

Snabbare aterforing fran faltarbetet till
trakthandlingarna.

Okad automatregistrering i formular under faltarbete.

Vidareutveckling av FaltGIS.

Se dver hur splittringen av arbetsuppgifter for
planerare kan minskas for minskade uppstartstider.

Okad automatik vid skapandet av olika traktdirektiv
for samma trakt.

Minskad snitsling och ékad digital registrering av
hansyn och granser.

Sékerstéllande av att trakthandlingar féljer med i
hela digitala skogsvardskedjan med majligheter till
uppdatering av exempelvis funna fornminnen under
drivningen.
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Det finns ett antal slutsatser kring drivningsplaneringen pa en generell niva.
Det kravs mer langtgiende analyser inom respektive foretag for att identifiera
vad som skulle passa bist f6r dem. Slutsatserna nedan ir inte rangordnade.

Genomférandet av drivningsplaneringen har blivit mer komplex. Mer
av ansvarsférdelningen hamnar pa planeraren, men framfor allt har det
blivit mer att beakta i form av hiansyn och samrad. Har har kravbilden
skarpts till de senaste aren. Det dr dock mycket mer tid som laggs pa
hinsyn och samrad jimfért med beskrivningen av ravaran for vidare
toridling. Denna del dr en liten del av momenten under drivnings-
planeringen. I takt med 6kade krav fran industrin pa beskrivning av
ravaran for logistiken fran skog till industri kan detta moment behéva
Okas 1 skogen.

Drivningsplaneringen utférs i huvudsak av enstaka personer med
begrinsat stod. Det ér férhallandevis sillan som det i organisationen
finns specialresurser som stottar, da kompetensen hos planeraren ar
viktig. Samtidigt sker det mycket kompetensutveckling med regel-
bundna méten och utbildningar. Det dr inte minst viktigt for att klara
kompetensforsorjningen framover.

Introduktionen av olika beslutsstod har effektiviserat drivningsplane-
ringen. Underlag som markfuktighetskartor och gallringspunkter har
effektiviserat fortolkningen och styrt faltarbetet. Flera av féretagen
anvinder aven laserskattningar som beskrivning av skogen, vilken nu
mera inte mits, utan uppgifterna kvalitetskontrolleras i falt. Besluts-
stoden har férindrats mycket under de senaste fem aren. Hir finns
sannolikt en potential till fler underlag att anvandas 1 fortolkningen
kring olika hidnsynstaganden.

Nir det giller I'T-st6d verkar det finnas behov av uppdaterade faltGIS i
flera av féretagen. Det verkar finnas en potential till 6kad effektivitet
nir det giller savil registrering som aterforing av information till andra
skogliga I'T-system. Det finns exempel pa effektiva faltGIS med digital
registrering och forvaltexter for olika hansynstaganden. Det férenklar
faltarbetet mycket, inte minst f6r naturvirdesbedémningen.

Pa instruktionssidan noteras en mycket stor spridning i omfattning.
Nigra planeringsinstruktioner dr under tio sidor medan andra ar upp-
emot 100 sidor. Hir finns en del att lira av varandra vad giller tydlighet
och pedagogik. Det kan dven vara en mycket bred flora av komplette-
rande instruktioner, virda att se 6ver for effektivare drivningsplanering.
Mycket anvinds som referensdokument och anvinds sillan praktiskt.
Dessa delar 4r mindre viktiga att revidera.

Ansvarsfordelningen mellan planerare och maskinlagen skiljer sig inte
speciellt mycket mellan féretagen. Nagot foretag snitslar, 1 princip, all
hinsyn medan de flesta enbart limnar detaljhiansyn och kulturstubbar
till maskinlagen. Nagot foretag sitter enbart snitselband pa hiansyn och
liter maskinlagen bestimma skydds- eller villkorsomradets storlek.
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De mesta av tiden under drivningsplaneringen liggs pa snitsling av
grinser och hinsyn. Det skulle kunna minskas om det fanns bittre
underlag f6r grinser och hinsyn samtidigt som det maste ga att lita pa
GPS-positionen. Hir finns en potential for effektivare drivningsplane-
ring, men det bor nog ske en forbittring av positioneringsméjligheten
aven i gallringsskogen fore det kan implementeras fullt ut. En vidare
utveckling av fler beslutsstéd kan ocksa stotta, men det dr samtidigt
viktigt att bestindsdata dr av hog kvalitet, annars finns risk for felaktiga
bedomningar och da ska inte f6r mycket tid redan lagts pa forplanering
pa kontoret.

Bra processer for att hantera féltinsamlade data kortar tiden for efter-
arbete pa kontoret. I dag noteras en hel del arbete med potential att
kunna utféras med hogre grad av automatik. Det giller bland annat
uppdatering av bestindsdata och skapandet av olika trakthandlingar.

Flera av foretagen vittnar om behovet av mer tid pa taktisk planering,
vilket da skulle forenkla planering av bland annat nya vigar och under-
hall, men dven hanteringen av mer svardrivna trakter.

Det finns goda exempel att lira av varandra nir det giller utseende och
innehall av traktdirektiv och traktkartor. Hir kan exemplet med en
bokstav fore Ilopnummer pa traktkartan for olika hansynstaganden vara
ett exempel som nagra foretag anvander sig av. Samtidigt ar det viktigt
att trakthandlingarna kan héllas pa en lagom detaljerad niva annars blir
de mycket svara att f6lja i den praktiska drivningen.

Geokorrigerade traktkartor dr grunden for en digital skogsvardskedja
som édven kan anvindas av markberedare och i senare led inom skogs-
varden. Nya enkla verktyg for visualisering finns och kan visa positio-
nen pa traktkartan. Utmaningen att inkludera ny-identifierad hansyn

under undervixtrojning eller avverkning av entreprendrerna kvarstar
dock.
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