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Sammanfattning

I Sverige har de stora skogsféretagen och skogsigarforeningarna (kundforetagen)
successivt dvergdtt frin att bedriva avverkning och skogsvird i egen regi till att
kopa dessa tjinster frin avverknings- och skogsvardsféretag.

Denna undersékning genomf6rdes dels for att fi information om forindringar i
skogsvardsbranschen under de senaste fem aren, dels for att £ 6kad kunskap om
skogsvardsforetagens verksamhet, storlek och lokalisering samt deras och kundfére-
tagens syn pa dagsliget och den framtida utvecklingen i skogsvirdsbranschen.

I studien genomfdrdes en enkitundersokning bland samtliga svenska skogsvards-
foretag och intervjuer med foretridare for kundféretagen. Vidare anvindes mate-
rial frén Statistiska centralbyrin och frin en tidigare studie av skogsvérdsforetag.

Resultaten frin studien visar att:

o Skogsvardsforetagen 6kat i antal frin drygt 600 till nirmare 900 under den
senaste 5-arsperioden. Det finns fler skogsvardsforetag i sodra 4n i norra
Sverige.

e Branschen domineras av sma foretag. Tre av fyra foretag dr enmansforetag
d.v.s. de har ingen tillsvidareanstilld personal. Ungefir 1/3 av skogsvardsfore-
tagen anstiller sisongspersonal.

e Rojning och plantering ir de tjinster som flest skogsvardsforetag utfor.

e Kvalitetskontroll av skogsvirdsforetagens arbete hos de stérsta kunderna
utfors vanligtvis av kunderna sjilva eller av skogsvardsforetagen enligt rutiner
som kunderna utarbetat. Opartiska kontroller ir ovanliga.

e Det finns flera olika modeller f6r upphandling och prissittning av skogs-
vardsforetagens tjinster. I sodra Sverige 4r det vanligast att priset faststlls
genom att skogsvardsforetaget limnar ett timpris som kunden accepterar.
Ackordspris faststillt i forhandling dr den modell som ir vanligast férekom-
mande i norra Sverige.

e Kundforetagen anser att dagens utbud av skogsvardstjinster i det nirmaste
motsvarar deras behov och att de kommer att kopa lika stor eller stérre volym
skogsvird under de nirmaste dren. Majoriteten av skogsvardsfretagarna tror
att efterfrigan pa skogsvirdstjinster kommer att 6ka under de nirmaste ren
och fyra av tio vill att deras féretag blir storre.

o Skogsvardsforetagen anser att samarbetet med deras storsta kunder fungerar
mycket bra.

o Enligt skogsvardsforetagarna ir dalig lonsamhet, arbetskraftsbrist och brist pa
arbete under vinterperioden de stérsta hindren for de egna foretagens utveck-

ling.
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o [ de flesta fall levererar skogsvardsféretagen tjinster som motsvarar kundfére-
tagens krav och férvintningar men kundféretagen anser att skogsvardsfore-
tagen kan bli dnnu skickligare. Enligt kundforetagen finns den storsta utveck-
lingspotentialen inom omréidena planering, ledning administration och redo-
visning,.

e Drygt hilften av skogsvirdsforetagarna anser att de eller nigon i deras fast
anstillda personal har behov av vidareutbildning,.

e Kundféretagen har bide gemensamma och avvikande uppfattningar om vad
som skall utmirka morgondagens skogsvardsforetag.

o Skogsvirdsforetagens andel av kundforetagens skogsvérd har kat frin drygt
50 % till nirmare 90 % under de senaste fem aren. Nu vintar entreprendrise-
ringens andra fas d.v.s. vidareutvecklingen av skogsvardsforetagen och
branschen. Hir finns goda méjligheter f6r bdde kunder och skogsvardsforetag
att ta initiativet och leda utvecklingen i 6nskad riktning.

Inledning
BAKGRUND

Under det senaste decenniet har manga svenska och internationella storféretag valt
att minska den egna produktionen och i stillet 6ka sina inkdp av varor och tjinster
frin underleverantorer. I det svenska skogsbruket har en liknande utveckling skett.
Forst entreprenériserades avverkningen av skog och terringtransporten av virke.
Direfter har dven skogsvardsarbetet flyttats 6ver frin stora skogsigare/skogsforetag
till underleverantsrer/skogsvardsforetag. Denna forindring har gt relative snabbt.
Ar 1993 fanns det i Statistiska centralbyrins (SCBs) foretagsregister 147 registre-
rade skogsvardsforetag. Tio ar senare var motsvarande siffra 1 481 st.

Huvuddelen av skogsvirdsforetagen dr enmansforetag eller foretag med 3 anstill-
da. Bland de nyetablerade foretagen finns dels sidana som har vilja och ambition
att vixa i storlek, dels sidana som 6nskar fortsitta i nuvarande skala. I bdda dessa
grupper finns ett behov av att veta vilka tjdnster kunderna vill képa i morgon och
hur dessa tjinster skall vara férpackade. Hos koparna av skogsvardstjinster finns en
onskan om att kunna kopa skogsvardstjinster av god kvalitet till rite pris.

SYFTE
Syftet med undersokningen ir att:

e Redogora for forindringar i skogsvirdsbranschen under det senaste fem
dren.

o Beskriva dagsliget betriffande skogsvardsforetagens storlek, lokalisering
och verksambhet.

e Redovisa skogsvardsforetagens uppfattning om skogsvardsbranschen och
skogsvardsforetagens utveckling.

e Klargora vilka krav och 6nskemal som stora kdpare av skogsvardstjinster
har p& morgondagens tjinsteutbud i skogsvirdsbranschen.
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AVGRANSNING

Skogsvérdsforetag som studeras och beskrivs i rapporten ir foretag som erbjuder
sina kunder planering och/eller genomférande av foryngringsarbete eller ungskogs-
rojning. Foretag som utfor gallring ingdr endast i de fall d& de ocksa utfor skogs-
vérdstjinster.

Metod
URVAL OCH DATAINSAMLING

For att kunna beskriva skogsvardsbranschens utveckling, skogsvardsféretagens stor-
lek, lokalisering och verksamhet samt deras och deras kunders uppfattning om
framtiden i skogsvardsbranschen, genomfordes tvd undersékningar. Dels
genomfordes en enkitundersokning bland samtliga skogsvardsforetag i Sverige,
dels hélls intervjuer med stora kdpare av skogsvardsforetagens tjinster. Dessutom
anvindes information frin SCBs foretagsregister och en tidigare studie av

skogsvardsbranschen (Eriksson, 1999).

Enkatundersdkning
I enkiten ombads foretagsledarna i skogsvirdsforetagen att besvara ett antal frigor
om sina foretag och om framtiden i skogsvirdsbranschen (bilaga 1). Enkiten

skickades till samtliga skogsvardsforetag (1 486 st) som fanns registrerade i SCBs
foretagsregister 2004-02-25.

Tre veckor efter att enkiterna skickats ut postades en pdminnelse till dem som
dnnu inte besvarat enkiten.

Intervjuer

Intervjuer med skogsvardsforetagens stérsta kunder genomfordes under varen och
forsommaren &r 2004. Intervjuerna utfordes per telefon eller vid personligt besok.
Personer pé foljande skogsforetag intervjuades:

Holmen Skog AB
Korsnis AB

Mellanskog

Norra Skogsigarna
Norrskog

SCA Skog AB

Stora Enso Skog
Sveaskog Forvaltnings AB
Sydved AB

Sodra Skogsigarna
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Tillsammans forvaltar, dger eller representerar dessa féretag ungefir 2/3 av den
svenska skogsmarken. I fortsittningen kallas ovanstiende f6retag f6r kundforetag
eller kunder.

UNDER INTERVJUERNA DISKUTERADES

e Dagens kop av skogsvardstjinster:

— utbudet,
— vilka gjinster kops?
— upphandlingsmodeller inklusive prissittning.

e Kvalitet pa skogsvirdstjinster:

— modeller for kvalitetskontroll,
— dagens kvalitetsniva,
—  behov av forbittring.

¢ Morgondagens kép av skogsvardstjinster:

—  volymer,

— vilka tjdnster skall kpas?

—  skogsvardsforetagen (storlek, organisation och produktion),
— utveckling av skogsvérden.

Resultat

SKOGSVARDSFORETAGENS ENKATSVAR

Svarsfrekvens

Av de 1 486 enkiter som skickades ut kom 16 i retur eftersom adressaten var
okind eller hade flyttat och d& begiran om eftersindning hade upphéort att gilla.
Av resterande enkiter har 67 % besvarats och skickats tillbaka till Skogforsk.

Andel som bedriver skogsvardsverksamhet

Av de skogsvérdsforetag som besvarat enkiten dr det 59 % som bedriver verksam-
het dir de erbjuder sina kunder skogsvardstjinster. Undersokningen ger inte ett
heltickande svar pa varfor det finns ytterligare 41 % som ir registrerade i SCBs
foretagsregister som skogsvardsforetag, trots att de inte bedriver skogsvérdsverk-
samhet. Nigra foretag meddelar att de enbart arbetar pa egen mark, har upphért
med verksamheten, ir felregistrerade eller arbetar med gallring.

I fortsittningen omfattar redovisningen enbart de foretag som bedriver verksamhet
dir de erbjuder sina kunder planering och/eller genomférande av féryngringsarbete
eller ungskogsréjning. Redovisade data betriffande skogsvardsforetagens anstillda,
kunder och verksamhet avser de forhéllanden som gillde &r 2003.
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Lokalisering

Skogsvérdstoretagen ir spridda 6ver storre delen av Sverige. De idr dock fler i sédra
dn 1 norra Sverige. Fyrtiofem procent av féretagen bedriver huvudsakligen sin
verksamhet i Gotaland och 28 % arbetar huvudsakligen i Svealand. Resterande

27 % har huvuddelen av sin verksamhet f6rlagd till Norrland.

Storlek

Branschen domineras av smé foretag. Hela 75 % av foretagen dr enmansforetag
d.v.s. de har ingen tillsvidareanstilld personal och 21 % av foretagen har 14 tills-
vidareanstillda personer. Enmansféretagen 4r nigot vanligare i sodra 4n i norra
Sverige.

Ungefir 1/3 av skogsvéirdsforetagen sidsongsanstiller personal. Inom landet finns
emellertid viss variation. I Gotaland anstiller vart 5e skogsvéirdsforetag personal
under hogsidsong medan vart annat norrlindskt skogsvardsforetag anstiller sisongs-
personal. Skogsvirdsforetagen i Svealand intar en mellanstillning dir vart 3e skogs-
vérdsforetag sisongsanstiller personal.

Tjansteutbud

Skogsvérdsforetagen utfor ett flertal olika skogsvardstjianster. Rojning, plantering,
hyggesrensning och hjilpplantering ir de &tgirder som flest skogsvardsforetag utfor

(tabell 1).

Tabell 1.

Andel av skogsvardsforetagen som utfér namngivna
skogsvardstjanster.

Tjanst Andel %
Rojning, motormanuell 86
Plantering, manuell 66
Hyggesrensning 46
Hjalpplantering 43
Rojningsinventering 21
Plantinventering 17
Skogsvardsplanlaggning 17
Ovrigt 14

Marberedning maskinell
Markberedning manuell
Sadd manuell

R&jning maskinell

Sadd maskinell
Plantering maskinell

B e T ) BN N

Plantodling

Kunder
En stor andel av skogsvardsforetagen har relativt 2 kunder (uppdragsgivare). Majo-
riteten av skogsvérdsforetagen (59 %) har en till fyra kunder medan 17 % har tio

eller fler kunder (figur 1).
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Skogsvérdstoretagen i sddra Sverige har ndgot fler kunder 4n foretagen i mellersta
och norra Sverige. I Gotaland har 45 % av skogsvardsforetagen fem eller flera kun-
der medan motsvarande siffra for Svealand och Norrland idr 38 % respektive 36 %.

Antal kunder

O1st
F2-4st
O5-10st

O 10 eller fler

Figur 1.
Andel av skogsvardsféretagen som har angivet antal kunder.

Sju av tio skogsvérdsforetag har privata mindre skogsigare som kunder medan fyra

av tio skogsvardsforetag har stora skogsbolag som kunder (figur 2).

%
80

70

60

50

40

30

20

10

Stora Skogsagar- Privata mindre  Ovriga kunder
skogsbolag foreningar skogsagare

Figur 2.
Andel av skogsvardsféretagen som har angivna skogsagare/brukare som kunder.
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Bland skogsvérdsforetagen ir det lika vanligt att den stdrsta kunden stér f6r mindre
dn 21 % av uppdragen som att den storsta kunden stir f6r mer dn 80 % av upp-

dragen (figur 3).

Andel (%) av skogsvardsféretagen

25

20 —

15 —

10 —

1-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Storsta kundens andel (%) av verksamheten

Figur 3.
Andel av skogsvardsforetagen vars stérsta kund star fér angiven andel av
verksamheten.

Kvalitetskontroll

Det arbete som skogsvérdstoretagen utfor at sina storsta kunder kvalitetskontrol-
leras vanligtvis av kunderna eller av skogsvardsforetagen sjilva enligt modeller som
kunderna utarbetat. Var tionde skogsvardsforetagare uppger, att si vitt de vet sker
ingen kvalitetskontroll av deras arbete (figur 4).

Ingen kontroll 9

Kunden kontrollerade |48

Skogsv.foretaget kontrollerar enligt modell 4‘—‘ 24
utarbetad av kunden

Skogsv.foretaget kontrollerar enligt egen
10
modell :l

Opartisk kontrollant [~]5

Annat satt :| 4

0 10 20 30 40 50 60

procent

Figur 4.
Metoder for kvalitetskontroll av skogsvardsféretagens arbete hos deras storsta kund.
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Avtalsmodeller och priser

Ett kontrakt per objekt dr den kontraktsmodell som flest skogsvardsforetag (39 %)
har med sin stérsta kund. Fem procent av skogsvirdsforetagen har flerdrskontrake
med sin stérsta kund (figur 5).

Ett kontrakt per objekt 39
Ett kontrakt inkluderande flera objekt 12
Ett kontrakt per sasong 20
Flerarskontrakt 5
Annan typ av kontrakt |24
T ! T

0 10 20 30 40

procent

Figur 5.
Andel av skogsvardsféretagen som upprattar angivna kontraktsmodeller med sin stérsta kund.

Det finns en tydlig skillnad mellan sédra och norra Sverige, i sittet att faststilla
priset pa de tjinster som skogsvardsforetagen utfor at sina storsta kunder. I Gota-
land limnar 41 % av skogsvérdsforetagen ett timpris till kunden som denne accep-
terar. I Norrland 4r motsvarande siffra 13 %. Dir 4r den vanligaste modellen for-
handlingar som leder fram till ett ackordspris. Den modellen tillimpas av 26 % av
de norrlindska skogsvardsforetagen (tabell 2).

Vart 8e skogsvardsforetag har en stérsta kund som faststiller priser i form av
ackordspris eller i form av timpris.

Tabell 2.

Andelen skogsvardsforetag som tillimpar angiven prismodell med sin stdrsta kund.

Prismodell Andel av Andel av Andel av

skv.foretagen  skv.féretagen  skv.féretagen
i Gotaland i Svealand i Norrland
(%) (%) (%)

Timpriso. Nivén foreslagen av 41 29 13

skogsvardsforetaget

Ackordospris."Nivén féreslagen av 12 19 19

skogsvardsforetaget

Timpris faststallt av kunden 5 5 3

Ackordspris faststallt av kunden 4 9 13

Timpris via forhandling 14 11 10

Ackordspris via forhandling 12 12 26

Timpris via offert 4 3 2

Ackordspris via offert 5 8

Annat satt 3 4 6
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En av tio skogsvirdsforetagare valde att inte besvara frigan om vad de tycker om
sdttet att faststilla priset p& de arbeten som de utfor it sin stérsta kund. Bland dem
som besvarade frigan finns en klar majoritet som 4r néjda med den modell for
prissittning som de tillimpar med sin st6rsta kund (figur 6). Alla tycker emellertid
inte att den tillimpade modellen 4r bra. Bland dem som 4r mindre néjda (hogra
halvan i figur 6) dominerar de som tillimpar en modell dir kunden faststiller

tim- eller ackordspris.

Antalet skogsvardsforetag

250

200 A

150

100 -

50 -

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Bra Uppfattning Daligt

Figur 6.
Skogsvardsféretagens uppfattning om den prismodell som de tilldmpar med sin
storsta kund.

Samarbete
Enligt enkitsvaren dr samarbetsprojekt ndgot vanligare bland skogsvérdsforetag i
sodra dn i norra Sverige. I Gotaland deltog 35 % av skogsvardsforetagen i ndgot

samarbetsprojekt med nigot eller nigra andra skogsvirdsforetag Motsvarande siffra
for Svealand och Norrland idr 29 % respektive 15 %.

De flesta skogsvardsforetag anser att samarbetet med deras viktigaste kunder
fungerar mycket bra (figur 7).

Antalet skogsvardsforetag
300

250

200 A

150

100 A

50 4

0 —{

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Bra Uppfattning Daligt

Figur 7.
Skogsvardsforetagens uppfattning om hur samarbetet fungerar med
de viktigaste kunderna.
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Vidareutbildningsbehov
De @mnesomraden som flest skogsvardsforetagare anser sig behova vidareutbild-
ning inom ir ekonomisk planering inklusive budget/budgetuppféljning och for-

handlingsteknik (tabell 3).

Tabell 3.

Skogsvardsféretagens uppfattning om det egna vidareutbildningsbehovet.

Vidareutbildning Andel (%) av skogs-
vardsféretagen som
noterat behov av

Foretagande

Arbetsledning 6

Foretagsledning 7

Forbattringsarbete i det egna foretaget 10

Ekonomisk planering inkl. budget/budgetuppféljning 16

Redovisning/finansiering 10

Personalrekrytering 5

Forhandlingsteknik 15

Kvalitetsstyrning och kvalitetsutveckling 6

Marknadsféring 8

Skogsskotsel

Skogsvardsplanlaggning 9

Skogsforyngring inkl. markberedning, sddd och v

plantering

Ungskogsskotsel inkl. rojning 14

Teknik

Maskinteknik 5

Miljé och naturvérd

Miljé och naturvard 12

Ovrigt

Ovrigt 2

Inget behov av vidareutbildning 48

Framtiden

Efterfragan

En stor del (66 %) av skogsvardsforetagen tror att efterfrigan pa skogsvardstjianster
kommer att 6ka under de tre nirmaste &ren. Tjugotvd procent tror att efterfrigan
kommer att vara konstant och 2 % tror att efterfrigan kommer att minska

(figur 8).
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O Konstant
@ Minskar
O Okar
B Vet ej

Figur 8.
Skogsvardsféretagarnas uppfattning om hur efterfrdgan pa skogsvardstjanster kommer att
férandras under de tre ndrmaste aren.

Antalet skogsvardsforetag

P4 fragan —"Tror du att antalet skogsvardsforetag kommer att férindras under de
tre ndrmaste dren” ir samstimmigheten i svaren betydligt mindre. Tjugosex
procent av skogsvardsforetagen tror att antalet skogsvérdsforetag kommer att 6ka
medan 17 % tror att antalet kommer att minska och 37 % tror att antalet kommer
att vara timligen konstant (figur 9).

ZO%l _
37%
/

//I O Konstant
Sw Minskar

h 1 o Okar

26% /i Vet ej

17%
Figur 9.

Skogsvardsféretagens uppfattning om hur antalet skogsvardsféretag kommer att forandras
under de tre narmaste aren.
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Foretagens storlek

Fyra av tio skogsvérdsforetag vill vara stérre om tre &r medan fem av tio vill vara
ungefir lika stora som i dag. Denna 6nskan ir oberoende av om f6retaget bedriver
huvuddelen av sin verksamhet i Svealand, Gétaland eller Norrland. Av de féretag
som vill viixa vill 69 % gora detta genom att 6ka antalet kunder och 28 % vill vixa
utan att forindra kundantalet.

Hinder f6r utveckling

Femton procent av skogsvirdsforetagarna anser att det inte finns nigra allvarliga
hinder for att deras foretag skall utvecklas som de vill i framtiden. Resterande fore-
tagare ser ett eller flera hinder for 6nskad utveckling. De svirigheter som flest
skogsvérdsforetagare noterat som ett hinder ir dalig 16nsamhet, brist pé vilutbildad
arbetskraft och brist pd arbete under lagsisong, (tabell 4).

Tabell 4.
Skogsvardsforetagens uppfattning om ev. (hinder for 6nskad utveckling).
Andel (%) av skogs-
Allvarliga hinder for 6nskad utveckling vardsféretagen som
markerat alternativet

Dalig lbnsamhet 37
Brist pa valutbildad arbetskraft 33
Brist pa arbete under skogsvardens lagsasong )8
(vinterperioden)

Konkurrens fran skogsvardsféretag som inte foljer 24
regler och lagar

Regler lagar och bestdmmelser 15
Brist pa uppdrag 13
Svart att finansiera nddvandiga investeringar 13
Brist pa FoU som kan forbattra och effektivisera 5
skogsvardsforetagens arbete

Annat

Inga hinder 15

Organisation

Hur tror Du att det ir effektivast att organisera skogsvirdsbranschen? S& lyder en
av de frigor som skogsvirdsféretagarna besvarat. Nirmare hilften (45 %) av fore-
tagarna anser att skogsvardsforetagen bér erbjuda manga olika skogsvardstjinster.
Ytterligare 23 % anser att det ir effektivast om skogsvardsforetagen samarbetar for
att kunna erbjuda ett komplett tjinsteutbud. Sexton procent anser att skogsvards-
foretagen bor vara specialiserade och erbjuda fa tjinster (tabell 5).
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Tabell 5.
Skogsvardsforetagarnas uppfattning om hur skogsvardsbranschen boér organiseras.

Andel (%) av

Satt att organisera skogs-
vardsféretagen

Skogsvardsforetag som erbjuder manga olika tjanster 45

Specialiserade skogsvardsféretag som samarbetar for att 73

kunna erbjuda kompletta tjansteutbud

Specialiserade skogsvardsforetag som erbjuder fa tjanster 16

"Generalentreprendrer” som tar pa sig stora uppdrag

och anlitar underentreprenérer (mindre 13

skogsvardsforetag)

Annat satt 3

Ovriga synpunkter

P4 enkitens sista sida gavs skogsvardsforetagarna mojlighet att limna 6vriga syn-
punkter t.ex. komplettering av svaren eller synpunkter pd vad som ir visentligt for
skogsvardsforetagens utveckling. Knappt 1/3 av skogsvardsforetagarna valde att
notera nigra évriga synpunkter. Asikterna som framf6rdes berér en mingd olika
dmnesomriden men foljande dterkom oftast:

e Dilig Insamhet for skogsvardsforetagen.
e  Arbetskraftsinvandring som hot eller majlighet.
e  DPrivatskogsigarnas behov av information om ekonomin i skogsvardsarbetet.

e  DPersonalrekryteringsproblem.

KUNDINTERVJUER

Skogsvardstjanster i dag

Utbud

De intervjuade kundféretagen ir i stort sett dverens om att utbudet av skogsvérds-
tjanster 4r tillrdckligt stort i férhallande till den efterfrigan som finns i dag. Vissa
lokala brister finns dock dven om de inte ir speciellt stora. Ndgra av de intervjuade
betonar, att om réjningsarealen 6kas for att klara det s.k. réjningsberget, kommer
det att behovas en 6kning av réjningsutbudet.

Kopta tjinster

Kundféretagen koper i det nirmaste alla typer av skogsvérdstjidnster. Planering och
planliggning av skogsvardsatgirder utférs dock till stor del av kunderna sjilva dven
om detaljplanliggning ofta 6verlats till skogsvardsforetagen.

Samtliga kundféretag som deltog i intervjuerna anger att de utfor huvuddelen av

sin skogsvird med hjilp av skogsvérdsforetag. De flesta koper mellan 85-95 % av
sin skogsvard. Det finns ocksd de som képer nigot mindre, och de som képer all,
eller nist in till all skogsvardsverksamhet.
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Upphandlingsmodell och priser

Sittet att upphandla skogsvardstjinster varierar bide mellan och inom vissa av
kundforetagen. Hir finns allt frin muntliga 6verenskommelser pd objektsniva till
skriftliga flerdrsavtal.

Vad som ingdr i upphandlingen varierar ocksd mellan intervjuade kundféretag
dven om de flesta har ndgon form av traktdirektiv innehéllande t.ex. karta, instruk-
tioner dir det framgdr vad och hur det skall goras, kvalitetskrav, miljskrav och
overenskommelse om ersittning.

Vem eller vilka som skéter upphandlingen varierar ocksd mellan kundféretagen.
Gemensamt for de flesta kundforetag dr dock att markberedning hanteras mera
centralt i organisationen 4n vad réjning, plantering och hyggesrensning gor.

Ackordspriser (kr/ha eller 6re/planta) dr den klart dominerande prismodellen.
Dessa priser faststills vanligtvis via férhandlingar men anbudsforfarande férekom-
mer ocksd. Vid forhandlingar anvinds vanligtvis ndgon form av stodmaterial t.ex.
prisstatistik och prissittningsmallar.

Kvalitet

Kvalitetskontroll

Samtliga kundforetag anser att kvaliteten pé skogsvardstjinsterna dr mycket viktig.
De flesta har, eller planerar att inféra, nigon form av system f6r kvalitetsuppfolj-
ning av de skogsvardstjinster som de koper. De som inf6rt uppféljningssystem har
valt olika modeller for uppfoljning men i grunden finns vanligtvis en struktur med
tre olika moment.

1. Leverantorsbedomning samt instruktioner till de skogsvardsféretag som an-
litas. Instruktionerna kompletteras ibland med utbildning.

2. Egenkontroll som utf6rs av skogsvirdsfretagen och redovisas till kunderna.
Ofta utfors dessa egenkontroller enligt rutiner som kundféretagen utformat.

3. Stickprovskontroller bland de objekt som skogsvardsforetagen redovisat som
fardigstillda. Dessa stickprov utfors endera av kunderna sjilva eller av neutrala
parter som kunderna anlitar.

Kvalitetsniva

Enligt kundféretagen motsvarar huvuddelen av de kopta skogsvardstjinsterna de
krav och férvintningar som de som kopare stiller pa dessa tjinster. Négra av kun-
derna som infért kvalitetsuppfoljningssystem tycker sig ha fatt bittre kvalitet pa de
tjdnster som de koper.
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Enligt kunderna kan dock skogsvérdsféretagen bli dnnu skickligare som producen-
ter av skogsvardstjinster. Flera av de intervjuade framhéller att skogsvardsforetagen
har en stor utvecklingspotential inom omridena planering, ledning, administration
och redovisning. Med redovisning menas d frimst beskrivningar av hur, var och
vilka dtgirder som utf6rts samt resultat av dtgirderna. Andra framfor liknande
uppfattningar men uttrycker det som att skogsvirdsfretagen ir skickligare pa den
grona sidan 4n pa att vara sjilvstindiga och affirsmissiga foretagare.

Skogsvardstjanster i morgon

Behov

De intervjuade uppger att de vill kopa lika stor eller storre volym skogsvard om tre
ar som de koper i dag. Nédgra poingterar dock att detta forutsitter att prisutveck-
lingen dr OK.

Kundféretagen vill kopa i det nidrmaste alla typer av skogsvardstjinster. Det dr
endast planering och planliggning som négra av kunderna vill utféra sjilva.

Leverantorer

Kundféretagen har ingen gemensam uppfattning om hur stora
skogsvardsforetagen bor vara om tre ar. Ndgra anser att storleken inte har ndgon
betydelse utan att det dr kvaliteten och priset som ér det intressanta. Andra anser
att det ar en fordel om skogsvardsforetagen blir ndgot storre sd att kunder inte
behover kopa tjanster frin allt f6r manga olika foretag.

— Att képa tjinster frin och halla kontakt med manga olika foretag tar tid och
kostar pengar.

P4 frigan —”Vad skall utmirka de f6retag som ni képer tjinster frin om tre ar”
limnade kundféretagen minga olika svar. I svaren fanns bide gemensamma
synpunkter och tydliga skiljelinjer. Asikter som framholls av de flesta kundféretag
var att skogsvérdsforetagen bor utmirkas av:

e Kvalitet.

e Leverans av efterfrigad kvalitet till ritt pris.
o Utvecklingsformaga.

e Kompetens.

o Skicklighet som foretagare, vilket bl.a. innebir att de skall vara affirsmissiga,
ha fungerande rutiner och ordning pa ekonomin.
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Om skogsvardsforetagen skall vara lokala eller ha stor geografisk rorlighet dr ett
exempel pd ett omrade dir kundf6retagen har olika uppfattning. Ett annat exempel
dr att ndgon vill ha tjanster och service med mera innehdll t.ex. planering, medan
andra anser att planeringen bor utféras av kunden och att skogsvardsforetagen skall
vara utforarforetag. En tredje skiljelinje finns mellan de som vill att skogsvardsfore-
tagen skall dgna sig &t produktion och de som vill att skogsvardsforetagen ocksa
skall arbeta med utvecklingsfrigor. De senare ser girna att &tminstone en del av
skogsvardsforetagen blir ndgot storre eftersom det ir svirt att bide producera
skogsvardstjinster och driva utvecklingsfrigor om foretaget ir alle for litet.

Négra av foretagen/foreningarna som intervjuades, har ingen uttalad uppfattning
om hur skogsvirdsmarknaden bor vara organiserad i framtiden d.v.s. om mark-
naden skall domineras av specialiserade skogsvardstoretag, skogsvardsforetag som
levererar manga olika tjinster, generalentreprendrer eller foretag som erbjuder bade
skogsvérd och avverkning.

Bland dem som redovisar en uppfattning ir spridningen stor allt frin dem som vill
ha specialiserade skogsvardsforetag till dem som vill ha féretag som erbjuder bade
avverkning och skogsvird.

Utveckling av skogsvirden

Alla som deltagit i undersékningen ir eniga om att skogsvarden behéver utvecklas.
Enigheten 4r dock inte lika stor dé det giller hur detta skall ske och vem eller vilka
som skall driva och bekosta denna utveckling. Nagra betonar teknikutveckling och
d frimst mekanisering medan andra betonar vikten av nya metoder.

Nigra anser att skogsvardsforetagen kan vara en viktig part i detta utvecklingsar-
bete medan andra anser att skogsvardsforetagen inte skall driva utvecklingsarbetet
utan skall vara "utférare”. De flesta dr dock dverens om att det 4r mycket svart for
smé skogsvérdsforetag att bide bedriva skogsvardsverksamhet och samtidigt arbeta
med resurs- och tidskrivande utvecklingsarbete. Ett sitt att klara detta dr samar-
betsprojekt mellan skogsvardsforetag och stora bestillare av skogsvardstjinster. I
dagsliget finns det dock fi exempel pd sidana samarbetsprojekt. De flesta exempel
pa projekt dir bide leverantérer och bestillare 4r involverade beror utbildningspro-
jekt som ofta syftar till att ge personal i skogsvardsforetagen en viss grundkunskap.

Enligt ndgra kundforetag ir &retruntsysselsittningen for skogsvardsforetagens per-
sonal en annan viktig faktor for utvecklingen. Kan inte sysselsittningen ordnas
kommer branschen att drineras pd duktig personal, vilket leder till héga rekryte-
rings- och inskolningskostnader samt stora svarigheter att driva utvecklingsarbete.
Detta giller inte bara i norra Sverige dir mérker, sno och kyla utgér ett patagligt
hinder utan dven i Syd- och Mellansverige dir dessa faktorer kan forsvara en

effektiv produktion.

Flera av kundféretagen anser att de sjilva kan bidra till skogsvardsarbetets utveck-
ling genom ndgon eller nigra av foljande dtgirder:
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e  Teknikutveckling.

° Metodutveckling.

. Statushdjning pd skogsvardsarbetet.
. Forbdttring av upphandlingsrutiner, kartmaterial, kravspecifikationer och
instruktioner.

FORANDRINGAR DE SENASTE FEM AREN

I skogsvérdsbranschen ir det mycket som varit stabilt under den senaste femars-
perioden. Arbetsmetoder, utrustning samt skogsvardsforetagens storlek, lokalise-
ring, tjansteutbud och vidareutbildningsbehov har inte genomgatt nigra storre
forindringar. Likvil kan branschen sigas var inne i en kraftig omvandling eftersom
antalet skogsvardsforetag okat kraftigt och att skogsvardsforetagen utfor en allt
storre del av kundforetagens skogsvard. Vissa forindringar i skogsvardsforetagarnas
dsikter kan ocks3 iakttas.

Flera skogsvardsforetag

Enligt Skogforsks enkitundersokningar har antalet skogsvardsféretag 6kat med
nidrmare 300 under den senaste femarsperioden. I borjan av 1999 fanns det drygt
600 skogsvardsforetag. Fem ar senare hade antalet 6kat till nirmare 900. Statistiska
Centralbyrins (SCB) féretagsregister ger en likartad bild av 6kningstakten dven om
deras register innehéller betydligt flera foretag (figur 10).

Skillnaden i antalet skogsvirdsfretag mellan Skogforsks enkitundersskning och
SCBs foretagsregister ir som tidigare nimnts inte helt utredd. En del av
skillnaderna torde dock bero pé att SCBs foretagsregister innehéller féretagare som
enbart bedriver skogsvirdsverksamhet pa egen mark, antingen ir felregistrerade,
har upphért med verksamheten eller arbetar med gallring,.

Antalet skogsvardsforetag

1600
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1200 | O Skogforsks enkatunderskning
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Figur 10.
Antalet skogsvardsféretag i Sverige vid olika tidpunkter.

18

Innehall.doc



Storre andel av kundforetagens skogsvard

En enkitundersokning ar 1999 (Eriksson, 1999), visade att skogsvardsforetagens
verksamhet hos kundforetagen okat kraftigt. I undersskningen bedémde kundfére-
tagens foretridare att denna 6kning skulle fortsitta. Arets intervjuer med represen-
tanter f6r kundféretagen visar att denna bedomning var helt riktig. En grov éver-
slagsberikning visar att nu utfor skogsvérdsforetagen nirmare 90 % av kundfére-
tagens skogsvard (figur 11).

Andel (%) kundféretagens skogsvard
100
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Figur 11.
Skogsvardsféretagens andel av kundféretagens skogsvard.

Arbetskraft i fokus

Arbetskraftsfrigor har kommit dnnu mer i fokus bland skogsvardsféretagen under
de senaste dren. Det mirks bl.a. genom att var tredje skogsvardsforetagare nu ser
brist pa vilutbildad arbetskraft som det nist storsta hindret for att deras foretag
skall kunna utvecklas som de vill (tabell 4). Fér fem &r sedan var det var sjitte
skogsvardsforetagare som bedémde detta som ett hinder for 6nskad utveckling av
det egna foretaget.

Andelen skogsvardsforetag som ser bristen pa arbete under lagsisong som ett hot
mot onskad utveckling av det egna foretaget har ocksa dkat dven om 6kningen inte
ar lika kraftig. For fem r sedan var det 23 % som sig detta som ett hot och i dag
dr motsvarande siffra 28 %.

Under enkitens sista avsnitt "Ovriga synpunkter” mirks ocksa att arbetskraftsfra-
gor blivit allt mera centrala for skogsvardsforetagen. Till exempel ir arbetskraftsin-
vandring ett av de imnesomriden som tas upp oftast. Vidare mirks det genom att
relativt manga uttrycker oro for hur branschen skall kunna attrahera arbetskraft i
framtiden, om branschen inte kan erbjuda aretruntjobb, bittre 16ner och hogre
status.
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Diskussion och slutsatser
STORRE SKOGSVARDSFORETAG

Majoriteten (66 %) av skogsvérdsforetagen tror att efterfrigan pa skogsvardstjian-
ster kommer att 6ka under de tre nirmaste dren. Samtidigt dr det "bara” 26 % av
skogsvardsforetagen som tror att antalet skogsvirdsféretag kommer att 6ka. En
tinkbar slutsats 4r dd att ndgra av skogsvardsforetagen kommer att vixa i storlek
under de nirmaste dren. Fyra av tio skogsvardsforetag siger sig vilja vixa i storlek,
vilket ocksd talar for att branschen kommer att f3 ett antal foretag som vixer i stor-
lek. Ytterligare en faktor som talar for storleksskning av vissa skogsvardsforetag ir
att ndgra av kundforetagen vill se en utveckling i denna rikening.

ANTALET SKOGSVARDSFORETAG

Det finns ingen samstimmig uppfattning bland skogsvardsforetagarna om hur an-
talet skogsvardsforetag kommer att forindras under de nirmaste tre dren. Drygt
1/3 tror att antalet kommer att vara konstant, 1/4 tror att antalet kommer att 6ka
och 1/6 tror att antalet kommer att minska.

Kundféretagen uppger att i stort sett dr utbudet av skogsvéardstjinster tillrickligt
stort. De koper nirmare 90 % av sin skogsvard, och de kommer att képa lika
mycket eller nigot mera skogsvardstjianster under de nirmaste &ren. Detta
tillsammans med kunskapen om att fyra av tio redan etablerade skogsvirdsforetag
vill viixa i storlek, talar for att antalet skogsvardsforetag som utfér arbeten at kund-
foretagen inte kommer att oka lika kraftigt i framtiden som under det senaste
decenniet.

Om antalet skogsvardsforetag skall 6ka maste antalet kunder 6ka d.v.s. skogsvards-
foretagen maste fa flera privata skogsigare som kunder. Detta 4r i och for sig inte
osannolikt eftersom allt fler skogsigare blir utbor d.v.s. de bor inte pi sin skogs-
fastighet. Troligt 4r dnd3 att 6kningstakten av antalet skogsvardsforetag kommer
att avta under de nirmaste iren.

ORGANISATION

Nirmare sju av tio skogsvardsforetagare tror, att det effektivaste sittet att organi-
sera skogsvardsbranschen ir, att de erbjuder sina kunder méinga olika skogsvérds-
tjanster. Detta kan ske bdde genom samarbete med andra skogsvardsforetag och
genom egen produktion av minga olika tjinster. Detta synsitt delas av ndgra av
kundf6retagen frimst dirfor att det innebir en minskad arbetsbelastning for den
personal som ansvarar for inkdpen av skogsvardstjinster. Uppfattningen bland
kundf6retagen ir dock inte samstimmig. Hir finns svar som “ingen bestimd upp-

fattning om organisationen”, ”vir strategi 4r inte klar”, "vet ¢j” och mangfald ir
bra”.

Det kan finnas anledning f6r kundféretagen att tinka igenom och ta stillning i
denna friga. Om det ir ovisentligt f6r kundféretagen hur skogsvardsmarknaden
organiseras eller om kundféretagen ir dvertygade om att skogsvérdsforetagen ord-
nar detta pd bista mojliga sitt skall man naturligtvis inte agera. Om kundféretagen
ddremot anser att det finns férdelar med en viss organisationsmodell bér man tyd-
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liggora detta och informera skogsvardsforetagen om sina 6nskemal. Om detta sker,
har kundféretagen goda majligheter att fi en snabb respons frin skogsvardsforeta-
gen. Branschen dr under omvandling och manga av de nyetablerade féretagen ser
girna att de fir en signal frin sina nuvarande och presumtiva kunder. Om 5-10 ar
krivs det formodligen betydligt storre arbetsinsatser frén kundféretagens sida for
att de skall f3 sina 6nskemal tillgodosedda.

SAMARBETE

I enkidtundersskningen uppger en klar majoritet av skogsvardsféretagen att samar-
betet med deras storsta kunder fungerar mycket bra. Detta goda samarbete i en
bransch i snabb omvandling fir betecknas som mycket positivt. Det bor vara en
god grund for att tillsammans kunna riva hinder som forsvéirar skogsvards-
foretagens utveckling och den fortsatta frindringen av skogsvardsbranschen. Ett
omrdde dir samarbete mellan producenter och kopare av skogsvardstjinster kan
vara nyckeln till framging ir arbetskraftstérsorjning. Uppvaktning av utbild-
ningsanordnare, linsarbetsnimnder och andra delar av det offentliga samhillet, bor
ha storre chans till framging om de sker gemensamt och samordnat och girna i
samarbete med arbetstagare- och arbetsgivarorganisationer.

Bade skogsvérdsforetagen och kundféretagen har identifierat bristen pa retrunt-
sysselsittning for skogsvardspersonalen som ett hinder for skogsvardsbranschens
utveckling. Detta ir ytterligare ett omride dir samarbetsprojekt mellan képare och
siljare av skogsvardstjinster kan vara ett sitt att riva hinder.

Ett gott samarbetsklimat bor ocksd vara en bra grund vid diskussioner om framtida
affirsférbindelser, upphandlingsmodeller och kravspecifikationer.

SKIFTANDE KRAV PA MORGONDAGENS SKOGSVARDSFORETAG

Under det senaste decenniet har kundféretagen haft en gemensam strivan att
entreprendrisera skogsvirdsarbetet. Detta har lyckats i s& motto att huvuddelen av
kundforetagens skogsvirdsarbete nu utférs av skogsvirdsforetag. Betriffande
onskemadlen om vad som skall utmirka morgondagens skogsvardsforetag finns bade
gemensamma uppfattningar och tydliga skillnader mellan kundféretagen. Till dem
senare hor i vilken man skogsvardsforetagen skall skota skogsvardsplanliggning,
delta i utvecklingsarbetet av skogsvirden, vara lokala eller ha stor geografisk ror-

lighet.

Att det finns sddana skiftande 6nskemal dr naturligt med tanke pa kundforetagens
skilda forutsittningar betriffande markinnehav, arrondering, objektsstorlek, orga-
nisation etc. Kundféretagens skilda onskemal gor det viktigt for dessa att tydlig-
gora sina behov och 6nskemél. De kundféretag som lyckas med detta bor ha goda
mdjligheter ate fi de tjinster som de 6nskar eftersom méinga skogsvardsforetag ar
inne i en etablerings- och férindringsfas dir de dr mycket mottagliga f6r 6nskemal
frin kunderna.

Dylika signaler frin kundforetagen ir ocksd positiva for skogsvardstoretagen efter-
som de underlittar deras vardagsarbete, framtidsplanering och utveckling.
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STRATEGISKA BESLUT

Fran andra branscher vet vi att det kan innebira férdelar att flytta delar av den
egna produktionen till andra foretag. Dessa fordelar kan sedan bibehallas, for-
stirkas eller forloras beroende pa utvecklingen i entreprenadforetagen, det egna
foretaget och omgivningen.

Mainga av kundféretagen stir dirfor infor viktiga beslut sdsom: Skall foretaget
engagera sig i entreprendriseringens andra fas d.v.s. utvecklingen av branschen och
de utvalda underleverantérerna, eller skall kundféretaget hélla tummarna och hop-
pas pa det bista.

Om kundf6retaget viljer det forsta alternativet krivs ocksé strategiska beslut om
hur entreprenériseringens andra fas skall genomforas. En del i forberedelserna infér
ett sddant beslut kan vara att se, lyssna och lira av de som redan dkt andra varvet
pa entreprendrssparet. Kundforetagen har dylika erfarenheter inom avverknings-
arbetet, men det kan 4ndi finnas anledning att vidga synfiltet till andra branscher.
Den svenska bil, verkstads- och telekomindustrin tillhér de som har erfarenhet av
entreprendriseringens andra fas. Frin dessa kan man fi svar pd frigor som; Vilka 4r
de stora fallgroparna och studsbridorna? Hur dstadkommer man utveckling i en
bransch dir produktionen har flyttats frin stora till smé foretag? Hur marknadsfor
och lockar man personal till en bransch med ménga sm4 foretag?

Denna typ av frigor kan ocksa vara intressanta for skogsvirdsforetagen som ocksa
bor ha mojlighet att himta kunskap och erfarenheter frin dem som &kt andra var-
vet pa entreprendrssparet.

Minga av skogsvirdsforetagen stdr ocksd infor viktiga strategiska beslut. Ett sddant
dr om foretaget skall satsa pa att anpassa sig till de frindringar som sker hos kun-
der, konkurrenter och i 6vriga samhillet eller om foretaget skall satsa pa att ligga
steget fore konkurrenter och kunder. Det senare kommer i det flesta fall att kriva
extra mycket energi.

FORETAGSUTVECKLING

Kundf6retagen menar att skogsvardsforetagen bade kan och behover utvecklas.
Forbittringsomriden som pekas ut finns frimst inom den kamerala och administ-
rativa sidan men dven foretags- och arbetsledningsfsrmagan bér forbittras. Flera av
skogsvérdsforetagarna ger ocksa uttryck for att de 4r relative duktiga pd ”det grona”
men behover utveckla andra formagor. Till exempel uppger skogsvirdsforetagarna
att deras storsta vidareutbildningsbehov finns inom omradena:

e ckonomisk planering inklusive budget/budgetuppféljning,
e forhandlingsteknik.

Flera av kundféretagen uppger att de initierat, varit involverade i eller anordnat
utbildningar for skogsvardsforetagare och deras personal inom det grona omridet.
Kanske ir det dags for dessa kundforetag att initiera utbildningssatsningar inom
fler omraden.
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Bilaga 1
Enkat till skogsvardsforetag

1. Bedriver Ditt/Ert foretag ndgon form av skogsvardsverksamhet?

Ja
Nej
Liimna ovriga fragor obesvarade om Du svarat nej pa fraga 1.

2. I vilken del av Sverige bedriver Du/Ni huvudsakligen skogsvardsverksamhet?

Gotaland
Svealand

Norrland
3. Hur ménga tillsvidareanstillda (fast anstillda) personer hade Ditt/Ert foretag under 20032

0 personer

1-4 personer
5-10 personer
11-19 personer

20 eller fler personer

4. Hur manga personer med tidsbegrinsad anstillning (sisongsanstillda) hade Ditt/Ert foretag
under 2003?

0 personer

14 personer
5-10 personer
11-19 personer

20 eller fler personer

5. Vilka skogsvardsitgirder utfor Ditt/Ert foretag?

Manuell-motormanuell Maskinell
Skogsvardsplanliggning Markberedning

Hyggesrensning Sadd
Markberedning Plantering
Sadd
Plantering
Plantinventering.
Hjilpplantering. Réjning
Réjning
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Réjningsinventering
Plantodling.

Ovrigt NAMIZEN ..vvveriieeicieieicie et
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6. Vilka var Dina/Era uppdragsgivare (kunder) under 2003?
Stora skogsbolag
Skogsigarféreningar
Privata mindre skogsigare

Ovriga uppdragsgivare
7. Hur ménga olika uppdragsgivare (kunder) hade Ditt/Ert féretag under 20032

1 st

24 st

5-10 st

Fler 4n 10 st

8. Ungefiir hur stor andel av Din/Er verksamhet stod Din/Er storsta uppdragsgivare
(kund) fér under 2003?

1-20 %
21-40 %
41-60 %
61-80 %
81-100 %

9. Hur kontrollerades kvaliteten pé det arbete som Du/Ni utférde dt Din/Er storsta uppdragsgivare
(kund) under 2003?

Ingen kontroll utfordes sd vitt jag/vi vet.

Kunden svarade for kontrollen.

Jag/vi utforde kontrollen enligt en modell som kunden utarbetat.
Jag/vi utférde kontrollen enligt en modell som jag/vi utarbetat.
Kontrollen utférdes av en oberoende part.

Annat SAE NAMIZENL. .e.viuiiiiiiiiiici ettt ettt ettt

10. Vilken typ av kontrakt upprittar Du/Ni vanligtvis med Din/Er storsta uppdragsgivare (kund)?

Ett kontrake per objekt.

Ett kontrakt inkluderande flera objekt.
Ett kontrake per sisong.
Flerarskontrake.

Annan typ av kontrakt.
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11 a. Hur faststilldes priset pa det arbeten som Du/Ni utférde &t Din/Er stérsta uppdragsgivare (kund)
under 2003?

Jag/vi limnade ett timpris som kunden accepterade.

Jag/vi limnade ett ackordspris om kunden accepterade.

Kunden faststillde ett timpris.

Kunden faststillde ett ackordspris.

Genom férhandling faststilldes ett timpris.

Genom férhandling faststilldes ett ackordspris.

Jag/vi limnade in offert (timpris) i konkurrens med andra skogsvérdsforetag.
Jag/vi limnade in offert (ackordspris) i konkurrens med andra skogsvérdsforetag.

Annat SAEC NAMIZEN veuviviiiiiiitii ettt sttt b et

11 b. Vad tycker Du om att priset faststilldes pé detta sitt? (Var vinlig och markera Din uppfattning
med ett kryss pé linjen nedan.)

< ] »

- I »
Bra Diligt
Forklara girna varfor Du tycker att det dr bra eller d8ligt ......c.ccooveeiiiiiiiiiniiiiicccccce,

12. Deltog Ditt/Ert foretag i nigot samarbetsprojekt med nigot eller nigra andra skogsvardsforetag
under 2003?

Ja.
Ne;j.

13. Tror Du att efterfrigan pa skogsvirdstjinster kommer att forindras under de tre nirmaste aren?

Nej. Behovet kommer att vara timligen konstant.
Ja. Behovet kommer att minska.
Ja. Behovet kommer att 6ka.

Vet ¢j.
14. Tror Du att antalet skogsvardsforetag kommer att férindras under de tre nirmaste aren?

Nej. Antalet kommer att vara timligen konstant.
Ja. Antalet kommer att minska.
Ja. Antalet kommer att 6ka.
Vet ¢j.
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15. Hur ménga olika uppdragsgivare (kunder) vill Du att Ditt/Ert féretag har om tre ar?

Firre 4n i dag.
Lika manga som i dag.

Fler 4n i dag.

16. Hur stort vill Du att Ditt/Ert skogsvardsforetag skall vara om tre ar? (Var vinlig bortse frin alla
hinder. (Ange hur stort Du vill att foretaget skall vara om tre r.)

Ungefir lika stort som i dag.
Mindre 4n i dag.
Storre 4n i dag.

Foretaget skall vara avvecklat.

17. Finns det nagot eller nigra allvarliga hinder for att Ditt/Ert foretag skall utvecklas som
Du/Ni vill i framtiden?

Ja, brist pa arbete under skogsvérdens ldgsisong (vinterperioden).

Ja, brist pa forskning och utveckling som kan férbittra och effektivisera Mitt/Vrt arbete.
Ja, brist pd uppdrag.

Ja, brist pa vilutbildad arbetskraft som kan anstillas.

Ja, konkurrens frin skogsvardsféretag som inte foljer regler och lagar.

Ja, dilig [6nsamhet.

Ja, regler, lagar och bestimmelser.

Ja, svért att finansiera nédvindiga investeringar.

Ja, annat NAMIZEN ....ciiiiiiiiiic e

Nej, inte som jag kan se i dag.
18. Hur tror Du att det ir effektivast att organisera skogsvardsbranschen?

Specialiserade skogsvirdsforetag som erbjuder f& skogsvérdstjinster.
Skogsvardsforetag som erbjuder manga olika skogsvardstjinster.
Specialiserade skogsvirdsforetag som samarbetar f6r att kunna erbjuda "kompletta tjansteutbud”.

”Generalentreprendrer” som tar pé sig stora uppdrag och anlitar underentreprenérer (mindre
skogsvérdsforetag).

Annat St NAMIZEN ..ovviiiiiiiiiiiiie et
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19. Ar Du eller nigon av Dina/Era fast anstillda i behov av vidareutbildning inom av féljande
imnesomriden?

Ja, arbetsledning.

Ja, foretagsledning.

Ja, forbdttringsarbete i det egna foretaget.

Ja, ekonomisk planering inkl. budget/budgetuppféljning.
Ja, personalrekrytering.

Ja, forhandlingsteknik.

Ja, kvalitetsstyrning och kvalitetsutveckling.

Ja, marknadsforing.

Ja, maskinteknik.

Ja, miljé och naturvérd.

Ja, redovisning/finansiering.

Ja, skogsvardsplanliggning.

Ja, skogsféryngring inkl markberedning, sddd och plantering.
Ja, ungskogsskotsel inkl. rojning.

Ja, annat nAMIZEN ...c.ciiiiiiiiiiiiii e

Nej. Inte i dagsliget.

20. Hur fungerar samarbetet med Dina viktigaste uppdragsgivare (kunder)? (Var vinlig och markera
Din uppfattning med ett kryss pé linjen nedan.)

< ] »

- I >
Bra Daligt
Forklara girna varfor Du tycker att det fungerar bra eller daligt ..o

21. Ovriga synpunkter. Hir kan Du t.ex. komplettera Dina svar eller notera sidant
som Du tycker ir visentligt for skogsvirdsforetagens utveckling.

Tack fér Din medverkan.
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